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ANALYYSI

Merja Jutila Roon

Mainettaan parempi.
Yrityspaattajien
nakemyksia suomalaisesta

tyomarkkinamallista

1. JOHDANTO

Suomalaista tyomarkkinamallia on viime vuosina haastettu monin tavoin. Julkisuu-
desta on saanut kuvan, etta jarjestelma on vanhanaikainen ja jaykka, ja etta pai-
kallista sopimista ei Suomessa juurikaan olisi.

Suomalainen tydmarkkinamalli on perustunut yhdessad sopimiseen, luottamuk-
seen ja tydmarkkinaosapuolten keskindiseen yhteistydhon. Yhteistydssa tydeh-
tosopimuksiin onkin lisatty runsaasti mahdollisuuksia sopia asioista paikallisesti.

Kaikille paikallisen sopimisen yleistyminen ei kuitenkaan ole ollut tarpeeksi nopeaa,
tai harmitusta on aiheuttanut se, etta paikallista sopimista ei ole haluttu edistaa
tavoin, jotka heikentadisivat tyontekijoiden asemaa. Vaatimukset paikallisen sopimi-
sen lisaamisestad olivat vahvasti esilla julkisessa keskustelussa alkuvuodesta 2021.
Asiaa pyrittiin myos edistamaadn virheellisin vaittein. TP vastasi tahan keskusteluun



julkaisemalla Irti keskitetystd, kohti paikallista? Neljd myyttid paikallisesta sopi-
misesta -analyysin. Esimerkiksi kovin yleisesti hyodynnetty vadittama paikallisen
sopimisen tyodllisyyttd parantavasta vaiku-

tuksesta tuli tuossa julkaisussa kumotuksi. ,,

Tyomarkkinamallia koskeva kritiikki ei ole
jaanyt vain puheeksi, vaan viimeisen reilun
vuoden aikana kaksi tyénantajajarjestoa

Teollisuuden palkan-
saajat halusi selvittad

on irtaantunut yksipuolisesti tytehtoso- mita yrityksissé todella
pimustoiminnasta. Moni on saanut sen ajatellaan tyéehtosopi-
kasityksen, ettd jarjestelmad yritetdan tar- musjédrjestelmdd ja
koituksella murtaa, jotta tydehtoja voitai- paika”ista sopimista
siin heikentaa. koskien.

Teollisuuden palkansaajat halusi selvit-
tad, mita yrityksissa todella ajatellaan tyéehtosopimusjarjestelmaa ja paikallista
sopimista koskien. Mita valtakunnallisista tydehtosopimuksista ollaan mielta, ja



minkadlaisia tarpeita ja haasteita yrityksissa on paikallista sopimista koskien?

J)

Yritysten vilillé on
enemmdén hajontaa
ndkemyksissd valtakun-
nallisia tyéehtosopimuksia
koskien kuin mitd julki-
sesta keskustelusta voisi
padatelld.

Tulosten perustella suomalaiset yrityspaat-
tajat pitavat suomalaista tyomarkkina-
mallia suhteellisen kelpona jarjestelmana.
Yritysten valilla on enemman hajontaa
nakemyksissa valtakunnallisia tyéehto-
sopimuksia koskien kuin mita julkisesta
keskustelusta voisi paadtella. Suomalai-
nen tydehtosopimusjdrjestelma ei herata
yrityspaattdjissa niin vahvoja mielipiteita
kuin mita danekkaimpien kannat saattavat
antaa ymmartaa.

Taman kyselyn perusteella ne yrityspadtta-

jat, jotka tuntevat tydehtosopimukset parhaiten ja kenen yrityksissa tydehtosopi-
muksia sovelletaan, arvostavat valtakunnallisia tydehtosopimuksia eniten. Suurin
vastustus tulee niilta, jotka eivat tydehtosopimuksia noudata.

Tuloksista nakyy myaos, ettd paikallisen sopimisen lisdamiselle koettu tarve on suuri.
Vastauksissa oli hajontaa, mutta yleisin vastaus oli, ettd paikallista sopimista tulisi
lisata valtakunnallisten tybehtosopimusten puitteissa. Tama vastaa myaos halli-
tusohjelman kirjausta, joten yhteisymmarrysta aiheeseen tuntuu yhteiskunnasta

|Bytyvan.






2. KYSELYN TOTEUTUS JA AINEISTON KUVAILU

Kyselyn toteutti Aula Research Teollisuuden palkansaajien toimeksiannosta. Aineisto
kerattiin 24.8-8.9.2021 valisend aikana sahkdpostikyselyna. Vastauksia saatiin 425.
Vastauksia tuli hyvin eri kokoluokkaa edustavista yrityksista. Vastaajista 35 %
edusti mikroyrityksia (alle 10 henkil6a tydllistavia yrityksia), 51 % pienyrityksia (10-
49 henkil6a), 11 % keskisuuria yrityksia (50-249 henkildd) ja 3 % suuryrityksia (yli
250 henkil6d). Tama vastaa hyvin suomalaista yritysrakennetta. Vastauksia tuli
my0s tasaisesti eri toimialoilta: 34 % palveluista, 30 % teollisuudesta, 21 % kaupan
alalta ja 15 % rakentamisesta. Vastaajista 61,7 % oli yrityksen omistajia ja 38,3 %
ylintd johtoa mukaan lukien henkildstohallinnossa tyoskentelevat (3 % vastaajista).
56 % yrityksista oli tydnantajaliiton jasenid. 89 % vastaajista ilmoitti, etta yrityk-
sessa noudatetaan valtakunnallisia tydehtosopimuksia. 2 % vastaajista oli yritys-
kohtainen tydehtosopimus ja 9 % vastaajista sanoi sopivansa tydehdoista muuten.



Kiitamme Juha Vekkilda ja Tatu Knuutilaa Aula Researchista hyvasta yhteistyodsta,
asiantuntemuksesta ja huolellisesti tehdysta tyosta.
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3. TULOKSET

3.1. Hajontaa tydehtosopimuksia koskevissa nakemyksissa,
mutta jarjestelmain ollaan keskimaarin melko tyytyvaisia

Kyselyyn vastanneilta yrityspadattdjilta kysyttiin alkuun tydehtosopimusten nou-
dattamisesta. 89 % kaikista vastaajista ilmoitti, etta yrityksessa noudatetaan talla
hetkella valtakunnallisia tyoehtosopimuksia ja 2 % vastaajista oli yrityskohtainen
tyoehtosopimus. Tama on yhdenmukainen Suomen tyoehtosopimusten kattavuu-
den (971 %) kanssa.

" Merja Kauhanen (2021): MITEN PALKOISTA SOVITAAN? Suomen ja Ruotsin tydmarkkinamallit
vertailussa, 38.
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Tybehtosopimuksia noudattavilta vastaa-
’J jilta (N=380) kysyttiin seuraavaksi kuinka
hyvin he arvioivat tuntevansa tydehto-
sopimukset, joita heidan edustamassaan

33 % vastaajista _ ) )
yrityksessadan noudatetaan (kuvio 1). Vas-

iimoitti ‘?,’e‘{,un_s"a taajista 64 % arvioi tuntevansa yrityksessa
tyytymatto_'_'mu noudatettavat tydehtosopimukset vahin-
noudattamiinsa taan hyvin. Vastaajat keskisuurista yrityk-
tyéehtosopimuksiin. sista ja erityisesti suuryrityksistd arvioivat

muita useammin tuntevansa tydehtosopi-
mukset erittdin hyvin (kuvio 2).

Kysyttaessa tyytyvadisyydestd, ainoastaan 33 % vastaajista ilmoitti olevansa tyy-
tymattomia noudattamiinsa tybehtosopimuksiin. 26 % yrityspaattajista oli tyyty-
vaisia ja 41 % vastaajista ilmoitti, etta he eivat ole tyytyvaisia taikka tyytymattomia
(kuvio 3).

Eri vastaajaryhmia verrattaessa, havai- J,

taan, etta ylin johto ja henkildstdhallin- Keskimdadrdistd tvvt
nossa tyodskentelevat olivat omistajia eskimaaraista tyyty-

useammin tyytyvaisia yrityksessa nou- ~ vadlsempia olivat ne, jotka

dettaviin tydehtoihin. Huomattavaa oli, tuntevat tyéehtosopi-
ettd keskimaaraista tyytyvaisempia oli-  mukset hyvin ja tyytymdat-
vat ne yrityspaattajat, jotka oman arvi- tb’mimpi& olivat ne,jotka

onsa mukaan tuntevat tyoehtosopimukset tunsivat noudattamansa
hyvin ja tyytymattémimpid olivat ne, jotka tyc'iehtasopimukset

tunsivatnoudattamansatyoehtosopimuk- g pinsaan kohtalaisen hyvin.
set enintaan kohtalaisen hyvin (kuvio 4).

Vertailtaessa vastauksia yrityskoon mukaan, havaitaan, etta tyytymattémyys on
sitd yleisempdad mitd pienemmasta yrityksesta on kyse. Suurimmissa yrityksissa
erittdin tyytymattémia ei ollut ollenkaan. Lahes kolmannes (31 %) suuryritysten
vastaajista oli tyytyvaisia, ja 62 % vastaajista ei ollut asiasta mielta suuntaan tai
toiseen. Erittdin tyytyvaisia vastauksia oli seka mikroyritysten etta keskisuurten
yritysten vastaajien joukossa (kuvio 5). Tulokset ovat samansuuntaiset kuin Suo-
men yrittajien 2019 julkaisemassa kyselyssad, jossa pk-yrittdjista 22 % oli tyytymat-
témia oman alan tybéehtosopimuksiin, ja 28 % oli niihin tyytyvdinen (Yrittajagallup
toukokuu 2019).
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Yllattavaa oli, etta jarjestaytymattdmien
J’ ja jarjestaytyneiden yritysten valilla ei
ollut suuria eroja tyytyvaisyydessa tyo-
ehtoihin, joita yrityksessad noudatetaan.
Yrityksista, jotka noudattavat tyéehto-

leissit d all sopimuksia yleissitovuuden nojalla, vain
yleissitovuuden nojatia, kolmasosa (34 %) oli tyytymattdmia nou-

vain kolmasosa [3" %] oli dattamiinsa tyoehtosopimuksiin. Joka nel-

tyytymattémid noudat- jas oli tyytyvainen (kuvio 6).
tamiinsa tyéehtosopi-

muksiin. Pyydettdessa numeroarviota suomalai-

sesta tydehtosopimusjarjestelmadsta kai-

kilta vastaajilta asteikolla 0-10, keskiarvo

oli neutraali 5.0. Yleisin annettu vastaus oli 7 (kuvio 7). Vastauksissa erottuu taas,

ettd positiivisimmin suomalaiseen tydehtosopimusjarjestelmaan suhtautuvat tyo-

ehtosopimukset parhaiten tuntevat yrityspaattajat, ja negatiivisimmin suhtautuivat

ne, jotka eivat sovella tydehtosopimuksia yrityksissaan (67 % negatiivisia). Yrityk-

sistd, jotka eivat ole tydnantajayhdistyksen jasenia, vastaukset jakautuivat melko

tasaisesti kolmeen (29 % positiivisia, 35 % neutraaleja ja 36 % negatiivisia) (Kuvio 8).

Yrityksistd, jotka noudat-
tavat tyéehtosopimuksia

Positiivisimpia kokonaisarvioita antoivat vastaajat suurimmista yrityksista, ja
negatiivisimpia pienempien. Kuitenkin kokonaisarvioissa ei eri ryhmien valilla ollut
suurta hajontaa, vaan ne pyorivat keskiarvon kummallakin puolella (4,6-6,2) (kuvio
9). Jarjestaytyneiden yritysten kokonaisarvio on hieman keskiarvoa positiivisempi.
Yleissitovuuden perusteella tyoehtosopimuksia noudattavia yrityksia edustavien
vastaukset jakautuvat myds melko tasan kolmeen (kuvio 10).

Kysyttdessa valtakunnallisten tydehtosopimusten etuja ja haittoja kaikilta vastaa-
jilta, yleisimmat vastaukset tydehtosopimusten eduista olivat tydehtojen ja palkka-
kustannusten kehityksen ennustettavuus (41 % vastaajista) seka se, etta keskitetty
tydehtosopiminen on vaivatonta yrityksille (37 %). Saadylliset vahimmaisehdot tyon-
tekijéille valittiin kolmanneksi useimmiten (34 %) ja kolmannes vastaajista (32 %)
valitsivat vastaukseksi sen, etta vahimmaisehdot helpottavat rekrytointia ja tyéso-
pimusten tekemista (kuvio 11).

Valtakunnallisten ty6ehtojen haitoiksi kaksi kolmesta nosti sen, etta palkoista ja

tybajoista sopiminen on joustamatonta ja etta tybehtosopimukset ovat laajoja ja
monimutkaisia (kuvio 12).
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KUVIO 1

Kuinka hyvin arvioit tuntevasi
tyoehtosopimuksen/-sopimukset, jota
vrityksenne noudattaa? (N = 380)

B Erittain hyvin

Hyvin

32%

Kohtalaisesti
Huonosti

B Erittdin huonosti

48 %
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Kuvio 2

Kuinka hyvin arvioit tuntevasi
tyoehtosopimuksen/-sopimukset, jota

yrityksenne noudattaa? (N = 380)

Kaikki vastaajat

(N=380) e e
400 - ?339k15€) 7% 35%
L E;:ﬂé\f) 54 % L/
10 - (Zr\?:r\;\2€) 44 % 38 % I
Mikr(cln\ly:r;tzv;). 48 % 32%
Pie(r'\ll\ir_li;\gs) 47 % 35%
Keskisuuri(’:l/iiZ\S 54 % 28 %
Suur(\lar:it‘lvas; 54 % 15 %
, T | | | | I I !
0% 10 40 50 60 70 80 S0 100%
B Erittain hyvin Hyvin Kohtalaisesti Huonosti M Erittain huonosti
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KUVIO 3

Kuinka tyytyvainen olet tyéehtosopimuksiin, joita

yrityksenne noudattaa?
(N =380)

’17

41 %

17

Erittdin
tyytyvdinen

Tyytyvainen

En tyytyvdinen
enka tyytymaton

Tyytymatodn

Erittain
tyytymaton

En osaa sanoa



KUVIO 4

Kuinka tyytyvainen olet tyéehtosopimuksiin, joita
vrityksenne noudattaa?

Kaikki vastaajat . 5 o
(N=380) 24 % 41% 7%

Tuntevat TES:it
hyvin 28 % 40 % 6%

(N=244)

Tuntevat TES:it

enintaan o o o
kohtalaisesti 8% 43%
(N=136)
Omistajat 21% 38 % 8%
(N=228) ¢ ° ;
Ylin johto ja HR . o
(N=151) 30 % 46 %

| | | | | | | | | | |
0% 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

B Erittain tyytyvdinen Tyytyvdinen
En tyytyvdinen enka tyytymaton Tyytymaton
I Erittain tyytymaton B Enosaasanoa
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KUVIO 5

Kuinka tyytyvainen olet tyéehtosopimuksiin, joita

vrityksenne noudattaa?

Kaikki vastaajat
(N=380)

400 -999 k€
(N=95)

1-2M€
(N=67)

2-10 M€
(N=143)

10-20 M€
(N=32)

20 M€ -
(N=43)

Mikroyritys
(N=123)

Pienyritys
(N=198)

Keskisuuri yritys
(N=46)

Suuryritys
(N=13)

24 %

19%

16 %

30 %

28 %

28 %

24 %

23 %

30 %

31%

8%

35%

52 %

35%

44 %

53 %

36 %

42 %

43 %

62 %

12%

7

13 %

I-II

7%

%

m H

0%

B Erittdin tyytyvdinen

[ Erittain tyytymaton

10 20

En tyytyvdinen enka tyytymaton

| | | | |
40 50 60 70 80

Tyytyvdinen

Tyytymatén

|
90 100 %

B Enosaasanoa
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KUVIO 6

Kuinka tyytyvadinen olet tyéehtosopimuksiin,
joita yrityksenne noudattaa?

Kaikki vastaajat

(N=380) 26% “% 7%

Ei tybnantaja-
vhdistyksen
jasen, noudattaa
TES:ia (N=147)

21% 41% 8%

Tybnantaja-
yhdistyksen
jasen, noudattaa
TES:ia (N=233)

26 % 41% 6%

| | | | | | | | | |
0% 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

B Erittain tyytyvainen Tyytyvainen
En tyytyvdinen enka tyytymaton Tyytymaton
I Erittain tyytymaton B Enosaasanoa
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KUVIO 7

Kuinka tyytyvainen olet suomalaiseen
tyoehtosopimusjarjestelmaan?

0 = en ollenkaan tyytyvainen, 10 = erittdin
tyytyvdinen

0 5%

1 5%

2 10%

3 10%

4 8%

5 13 %

6 15 %
7 15 %

8 14 %

10 A

0% 2 4 6 8 10 12 14

B Kaikki vastaajat (N = 425)

21

16 %



KUVIO 8

Kuinka tyytyvainen olet suomalaiseen
tyoehtosopimusjarjestelmaan?

0 = en ollenkaan tyytyvainen, 10 = erittdin
tyytyvainen

Kaikki vastaajat

(N=425) 36 % 30 %

On ty6nantaja-
yvhdistyksen 37 % 39 % 246 %
jasen (N=235)

Eiole
tybnantaja- 2
vhdistyksen
jasen (N=182)

9 % 35% 36 %

Tuntevat TES:it

0% 35 % 23 %
hyvin (N=244) : ° -

Tuntevat TES:it

HUl
1

eniqtéér} 28% 42 % 31%
kohtalaisesti
(N=136)
l}lﬂoudattaa 36 % 37% 27 %
TES:ia (N=380)

Ei noudata o )
TES:id (N=44) m 28% S

| | | | | | | | | |
0% 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

B Positiiviset (7-10) Neutraalit (4-6) [7 Negatiiviset (0-3)
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KUVIO 9

Kuinka tyytyvainen olet suomalaiseen
tyoehtosopimusjarjestelmaan?

0 = en ollenkaan tyytyvainen, 10 = erittdin
tyytyvainen

Kaikki

(N=425)
(N=113)
(N=73)
(N=161)

(N=35)

Z?N'\i\%_) 61
(N=148) ’
(N=215) ’
Keskisuuri
% 6,0
yritys (Ned8)
Suuryritys o
(N=13) 6,2

|
90 100 %

B Positiiviset (7-10) Neutraalit (4-6) [ Negatiiviset (0-3)
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KUVIO 10

Kuinka tyytyvainen olet suomalaiseen
tyoehtosopimusjarjestelmaan?

0 = en ollenkaan tyytyvainen, 10 = erittdin
tyytyvdinen

Kaikki vastaajat

(N=425) =%

Ei tydnantaja-
yhdistyksen
jasen, noudattaa
TES:ia (N=147)

36 %

Ty6nantaja-
vhdistyksen
jasen, noudattaa
TES:id (N=233)

38 %

|
0% 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

M Positiiviset (7-10) Neutraalit (4-6) [7] Negatiiviset (0-3)
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KUVIO T

Mita etuja valtakunnallisilla tyoehtosopimuksilla

mielestdsi on?
Voit valita kaikki

Tyoehtojen ja palkkakustannusten
kehitys on ennustettavaa

Keskitetty tydehtosopiminen on
vaivatonta yrityksille

Tydehtosopimukset turvaavat
sdadylliset vahimmaistydehdot
tydntekijoille

Vahimmaisehdot helpottavat
rekrytointia ja tydsopimusten
tekemista

Tybehtosopimukset takaavat
ty6rauhan lakoilta ja tydsuluilta

Tyoehtosopimukset luovat
yhdenvertaiset kilpailun
edellytykset yritysten vlille
Valtakunnallisilla
tydehtosopimuksilla ei mielestani
ole mitaan etuja

Keskitetty tydehtosopiminen
sddstada neuvottelukustannuksissa

Tybehtosopimukset hillitsevat
palkkahajontaa ja tuloeroja

Yritysten ei tarvitse kilpailla
keskendan korkeilla palkoilla

Yritysten ei tarvitse kilpailla
keskenddan matalilla palkoilla

Muu, mika?

sopivat vaihtoehdot.

35 40 45 50%

B Kaikki vastaajat (N = 425)



KUVIO 12

Mita haittoja valtakunnallisilla
tydehtosopimuksilla mielestasi on?
Voit valita kaikki sopivat vaihtoehdot.

Palkoista ja tydajoista sopiminen
on joustamatonta

Tybehtosopimukset ovat laajoja ja
monimutkaisia

Tybehtosopimukset vaikeuttavat
ahkeruudesta ja tydssa
suoriutumisesta palkitsemista

Vahimmaisehdot tekevat
tyollistamisesta hankalaa

Yleissitovuus vaikeuttaa
jarjestaytymattémien yritysten
toimintaa

Tydehtosopimukset ovat
taloudellisen kilpailun esteita

Tydehtosopimukset antavat liikaa
valtaa henkildstélle

Valtakunnallisilla
ty6ehtosopimuksilla ei mielestani
ole mitaan haittoja

Muu, mika?

| | | | | | | |
0% 10 20 30 40 50 60 70%

B Kaikki vastaajat (N = 425)
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3.2. Paikallinen sopiminen on jo nyt yleista, tydehtosopimusten
ja osaamisen puutteen koetaan rajoittavan laajempaa
hyédyntamista

Paikallisesta sopimisesta kysyttiin seka yrityksiltd, jotka soveltavat valtakunnallisia
tyoehtosopimuksia (N=380) etta kaikilta kyselyyn osallistuneilta (N=425).

Valtakunnallisia tydehtoja soveltavilta yrityksilta kysyttiin heidan kokemuksistaan
janakemyksistaan paikallista sopimista koskien. Vastaajien mukaan paikallisia sopi-
muksia on tehty tydehtosopimuksia noudattavista yrityksista noin puolessa (47 %)
viimeisen kolmen vuoden aikana (kuvio 13). Paikallinen sopiminen on yleisinta keski-
suurissa yrityksissa ja suuryrityksissa, mutta myos reilussa kolmanneksessa mikro-
yrityksia paikallisia sopimuksia oli tehty viimeisen kolmen vuoden aikana (kuvio 14).
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Kaikilta vastaajilta kysyttiin mita paikal-
J’ lisen sopimisen lisaamisella tavoitellaan.
Yleisimmat valitut vastaukset olivat jous-

. . . . . 6ehtoihi Ikk j Oaikoihi
Paikallisia soplmuksm on tot t\/og toi ,m’ pa. aan ja tyoaikoihin
(82 %) ja avoimen ja luottavan suhteen

tehty tyoeil'ntosop.lmulfan rakentaminen tyonantajien ja tydontekijoi-

nou_dattav’Sta yl:l.tyk.s:sta denvalille (62 %) (kuvio 15). Kysyttdaessa pai-

noin puolessa viimeisen kallisen sopimisen esteistd, 65 % kaikista

kolmen vuoden aikana. vastaajista sanoi tydehtosopimusten rajaa-

van paikallista sopimista. Puolet valitsivat

vastaukseksi vakiintuneet toimintatavat.

Kolmannes vastaajista (31 %) viittasi sopijaosapuolten puutteellisiin tietoihin tai
taitoihin (kuvio 16).

Kaikilta vastaajilta kysyttiin myos paikalliseen sopimiseen liittyvista riskeista. Yli
puolet vastaajista (53 %) valitsi vastaukseksi sopimisen edellyttavan paljon tietoa
ja osaamista, esimerkiksi juridiikasta. 40 % oli huolissaan ristiriitatilanteiden syn-
tymisesta ja ilmapiirin tulehtumisesta tyopaikalla. Tama on mielenkiintoinen arvio
verrattuna edelliseen kysymykseen, jossa 62 % vastaajista naki paikallisen sopimi-
sen mahdollisuutena lisata avoimuutta ja luottamusta tydnantajien ja tyontekijoi-
denvalilla. Reilu kolmannes (36 %) nosti esiin sen, etta neuvotteleminen on tyéldasta
ja aikaa vievaa seka aiheuttaa kustannuksia (kuvio 17).

Paikalliseen sopimiseen liittyvasta osaa-
misesta kysyttiin viela oma kohdennettu ,,
kysymyksensa. Kysyttaessa onko yrityk-

sessanne yritysjohdolla ja tyontekijoilla

riittavasti osaamista ja tietoa sopia paikal- iollaki lell iol
lisesti, 53 % vastasi myonteisesti. Toisaalta jolla '_n osapuolella ?’ ole
47 %, eli lahes puolet arvioi, etta jollakin tarvittavaa osaamista

osapuolella ei ole tarvittavaa osaamista  paikalliseen sopimiseen.
paikalliseen sopimiseen (kuvio 18). Tama

varmasti on nakdkohta, joka tulee ottaa

huomioon paikallisen sopimisen mahdollisuuksia lisattdessa. Kaikille osapuolille
on jarjestettava tarvittavaa tietoa seka koulutusta, jotta paikallinen sopiminen voi
onnistua.

Lahes puolet arvioi, ettd
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KUVIO 13

Onko yrityksessdanne tehty paikallisia sopimuksia
viimeisen 3 vuoden aikana?
% tyoehtosopimuksista noudattavista (N = 380)

W Kylla
M Ei

En osaa sanoa
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KUVIO 14

Onko yrityksessdanne tehty paikallisia sopimuksia
viimeisen 3 vuoden aikana?
% tyoehtosopimuksista noudattavista (N = 380)

Kaikki vastaajat o o o
(N=380) 47 % 48 % 5%
400 - 999 k€
7 % % %
(N=95) : > 8
1-2 M€ 5 )
(N=67) 40 % 58 %
2-10 M€ o o o
(N=143) 46 % 49 % 5%
10 - 20 M€ o o
(N=32) 58 % 42 %
20 M€ - o o o
(N=43) 76 % 20 % 5%
Mikroyritys 0 o o
(N=123) 36 % 57 % 7%
Pienyritys a o o
(N=198) 46 % 49 % 5%
Keskisuuri 9 °
yritys (N=46) 68 % 32%
Suuryritys
(N=13)

| | | | | | | | | | |
0% 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

91 % 9%

B Kylla BE En osaa sanoa
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KUVIO 15

Mita tavoitteita voidaan mielestdsi edistaa
sopimalla paikallisesti? Valitse 3 tarkeinta.
(N = 425)

Joustoja tydehtoihin (mm.
palkkaan ja tydaikoihin), jotta
yritykset voivat reagoida kysynnan
vaihteluihin

Avointa ja luottavaa suhdetta
tyénantajien ja -tekijoiden valille

Tuottavuuden kasvua

Tyollisyyden kasvua

Yrityskohtaisten kaytantojen ja
toimintatapojen vahvistamista

Hintakilpailukyvyn parantamista

Kustannussaastdja yrityksille,
esimerkiksi palkoista

Yritysten valisen kilpailun
lisdamista

Yritysten neuvotteluaseman
parantamista

Jotain muuta, mita?

| | | | | | | | | |
0% 10 20 30 40 50 60 70 80 90%

B Kaikki vastaajat (N = 425)
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KUVIO 16

Mitka asiat ovat mielestasi keskeisimmat esteet
paikalliselle sopimiselle? Voit valita kaikki sopivat
vaihtoehdot. (N = 425)

Tyb6ehtosopimus rajaa paikallisen
sopimisen mahdollisuuksia

Vakiintuneet toimintatavat

Sopimusosapuolten puutteelliset
tiedot tai taidot

Heikko sopimisen kulttuuri
tyopaikoilla

Vastapuolen negatiivinen asenne

Pienissa yrityksissa ei ole
henkiloston edustajaa, joka toimisi
sopimisen osapuolena

Aikarajoitteet ja kiire yrityksissa

Mielestani paikalliselle sopimiselle
ei ole estetta

Jokin muu, mika?

0% 10 20 30 40 50 60 70%

B Kaikki vastaajat (N = 425)
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KUVIO 17

Mitka ovat mielestasi paikallisen sopimisen
keskeisimmat riskit?
Valitse 3 tarkeinta. (N = 425)

Sopiminen edellyttaa paljon tietoa
ja osaamista, esimerkiksi
juridiikasta

Paikallisen sopimisen riitatilanteet
ja tydpaikan ilmapiirin
tulehtuminen

Neuvotteleminen on tyolasta ja
aikaa vievaa ja aiheuttaa
kustannuksia

Lainvastainen toiminta voi yleistya

Tasavertaisten tyéehtojen
takaaminen on haasteellista

Palkkakustannusten kasvu

Paikalliset neuvottelut voivat
kariutua ja yritystoimintaan voi
tulla katkoksia

Sopimiseen on vaikea tarvittaessa
6ytaa ulkopuolista apua

Tyotaistelujen yleistyminen

Paikallisten sopimusten
ennustettavuus on heikkoa

Tyontekijéiden asema ja tyéehdot
voivat heikentya paljon

Yhteiskunnallinen epavakaus voi
lisadntya

Jokin muu, mika?

60 %

B Kaikki vastaajat (N = 425)
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KUVIO 18

Onko yrityksessanne yritysjohdolla ja
tyontekijoilla riittavasti osaamista ja tietoa sopia
paikallisesti? (N = 425)

Kyllg, seka
yritysjohdolla etta
tydntekijoilla

Yritysjohdolla on,
mutta tyontekijoilla ei

Yritysjohdolla ei,
mutta tyontekijoilla on

Ei, seka yritysjohdolla
ettd tyontekijoilla on
puutteellinen
osaaminen ja tieto

0% 10 20 30 40 50 60 %

B Kaikki vastaajat (N = 425)
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3.3 Tulevaisuudessa paikallista sopimista halutaan lisata
valtakunnallisten tydehtosopimusten puitteissa

Kyselyyn vastanneilta yrityspaattdjilta kysyttiin miten tydéehdoista tulisi heidan
mielestaan jatkossa sopia. "Valtakunnallisesti, kunhan paikallisia joustoja lisataan”,
oli yleisin annettu vastaus (43 %). Kaiken kaikkiaan valtakunnallinen sopiminen on
suosituin tapa sopia tyoehdoista yrityspdattdjien keskuudessa (48 %). Yrityskoh-
taista sopimista kannatti kolmannes (32 %), ja suoraan tydntekijan kanssa sopisi
viidennes vastaajista (20 %) (kuvio 19).

Vastauksista loytyy suuriakin eroja vertailtaessa eri vastaajaryhmia keskenaan.
Vastaajat suuryrityksista olivat eniten valtakunnallisten tydehtosopimusten kan-
nalla. Suurimmista yrityksista kukaan ei kannattanut tyéehdoista sopimista suo-
raan tyontekijoiden kanssa, ja yrityskohtainen sopiminen sai 15 % kannatuksen.
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J)

Valtakunnallinen
sopiminen on suosituin
tapa sopia tyéehdoista

yrityspddttdjien

keskuudessa.

Mielenkiintoista oli, ettd mikroyrittdjista -
joiden kohdalla valtakunnallisten tyéehto-
sopimusten kannatus on alhaisinta - perati
42 % katsoi, etta tydehdoista tulisi sopia
jatkossa valtakunnallisesti, toki suurimman
osan mielesta paikallisia joustoja lisaten
(kuvio 20). Yrityksissa, jossa ei talla hetkella
noudateta tyéehtosopimuksia, oli kannatus
valtakunnallisesti sovittaville tyéehdoille
heikkoa (14 %) (kuvio 21). Tydehtosopimuk-
siayleissitovuuden perusteella ("Ei tyonan-

tajayhdistyksen jdasen, noudattaa TES:id”) noudattavista vastaajista sen sijaan 45 %
halusi, ettd tydehdoista sovitaan jatkossakin valtakunnallisesti (kuvio 22).
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KuviOo19

Miten tydehdoista olisi mielestasi hyva sopia
jatkossa? (N = 425)

B Valtakunnallisesti

Valtakunnallisesti,
kunhan paikallisia
joustoja lisataan

43 %
Yrityskohtaisesti

[ Suoraan
tyontekijan
kanssa

32 %
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KUVIO 20

Miten tydehdoista olisi mielestasi hyva sopia

jatkossa?

Kaikki vastaajat

(N=425) e e
400- 999 kE
1-2me
2-lome
10- (zh?zl\;\; 59 % 32%
2Me- 60% 28%
Mikrovritys 35 % 30%
ey
Keskisuur;’:l/ii%s; 64 % 30% .

Suumri%s) 77 % 15%
| | | | | | | |

0% 20 30 40 60 70 80 90

Yrityskohtaisesti

B Vvaltakunnallisesti
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B Suoraan tydntekijan kanssa

100 %

Valtakunnallisesti, kunhan paikallisia
joustoja lisataan



KUVIO 21

Miten tydehdoista olisi mielestasi hyva sopia
jatkossa? (N = 425)

Kaikki vastaajat

On ty6nantaja-
yhdistyksen jasen 50 % 20%
(N=235)
Ei ole tydnantaja-
vhdistyksen jasen 34 % 35 %
(N=182)
Tuntevat TES:it o ., . :
hyvin (N=244) 49% 29 %
Tuntevat TES:it
enintdaan . . )
kohtalaisesti I “a% 36 %
(N=136)
Kayttaa TES:#a |33 46 % .
(N=380)
Ei kayta TES:ia .
14 % 34 % 51%

| | | | | | | | |
0% 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

Valtakunnallisesti, kunhan paikallisia

Valtakunnalli i A PN
M Valtakunnallisest joustoja lisataan

Yrityskohtaisesti [ Suoraan tydntekijan kanssa
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KUVIO 22

Miten tydehdoista olisi mielestasi hyva sopia
jatkossa?

Kaikki vastaajat
(N=425) 5% 43% 32%

Ei tybnantaja-
vhdistyksen

jasen, noudattaa 6% 39% 34%
TES:ia (N=147)
TyOnantaja-
yvhdistyksen
6% 50 % 30 % 14 %

jasen, noudattaa
TES:ia (N=233)

T T T T T T T T T 1
0% 10 200 30 40 50 60 70 8 90 100%

Valtakunnallisesti, kunhan paikallisia

Valtakunnalli i . o
M Valtakunnallisest joustoja lisataan

Yrityskohtaisesti B Suoraan tydntekijan kanssa
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4. LOPUKSI

Julkisuudessa on nakynyt paljon suomalaista tyomarkkinamallia kritisoivia puheita.
Helposti muodostuu kuva, etta tydnantajien edustajat puhuvat yhdella aanella. Kui-
tenkin variaatiota on loydettdvissa runsaasti, kuten tamakin selvitys osoittaa.

Tuloksista paljastuu, etta tyytyvaisyys valtakunnallisesti sovittuihin tyéehtoihin
kasvaa yrityskoon kasvaessa, ja on korkeinta niiden keskuudessa, jotka tuntevat
ja noudattavat tydehtosopimuksia. Tyytymattémimpia ovat ne, jotka eivat niita
noudata tai juurikaan tunne.

Paikallisen sopimisen lisaamiselle on yrityspdattdjien keskuudessa kysyntaad. Tyo-
ehtosopimusten koetaan rajaavan sita mista voi sopia, mutta suurin osa haluaa
lisata paikallisen sopimisen mahdollisuuksia tydehtosopimusten puitteissa. Tulos-
ten perusteella paikallisen sopimisen edellytyksida voidaan parantaa huolehtimalla,
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etta kaikilla osapuolilla on paikalliseen sopimiseen vaadittava osaaminen. Myos
palkansaajaliike on tukenut paikallisen sopimisen lisdadamistd, kunhan edellytykset
reilulle ja yhdenvertaiselle sopimiselle ovat olemassa.

Tassa kyselyssa kysyttiin nimenomaan yrityspaadttajien nakemyksia suomalai-
sesta tyomarkkinamallista. Teollisuuden palkansaajat on aiemmin selvittanyt E2
Tutkimuksen koordinoimassa yhteistydhankkeessa suomalaisten nakemyksia sopi-
mista ja ammattiliittoja koskien (E2 Tutkimus: Tyén sukupolvet - Tutkimus nuorten
ja keski-ikdisten tydeldmdstd, 2021). Kyselyyn osallistui kattava otos suomalaisia.
Yksilollinen ty6ehdoista sopiminen ei saanut kannatusta, vaan enemmisto vastaa-
jistaolisita mieltd, etta tyomarkkinajarjestdjen kaymat tydehtosopimusneuvotte-
|ut ovat paras tapa huolehtia pelisdaanndista tydmarkkinoilla. Yksilollisen sopimisen
peldttiin lisdavan epatasa-arvoa. Tuon kyselyn tuloksia voi tarkastella taydentaak-
seen yleiskuvaa siita, etta mita kukin Suomessa aiheesta ajattelee.
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KUVAT

Shutterstock.com
Ferry Design Agency

Julkaisija: Teollisuuden palkansaajat TP ry
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978-952-7324-21-9 (pdf)

Ulkoasu: Karmas Oy / Ferry Design Agency
Painatus: Top-Mainos Oy

Painettu Espoossa 2021
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