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Eurooppalaiset yritysneuvostot

Esipuhe:

Eurooppalaisten yritysneuvostojen (jaljempana EWC) méaira on koko ajan lisddntynyt ja my6s niiden tarve
on kasvanut. Tdhdn mennessi ne ovat auttaneet kehittimiin tyontekijoiden ja johdon vilista
yhteistoimintaa sekd tarjonneet eurooppalaiselle henkilostélle foorumin, jossa vaihdetaan tietoa ja
kokemuksia sekd suunnitellaan tulevaa yhdessi johdon kanssa. Yritykset eivdt endd operoi ainoastaan
kansallisesti tai edes Euroopan tasolla, vaan ne ovat enenevissid miirin globaaleja toimijoita ja siksi myo6s
henkilosto tarvitsee monikansallista yhteistyotd 10ytddkseen yhtendisyyden ja osallistuakseen yrityksen
kehittdmiseen. Eri maiden vilistd yhteistyotd tarvitaan entisti enemmén sekd henkil6ston ettd liittojen
valilla.

Uusi EWC-direktiivi 2009/38/EYtuli voimaan 10.6.2009 ja siind uudistuksen ldahtékohtana oli, etta
tyontekijoilla on oikeus

— Saada tietoa yrityksen toiminnasta ja tulevaisuudensuunnitelmista
— Saada antaa niihin palautetta

— Saada kiyda tama palautekeskustelu sellaiseen aikaan, ettd henkilston mielipide ehditdaén ottaa
paatoksenteossa huomioon

— Saada keskustella asiat niiden johdon edustajien kanssa, jotka paatoksista myos vastaavat.

Suomessa direktiivi sisdllytettiin lakiin yhteistoiminnasta suomalaisissa ja yhteisonlaajuisissa
yritysryhmissd, joka tuli voimaan 15.6.2011.

Uudistus toi mukanaan mm. oikeuden koulutukseen EWC-edustajille, ay-liikkeen ldsndolon EWC-
neuvotteluissa sekd yhteistoiminta-asiamiehen toimiston sanktiokysymyksissd. Lisdiksi EWC-toiminnan
perusta eli tiedottaminen ja kuuleminen seka ns. ylikansallisen asian kisite ovat nyt méaritelty tarkemmin ja
ne koskevat suurinta osaa myos jo aikaisemmin tehdyistd sopimuksista. Nama asiat on otettu myos ns. lain
toissijaisiin sdannoksiin, ja ne taas tulevat noudatettaviksi, jos sopimukseen ei onnistuta padasemaan.

Teollisuuden Palkansaajien Yhteistoimintaryhmé (jaljempana YTR) julkaisee nyt jo neljainnen EWC-
oppaansa. Opas on kirjoitettu Suomen lainsddaddnnén mukaisesti, mutta kiy ohjeistukseksi myos ei-
suomalaisille EWC:ille. Opas on tarkoitettu avuksi EWC-neuvotteluihin sekd ohjeistukseksi EWC-asioissa
yleensd. Mikadn opas ei kuitenkaan voi korvata henkil6kohtaista neuvontaa, siksi YTR suositteleekin, ettad
oppaan lukemisen liséksi liittoihin otetaan yhteytta heti, kun EWC-asioista aletaan yrityksessa puhua.

Teollisuuden Palkansaajien YTR on toiminut EWC-asioissa jo vuodesta 1994 ja virallisena Teollisuuden
Palkansaajien ty6ryhmiania vuodesta 1996. YTR on vuosien saatossa jarjestinyt yli 40 suurempaa
koulutustilaisuutta ja -seminaaria, suuren osan niistd kansainvilisind. YTR:n jasenet tukevat suomalaisia
EWC-edustajia ja osallistuvat heiddn kanssaan EWC-tapaamisiin. TAma opas perustuu paljossa YTR:n
asiantuntijoiden omakohtaisiin kokemuksiin EWC-toiminnasta. Kotimaisten ammattiliittojen lisdksi YTR
tekee paljon yhteistyotd myos ulkomailla. Monikansallisen yhteistyon kautta YTR:n asiantuntijat seuraavat
koko eurooppalaista ay-kenttdd, sen suuryrityksid seka kansallisia yhteistoimintalakeja ja -kdytant6ja. YTR
yllapitdd rekisterid jasenliittojensa EWC-edustajista ja EWC-sopimuksista sekd valmistelee liittojen
kansainvilisid osallistumisjirjestelmid koskevat poliittiset kannanotot. YTR my6s koordinoi toimintaa
ammattisihteerist6issa ja pohjoismaissa.

Teollisuuden Palkansaajien YTR toivoo, ettd tdmédn oppaan avulla suomalaiset ammattiyhdistysliikkeen
jasenet voivat entistd tuloksellisemmin huolehtia suomalaisten tyontekijoiden lisdksi myos eurooppalaisten
tyontekijoiden oikeuksien toteutumisesta ja kehittavit kansainvilistd yhteisty6td my6s omalta osaltaan.

YTR haluaa kiittdd Eurooppatiedotusta timin oppimateriaalin rahoittamisesta sekd TJS Opintokeskuksen
Inka Ukkolaa avusta oppaan valmistamisessa.

Marraskuussa 2011

TP:n Yhteistoimintaryhma YTR
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Kaytetyt kisitteet:

A
aikaraja = deadline, time limit

aikataulu = schedule, timetable

allekirjoittaminen = signature, signing, subscribing, subscription

aloite = initiative, motion, suggestion
ammattiliitto = trade union
ammattisihteeristo = federation

asiantuntija = expert, specialist

B
budjetti = budget

D

direktiivi = directive

E

edustaja = representative,delegate

edustajamiira = number of representatives/delegates
emomaa = home country

enemmisto = majority

erityinen neuvotteluelin = SNB, special negotiation body
esikokous = pre-meeting, preparatory meeting

esityslista = agenda

F

fuusio = merger, fusion, amalgamation

H
henkil6st6 = personnel, staff, employees
henkilostomaara = number of personnel/staff/employees

henkil6storyhméa = personnel group

I
investoinnit = investments

irtisanomisaika = period of notice, time for giving notice

Eurooppalaiset yritysneuvostot




leollisuuden Palkansaajat

Eurooppalaiset yritysneuvostot

irtisanomissuoja = protection against unilateral termination, employees' protection against summary
dismissal

J
joukkovidhentdminen = collective redundancy

jarjestelyvastuu = organizational responsibility

K

kannanotto = statement

kansainvilinen = international

kansallinen = national

kehittyminen = development

keskusjohto = central management

kielikoulutus = language training

kokoonpano = composition (of)

kokous = meeting, convention

kokousasiakirjat = meeting documents
kokouspaikka = meeting place, venue

konserni = group of companies, corporation
konsernin rakenne = structure of company/group
konserniyhteisty6 = company/group level co-operation
koordinaattori = coordinator

koulutus = training

kustannukset = costs

kutsua koolle = convene, summon, call (a meeting)
kuuleminen = consultation

kayttoonotto = introduction (of a new method)
kaytanto = practice

kaantaja = translator

lakisdateinen = fixed by law, statutory

L

liikesalaisuus = business/trade secret
liiketoimintayksikko = business unit

lisdjasen/-edustaja = additional member/representative
lisikokous = additional meeting

luottamuksellinen = confidential

luottamusmies = shop steward, elected official
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M
maailmaneuvosto = world council
menettelytapa = manner of proceeding, course of action, policy

myynti = sales

N

neljainnesvuosittain = quarterly
neuvottelu = negotiation
neuvottelujarjestys = negotiation order

neuvotteluryhma = negotiation group/delegation

o)

oikeus = right

oikeuskaytianto = legal praxis, case law
oikeusmenettely = legal proceedings
omistusosuus = share of ownership/title
organisaatiomuutos = organization change
osallistuminen = participation, involvement
osallistumisjarjestelma = participation system

osto = purchase

P

paikallinen sopiminen = local agreement

paikallinen taso = local level

Pohjoismaat = Nordic countries

poikkeuksellinen = exceptional

puheenjohtaja = chair, chairperson

puheenjohtajuus = chairmanship

puolivuosittain = every six months, half-yearly, semiannually
patevyys = competence

padkonttori = head quarter

poytakirja = minutes (of a meeting)

R
rahoitustilanne = financial situation
raportti = report

Rikoslaki = criminal code, criminal law




leollisuuden Palkansaajat

salassapito = concealment (of..)/confidentiality
simultaanitulkkaus = simultanious interpretation
sopimus = agreement, contract, treaty
sopimusluonnos = draft contract

sopimustulos = negotiation result

sosiaalinen vastuu = social responsibility
soveltamisala = scope of application
sovittelumenettely = conciliation procedure
sulkemiset = closing of

supistukset = reductions

sdannot = rule, law, regulation

T

taloudellinen tilanne = economic situation
talouskatsaus = economic review
tarkkailija = observer

tasa-arvoisuus = equality

tiedonkulku = flow of information
tiedonvilitys = communication
tiedottaminen = information

toimikausi = term (of office)

toiminta = action, activity, operation
toiminta-alue = area of operation
toimipaikka = place of business/outlet
tulkki = interpreter

tuomioistuin = court (of justice)
tuotannonsiirto = transfer of production
tuotanto = production
tuotantomenetelmi = production method
tyoehdot = terms of employment
tyoehtosopimus = collective agreement
tyojarjestys = working order
tyomarkkina-asia = social partners' issue
tyomenetelma = method of work, working method
tyonantajapuoli = management
tyontekijapuoli = employees

tyoolosuhteet = working conditions

Eurooppalaiset yritysneuvostot
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tyosopimuslaki = Contracts of Employment Act
tyoturvallisuus = industrial safety, safety at work
tyovaliokunta = working committee, executive committee, select committee

tyovoimatilanne = work force situation

\%

vaitiolovelvollisuus = obligation to observe secrecy, professional secrecy/confidentiality
valinta = selection, election, option

valmisteluaika = preparation time

vastuullinen asiamies = ombudsman in charge

velvollisuus = obligation

verkosto = network

virallinen = official

voimassaoloaika = validity, period of validity, duration

vuositilinpditos = year settlement, year's end settlement/yearly balance

valimiesmenettely = arbitration, arbitration proceedings

Y

yhteistoiminta-asiamies (yt-asiamies) = co-operation ombudsman
yhteistoimintavelvoite = obligation to co-operate

yhteisty6 = cooperation

yhteyshenkil6 = contact person

yhteystiedot = contact details

yksikko = unit

ylimaarainen = extra, additional, extra ordinary, supplementary
ympdristo = environment

yritysjohto = business administration, management
yritysmyynti = sale of operation/company

yritysneuvosto = works council

yritysosto = acquisition

yritystalous = business economics

yt-laki = cooperation act
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Lyhenteita

Business Europe - BusinessEurope on on tyonantajapuolen keskeinen Euroopan laajuinen
edunvalvontajirjestd ja vastaa esimerkiksi palkansaajapuolen EAY:n sihteerist6d. Vuoden 2009 EWC-
direktiivin tyOstdmisessd BusinessEurope oli EAY:n vastaneuvottelijana kun Euroopan komissio vaati
tyomarkkinaosapuolia neuvottelemaan ja sopimaan direktiivin keskeiset kohdat keskenddn ennen
direktiiviesityksen viemista EU Parlamenttiin

BWI - Kansainvilinen rakennus- ja puualojen liitto -Building and Wood workers' International
ECOSOC - Euroopan talous- ja sosiaalikomitea, European Economic and Social Committee
EFBWW - Euroopan rakennus- ja puusihteeristé, European Federation of Building and Wood workers'

EFFAT - Euroopan Elintarvikealojen sihteeristo, European Federation of Food, Catering and allied Workers’
union within the IUF

EMCEF - Euroopan kemia, paperi, energia jne, European Mine, Chemical and Energy Workers’ Federation
EMF - Euroopan metalli, European Metal workers' federation

EPSU Euroopan julkisten palvelujen sihteeristo, European Federation of Public Service Unions

ETA - Euroopan Talousalue, EEC European Economic area

ETF - Euroopan kuljetusalojen sihteeristd, European Transport Workers' Federation

EAY - Euroopan ammatillinen yhteisjarjest6, ETUC European Trade Union Confederation

ETUF:TCL - Euroopan tekstiili-, vaatetus ja nahka, European Textile, Clothing and Leather

ETUL:REHS - EAY:n koulutus- ja tutkimusinstituutti, European Trade Union Institute for Research,
Education and Health and Safety

EU - Euroopan Unioni, European Union
EWC - Eurooppalainen yritysneuvosto, European Works Council
FI - Teollisuusliitot (Ruotsi), Facken inom industri (Industrial Unions FI)

ICEM - Kansainvilinen kemia, paperi, energia jne., International Federation of Chemical, Energy, Mine and
General Workers’ Unions

IMF - Kansainvilinen metalli, International Metal Workers' federation
IN - Pohjoismaiden teollisuustyontekijiat, Nordic IN Industrianstillda i Norden
ITF -Kansainvilinen kuljetusalojen liitto, International Transport Workers' Federation

ITGLWF - Kansainvilinen tekstiili, nahka, kenkd ja vaatetus, International Textile, Garment, Leather
workers' Federation

ITUC - Kansainvilinen ammatillinen yhteisjarjesté Vakli, International Trade Union Confederation

IUF -Kansainvilinen elintarvike, International Union of Food, Agricultural, Hotel, Restaurant, Catering,
Tobacco and Allied Workers’ Associations

NBTF - Pohjoismaiden rakennus- ja puualojen liitto, Nordisk Byggnads och tra arbetarnas federation
NTF - Pohjoismaiden kuljetusalojen liitto, Nordisk Transportarbetare federation

NTO - Pohjoismaiden telealan liitto, Nordisk Tele organisation

NU - Pohjoismainen elintarvikeliitto, Nordisk Unionen

SC — Tyovaliokunta, Select Committee

SE - Eurooppa yhtio, European Company

SNB - Erityinen neuvotteluelin, Special negotiation body
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TP - Teollisuuden Palkansaajat, Council of Finnish Industrial Unions
UNI - Palvelualojen maailmanliitto, Union Network International
UNI-EUROPA - Eurooppalainen palvelualojen sihteeristo
UNI-IBITS-Norden - Pohjoismaalainen palvelualojen sihteeristo

YT - Yhteistoiminta, Cooperation

YTR - Yhteistoimintaryhmai, Cooperation Working group TP
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Eurooppalaiset yritysneuvostot

1 EWC-toiminnasta yleisesti

1.1 Mihin EWC-toiminta perustuu

EWC-toiminta perustuu EU-direktiiviin ja sitd kautta eri maiden lainsdddéntoon. Nykyisin voimassa oleva
EWC-direktiivi on numeroltaan 2009/38/EY ja se on hyviksytty vuonna 2009.

Suomessa rekisteréidyn eli yleensd Suomessa padkonttoriaan pitdvan yrityksen EWC-toiminta perustuu

suomalaiseen lakiin yhteistoiminnasta suomalaisissa ja yhteisonlaajuisissa yritysryhmissa (335/2007; tdassa

oppaassa lakia kutsutaan EWC-laiksi). EWC-lakiin tehtiin direktiivin 2009/38/EY vuoksi muutoksia, jotka

tulivat voimaan 15.6.2011 (620/2011).

Vaikka Suomessa on EWC-laki, sitd ei sovelleta samanlaisena kaikissa konserneissa. Eri aikoina tehtyja

EWC-sopimuksia tai niitd vastaavia sopimuksia koskevat eri sddnnokset. Ainoastaan EWC-lain 26 b §:44

(EWC-menettelyn mukauttaminen merkittidvien yrityksen rakennetta kohdanneiden muutosten vuoksi)

sovelletaan kaikissa alla mainituissa tilanteissa.

— EWC-laki tulee kokonaisuudessaan sovellettavaksi, jos EWC-sopimus on allekirjoitettu 10.6.2011 tai sen
jalkeen.

— Myoskin jos EWC-sopimus on allekirjoitettu 1.7.2007-4.6.2009 eika sita ole tarkistettu 5.6.2009-
10.6.2011, tulee sovellettavaksi EWC-laki kokonaisuudessaan.

— Ennen EWC-lain voimaantuloa konserniyhteisty6ti koskeva siitely sisiltyi vanhaan YT-lakiin. Vanhan
eli vuonna 2007 kumotun YT-lain sadnnoksii ei kuitenkaan sovellettu eika vieldkdan sovelleta, jos
yrityksessa tai yritysryhmassa on ennen 22.9.1996 tehty koko henkil6stoa koskeva sopimus rajat
ylittdvasta konsernin johdon ja henkiloston vilisesta vuorovaikutuksesta. Téllaisissa tapauksissa (ns.
artikla 13 -sopimukset) konserniyhteistoiminta perustuu siis ennen 22.9.1996 tehtyyn sopimukseen, eika
vanhaan YT-lakiin tai nykyiseen EWC-lakiin. Sopimuksen jatkaminen tarkistettuna ei aiheuta muutosta
tilanteeseen.

— Vanhan YT-lain EWC:t4 koskevia sddnnoksii sovelletaan edelleen niihin yrityksiin ja yritysryhmiin,
joissa on 22.9.1996-30.6.2007 tehty EWC-sopimus.

— EWC-lain ennen 15.6.2011 voimassa olleita saannoksia sovelletaan edelleen niihin yrityksiin ja
yritysryhmiin, joissa on 5.6.2009-5.6.2011 allekirjoitettu uusi EWC-sopimus tai tarkistettu aiempaa
sopimusta. 15.6.2011 voimaan tulleet EWC-lain muutokset eivit koske niitd sopimuksia, eivit edes
silloin, kun osapuolet sopivat sopimuksen jatkamisesta tarkistettuna. Aikamaarat 16ytyvat myos timan
oppaan liitteesti 4.

Ensisijaisesti on tarkoitettu, ettd konserniyhteistyostéd tehddan sopimus. Laissa on kuitenkin yhteistoimintaa
koskevat toissijaiset sidnnokset, joita ei sovelleta, jos EWC-sopimus on olemassa. On tirkedd huomata, etti
toissijaiset sadnnokset eiviat muodosta perilautaa, eli yrityksessd on noudatettava sopimuksen sisalt6a,
vaikka lain sdannokset niyttaisivat tarjoavan toiminnalle sopimusta paremmat edellytykset. Mikili lain
toissijaisia sidnnoksia halutaan noudattaa, ne on sopimusta tehtdessa otettava halutulta osin
nimenomaisesti tai viittauksella sopimuksen osaksi.

Yrityksissa on tavallista, ettdi EWC-neuvostolle valitaan jokin muu nimi kuin yritysneuvosto. Nimi voidaan
muodostaa esimerkiksi yhdistdmalla yrityksen nimi sanaan foorumi.

1.2 Mitd on EWC-toiminta

EWC tulee sanoista European Works Council. Suomeksi se kddnnetddn yleensi sanoilla eurooppalainen
yritysneuvosto ja se on tyontekijoistd koostuva elin. EWC-toiminta kuuluu eurooppalaisiin henkiloston
osallistumisjérjestelmiin. EWC-toiminta mahdollistaa sen, ettd henkilost6 voi osallistua yrityksen
paatoksentekoprosessiin saamalla siitd tietoa ja antamalla siihen palautetta. Lyhyesti sanottuna EWC on siis
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tiedottamista ja kuulemista. Taustalla on Euroopan sosiaalinen peruskirja ja sen 27 artikla, jonka mukaan
tdma on tyontekijoille kuuluva perusoikeus. Taman artiklan mukaan taataan riittava tiedonsaanti riittavan
ajoissa yrityksen tyontekijoille ja heiddn edustajilleen artiklassa mainituin edellytyksin.

1.3 Mita on tiedottaminen

Tiedottaminen tarkoittaa sitd, ettd tyontekijoiden edustajille annetaan ajankohdaltaan, tavaltaan ja
sisilloltaan asian kisittelyn kannalta tarpeelliset tiedot niin, ettd he voivat riittavasti perehtyd asiaan ja
valmistautua kuulemiseen yritysjohdon kanssa (EWC-laki 13 ¢ §). Lihinna tilla tarkoitetaan kirjallista
raporttia tirkeimmista asioista, joka tulee siis antaa tyontekijoiden edustajille hyvissa ajoin ennen kokousta.
Tamid helpottaa valmistautumista kokouksiin. Lisdksi olisi hyva sopia siitd, ettd kirjallinen raportointi
madaratyista talousasioista tapahtuisi neljannesvuosittain tai puolivuosittain.

Tama on toinen puoli EWC-toiminnan ydinta.

Tiedottamista seuraa kuuleminen, jota kasitelldan seuraavassa kappaleessa.

1.4 Mitia on Kuuleminen

Kuuleminen on toinen osa EWC-toiminnan ydinta. Yritysjohdon annettua henkil6ston edustajille kirjallisen
raportin kuulemisen kohteena olevista asioista, on edustajilla oltava riittdvasti aikaa ja tietoa oman
palautteensa antamiseksi yrityksen johdolle. Seki tiedottamisen ettd kuulemisen tulisi nykyisen direktiivin
mukaan tapahtua kahdessa erillisessa tilaisuudessa.

Sekd tiedottaminen ettd kuuleminen koskevat etenkin poikkeuksellisia tilanteita (katso oppaan kappale 3.6
MITA TULISI SOPIA YLIKANSALLISESTA ASIASTA), jolloin henkilostod on kuultava riittidvin laajasti ja
riittdvin ajoissa. Tavanomaisissa EWC-kokouksissa (katso oppaan kappale 3.9 KOKOUSTEN VALMISTELU)
kiaydédan usein 1dpi jo ennalta sovitut asiat, kuten esimerkiksi tilinpaatos ja niin edelleen.

Tiedottamisesta ja kuulemisesta on tarkasti saddetty EWC-laissa (34 §, 13 b § ja 13 c §) eiki tasti voida sopia
huonommin (poikkeuksena EWC-lain 620/2011 ulkopuolelle jaaneet yritykset eli lahinna niin sanotut artikla
13 mukaiset sopimukset, jotka on tehty jo ennen 23.9 1996).

1.5 Mitka yritykset ja yksikot kuuluvat EWC -toiminnan piiriin

EWC-toiminnan piiriin kuuluvat kaikki konsernin hallitsemat yritykset ja toimipaikat EU- ja ETA-alueella.
Ehtona on, etti yritykselld on jasenvaltioissa yli 1 000 tyontekijaa ja vahintdan kaksi yritysryhméaan kuuluvaa
yli 150 tyontekijan yritysta eri jasenvaltioissa.

Yritykselld on velvollisuus antaa henkiloston edustajille heiddn pyytdessddn tiaydellinen lista kaikista
yrityksistd, joissa silli on merkittdvda toimintaa sekd kaikkien yksikoiden eritellyt henkilostomairit,
omistusosuudet sekd henkiloston edustajien nimi- ja osoitetiedot. [EY tuomioistuimen tuomio 29.3.2001,
tapaus C-62/99, Bo-Frost]

Niin sanotuissa joint-venture -yrityksissd saatetaan 50/50 -omistussuhteen vuoksi tormitd sellaiseen
ongelmaan, ettd kenelldkdan omistajalla ei ole lain vaatimaa osake-enemmist64, oikeutta nimittaa yli puolta
hallituksesta, eikd muutoinkaan mairadvad asemaa yrityksessi. Tallainen yritys ei suoraan kuulu EWC-lain
piiriin, mutta asia paatetidan yksityistapauskohtaisesti. Muutoin joint venture -yritykset voivat perustaa omat
EWC:ns4, jos ne tayttavit vaadittavat kriteerit.
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1.6 Mitki maat kuuluvat EWC-toiminnan piiriin

Juridisesti EWC-direktiivi koskee EU/ETA jasenmaita eli varsinaisten EU-maiden lisdksi siis my6s Norjaa,
Islantia ja Liechtensteinia.

Direktiivi ei velvoita EU hakijamaita kuulumaan EWC-toiminnan piiriin, mutta ne on mahdollista ottaa
mukaan toimintaan joko taysjdsenina tai tarkkailijajisenini. Tastd voidaan sopia EWC:n ja yrityksen kesken.
My6s Euroopan ulkopuoliset maat, kuten esimerkiksi Vendji, voidaan ottaa toimintaan mukaan
tarkkailijajaseniksi, mutta myos téastéd on sovittava EWC:n ja yrityksen kesken.

1.7 Mitka sopimukset kuuluvat EWC-laisaddéannon piiriin

Kun EU-direktiivin pohjalta tehdddan EU-jasenmaahan uusi laki tai korjataan vanhaa, tdhdn prosessiin
kuuluu usein niin sanottu siirtymaaika. EWC-laki ei koske siirtymiaikana tehtyja sopimuksia. Niinpa
Suomessa ei sovelleta EWC-lakia niihin henkiloston osallistumisjérjestelyista tehtyihin sopimuksiin, jotka on
solmittu ennen 23.9.1996 eikd sopimuksiin, jotka on solmittu 5.6.2009-6.6.2011 viliseni aikana.

Siirtymaaikana tehdyt EWC-sopimukset eivit automaattisesti tule uuden lain piiriin edes siina tilanteessa,
ettd niitd siirtyméajan jilkeen tarkistettaisiin tai muutettaisiin. Voidaan kuitenkin erikseen tarkistetussa
EWC-sopimuksessa sopia siitd, ettd sopimus tulee uuden EWC-lain piiriin.

Myo0s siirtyméaikana tarkistetut tai muutetut sopimukset putosivat nykyisen lain ulkopuolelle, vaikka olisivat
ennen 5.6.2009 olleet silloisen EWC-lain piirissa.

1.8 Mikia on EWC:n kokoonpano

Lain mukaan EWC:n kokoonpano on yksi (1) edustaja per jasenmaa. Liséksi tulee yksi (1) edustaja jokaista
sellaista jasenvaltioiden tyontekijamdiardd kohden, joka vastaa alkavaa kymmentd prosenttia kaikissa
jasenvaltioissa tyoskentelevien tyontekijoiden lukumaarasta. Jasenvaltioilla tarkoitetaan valtioita, jotka ovat
EWC-toiminnan piirissi ja myos ETA-maita, jos yritykselld on niissi toimintaa.

Kuten on jo mainittukin, tyonantajan edustajat eivit kuulu osaksi EWC:n kokoonpanoa. Direktiivissa lukee,
ettda eurooppalainen yritysneuvosto muodostuu yhteisonlaajuisen yrityksen tai yritysryhméan tyontekijoista,
jotka tyontekijoiden edustajat tai, jollei edustajia ole, tyontekijat itse ovat valinneet tai nimenneet
keskuudestaan. Jollei tyontekijoilld ole edustajia, pitia EWC-edustajat valita suoralla vaalilla tyontekijoiden
kesken.

Toki on mahdollista, ettd EWC:lle sovitaan my6s joku muu kokoonpano. EWC:n kokoonpanon on kuitenkin
kaikissa tapauksissa oltava edustava ja sellainen, ettd EWC:lle asetetut velvollisuudet voidaan tayttda. Tama
tarkoittaa riittdvaa maarad edustajia suhteessa kunkin jasenvaltion tyontekijaimaaraan.

1.9 Mita asioita EWC ei kisittele

EWC:ssi ei ole tarkoitus kasitelld sellaisia kansallisia asioita, jotka eivit edes vilillisesti kosketa kuin yhti
maata. Ulos voivat rajautua esimerkiksi tyoehtosopimusasiat, ellei niita sitten tahdota erityisesti ottaa EWC-
sopimuksen mukaisesti kisiteltdvien asioiden joukkoon. EWC-kisittely tulee lisdksi suorittaa kansallisten yt-
neuvottelujen kanssa joko samaan aikaan tai niiden jalkeen.

1.10 EWC-menettelyn ja kansallisen menettelyn suhde toisiinsa

Jos EWC-sopimuksessa ei ole madritty, miten kansalliset yt-neuvottelut nivelletddan EWC-menettelyyn, on
merkittdvid muutoksia tyojarjestelyihin tai sopimussuhteisiin aiheuttavat ylikansalliset asiat kisiteltava seka
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kansallisissa yt-neuvotteluissa ettd EWC:ssa. Esim. tyontekijoiden joukkovihentdminen, jolla on liitynti yhta
useampaan valtioon, on késiteltdva siten, ettd sekd EWC-neuvosto ettd kansallisen tason henkilostéedustajat
saavat mahdollisuuden vaikuttaa tyonantajan paitokseen ennen sen tekemisti. Ylikansallinen ja kansallinen
menettely voivat tapahtua samanaikaisesti tai perattdin. Ellei menettelyjen keskindisestd jarjestyksesti ole
sovittu, on konsernin velvollisuutena huolehtia siitd, ettd tyontekijoille tiedottaminen ja heididn
kuulemisensa tapahtuu yrityksen ja kunkin tilanteen asettamat erityisedellytykset huomioon ottaen
tiedottamisen ja kuulemisen tavoitteet mahdollisimman hyvin toteuttavalla tavalla.

1.11 Mité tietoa tai osaamista yhteistyossi tarvitaan

Kaikilla EWC-toimintaan osallistuvilla on oma tehtdvinsid onnistuneessa kokonaisuudessa. HenkilGston
edustajat tuovat tapaamisiin tietoa siitd, miten yrityksen tekemit ratkaisut nakyvat ja tuntuvat
tyopaikkatasolla. He tuovat myos kokemuksia siitd, millaisilla eri tavoilla hyvan tyoyhteison ihanteita, kuten
tyoturvallisuutta, tasa-arvoa ja oikeudenmukaista palkkausta on onnistuttu kehittimidan eri maiden
ammattijarjest6jen keinoin.

Yrityksen johdon edustajat tuovat yhteisiin tapaamisiin nakemysti siitd, mihin suuntaan yrityksen toiminta
on kehittymissi, millaisia osaamistarpeita tulevaisuus henkil6stélle tuo ja millaisiin paamaariin yrityksen
johto haluaa henkil6st6a kannustinjarjestelmien avulla ohjata.

Henkiloston edustajia tukee ammattijarjestéjen nimeimd EWC-koordinaattori. Hén tuo yhteiseen
toimintaan tietoa EWC-toiminnan hyvistd kidytdnnoistd ja kompastuskivistd. Han tuntee vallitsevia
eurooppalaisia toimintakdytdnt6ja ja on verkottunut eri eurooppalaisten ammattijarjestéjen toimijoihin.
Koordinaattori myos kykenee vaikean paikan tullen 16ytaméédn toisesta maasta liiton toimijan, joka pystyy
keskustelemaan henkiloston edustajan kanssa timéan omalla kielelld. Koordinaattorin valinnasta ja tehtavista
on kerrottu lisdd tdmén oppaan luvuissa 2.5 MILLAISTA ASIANTUNTIJAA NEUVOTTELUISSA ON
MAHDOLLISTA KAYTTAA, 6.2 MIKSI ASIANTUNTIJAA PITAISI KAYTTAA, 5.2 KUKA VOIDAAN
KUTSUA KOKOUKSIIN, 6.1 MIKA ON EWC-KOORDINAATTORI, 6.2 MITEN EWC-KOORDINAATTORI
VALITAAN seki 6.3 EWC-KOORDINAATTORIN MUISTILISTA.

On mahdotonta maéaritelld millaisissa tilanteissa henkiloston edustaja tarvitsee EWC-toiminnassa
koordinaattorin apua. Tyypillinen henkil6ston edustaja EWC-toiminnassa on kokenut luottamusmies, mika
tarkoittaa, ettd osallistujilla on padsdidntoisesti paljon tietoa ja osaamista henkiloston edustamisesta.
Monikansallinen toiminta tuo toisaalta aina omat haasteensa. Samoilla sanoilla voi olla eri maiden
ammattijarjestoissd eri merkitys tai ne voivat herédttdd kokonaan erilaisia mielleyhtymiéd. Siksi ainakin
toiminnan kaynnistysvaiheessa kannattaa ottaa yhteyttd koordinaattoriin ennemmin liian usein kuin liian
harvoin. Kokemuksen karttuessa oppii itsekin epdilemdidn, milloin esimerkiksi tulkille on sattunut
kaannosvirhe. Koordinaattorit myos tarkkailevat, millaisia virtauksia kulloinkin on ilmassa, siksi pienistakin
muutoksista voi olla kiinnostava tietad, vaikka henkil6ston edustaja ei sindnsa kokisikaan kaipaavansa apua.

On hyvi solmia oman EWC-koordinaattorinsa kanssa niin hyva yhteistyosuhde, etté pienet ja isotkin asiat on
helppo ottaa puheeksi.

15




Eurooppalaiset yritysneuvostot

2 SNB:n kokoamisesta EWC-sopimuksen
allekirjoittamiseen

2.1 Miten EWC perustetaan

EWC-neuvottelujen aloittamista voi esittda joko henkil6sto tai yrityksen johto. Jos johto esittda neuvotteluja,
henkil6ston on syytd ottaa heti yhteyttd ammattiliittoon ja varmistaa siten, ettd neuvottelut etenevait lain ja
sdadosten mukaisesti. Lisdksi keskusjohdon on EWC-lain 22 §:n mukaan ilmoitettava neuvottelukutsusta
toimivaltaisille Euroopan-tasoisille tyontekija- ja tyonantajajarjestaille.

EWC:n perustaminen parantaa henkiloston mahdollisuuksia saada laajemmin tietoa yrityksensa
toiminnasta. Samalla paranevat mahdollisuudet vaikuttaa omiin asioihin myos kansainviliselld forumilla
Euroopassa. Nykyisin oman maan ulkopuolella tapahtuvat asiat vaikuttavat yha vahvemmin my6s omaan
tyosuhteeseen ja tyGymparistoon.

Mikaili neuvottelujen kdynnistamista esittdd henkilosto, vaatimus EWC-neuvottelujen kdynnistamiseksi tulee
tehdd vahintddn kahdesta maasta. Esitetyn vaatimuksen takana tulee olla yhteensd vahintddn 100
tyontekijad. Vaatimus tayttyy, jos yhdestd maasta vain yksikin tyontekija (tai hdnen edustajansa) esittda
pyynnon yhdessd toisen maan henkiloston (tai heiddn edustajiensa) kanssa niin, ettd tyontekijoitd on
yhteensa vaadittu maard. Vaatimuksen voivat esittdd tyontekijat ryhméana tai, kuten yleensd on tapana,
heiddn edustajansa. Suomessa vaatimuksen esittavit yleensa kaikkien henkilostoryhmien edustajat yhdessa.

Kun suomalaiset henkiloston edustajat ovat esittineet tai paittaneet esittda vaatimuksen EWC-neuvottelujen
aloittamiseksi, ei heiddn tarvitse valttdmatta itse selvittdd, mistd toinen tarvittu vaatimus voidaan saada.
Talloin henkil6ston edustajat voivat pyytdd Teollisuuden Palkansaajien Yhteistoimintaryhm&i ottamaan
selvdd eurooppalaisten ammattisihteeristéjen avulla konsernin muiden maiden henkil6ston
mahdollisuuksista esittda toinen vaatimus.

Vastaavasti, kun jossain toisessa maassa on tehty vaatimus EWC-neuvottelujen aloittamiseksi, vilittda TP:n
Yhteistoimintaryhméa asian tiedoksi suomalaisille henkiloston edustajille ja selvittda voidaanko Suomesta
tehda tarvittava toinen vaatimus.

2.2 Mita EWC-neuvottelussa tavoitellaan

EWC-neuvottelujen tavoitteena on laatia sopimus yrityksessi noudatettavasta EWC-toiminnasta ja siihen
liittyvistd kaytdnnoistd. EWC-lain 26 § maédirittelee keskeiset sopimuksessa sovittavat asiat. Ellei
sopimukseen piaisti, astuvat voimaan toissijaiset sédnnokset.

2.3 Millainen on EWC:n neuvotteluryhma

Sopimusneuvotteluja varten valitaan erityinen neuvotteluryhma4, jota kutsutaan englanniksi nimelld Special
Negotiation Body eli SNB. SNB:n eli neuvotteluryhmén tavoitteena on saada aikaiseksi EWC-sopimus
yhdessd tyonantajan kanssa. SNB:ssa pitdd olla vahintddn yksi henkiloston edustaja jokaisesta EU/ETA-
maasta, jossa yritykselld on toimintayksikko, katso tarkempi valintaohje oppaan seuraavasta kohdasta 2.4.

Henkiloston edustajan saaminen mukaan jokaisesta toiminnan piiriin kuuluvasta maasta, on kokemustiedon
mukaan tyolastd. Vaivanndko kuitenkin kannattaa. Jokainen maa, joka saadaan mukaan yhteistyéhon jo
SNB-vaiheessa, sitoutuu paremmin neuvottelujen tuloksena syntyvain varsinaiseen EWC-toimintaan, kuin
sellainen, joka tulee mukaan kesken prosessin. Usein SNB:n jidsenistd tulee my6s varsinaisen EWC:n
edustajia, joten tistdkin nidkokulmasta olisi tirkeds, ettd mukana ovat kaikki maat alusta saakka. SNB:n
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kokoamisen apuna on hyvi kiyttaa tarjolla olevia asiantuntijoita, kuten esimerkiksi liittojen edustajia, silla
tissi vaiheessa niin henkil6ston kuin yrityksen johdonkin edustajilla on usein monenlaista kysyttavaa.

EWC-lain (23 §) mukaan tyonantaja vastaa kuluista, jotka aiheutuvat SNB:n jisenten valinnasta,
neuvotteluryhmén kaymistd neuvotteluista EWC-sopimukseen paidsemiseksi sekd ndissd neuvotteluissa
tarvittujen asiantuntijoiden kayttdmisestd aiheutuvista kuluista.

2.4 Miten neuvottelijat eli SNB:n jasenet valitaan

Henkil6sto valitsee itselleen edustajat joko sopimalla tai vaalilla. Jollei henkilost6 voi sopia noudatettavasta
menettelytavasta, on  tyontekijoiden ja  toimihenkiloiden  suurinta ~madrdd  edustavien
tyosuojeluvaltuutettujen jarjestettava yhdessi vaali tai muu valintamenettely siten, ettd kaikilla henkil6st66n
kuuluvilla on oikeus osallistua siihen.

EWC-lain 20 §:ssd sdddetddn SNB:n kokoonpanosta. Lain mukaan tyontekijat valitsevat edustajakseen
vahintdan yhden jasenen jokaisesta EU/ETA_jadsenvaltiosta, jossa yrityksella on toimintayksikko. Jokaista
alkavaa kymmentd prosenttia kohden jiasenvaltioiden yhteenlasketusta tyontekijamaarasta valitaan yksi
edustaja. Neuvotteluryhmin kokoa ei ole rajattu, vaan se maidraytyy tapauskohtaisesti. SNB-edustajien
mandaatti kestda koko neuvottelujen ajan.

Milloin kyseessd on suomalainen konserni, toteavat henkiloston edustajat Suomesta ja konsernin johto
yhdessi jasenten lukumaaran.

2.5 Millaista asiantuntijaa neuvotteluissa on mahdollista kéyttia

Ammattisihteeriston ja/tai ammattiliiton nimittdmia asiantuntijoita on kolmenlaisia:
1) Asiantuntija, joka nimitetdan auttamaan sopimusneuvotteluissa.

2) Koordinaattori eli asiantuntija, jonka tehtdvd on osallistua jatkuvasti ja aktiivisesti yrityksen EWC-
toimintaan ja muutoinkin seurata yrityksen toimintaa.

3) Asiantuntijat, joita kiytetian EWC-kokouksissa jonkin tietyn erityisalueen esittelijoini ja/tai keskustelun
herittdjind. Tillainen asiantuntija on esimerkiksi juristi tai ekonomi tai liiton toimitsija, joka auttaa oman
osaamisalueensa kysymyksissa.

EWC-koordinaattorin ja -asiantuntijan tehtidvina on tukea EWC-toimintaa. Etenkin EWC-koordinaattorilla
on laaja-alaista osaamista ja kokemusta EWC-toiminnasta, hyvistad kdytannoista ja lainsdadannosta.

Koordinaattori on padkonttorimaan tyolainsdddannon ja neuvottelukidytdntGjen asiantuntija. Hanen
tehtdvinsd on ennalta ehkaistd henkilostoongelmien syntymistd. Yritys periaatteessa hyotyy, kun tiettyja
oikeellisuusasioita voi tarkistaa ilmaiseksi lainopilliselta avustajalta.

2.6 Miksi asiantuntijoita tulisi kiyttaa

Pohjoismaisella tasolla emme ole tottuneet siihen, ettd liiton toimitsijat osallistuvat paikallisiin
sopimusneuvotteluihin yrityksissi. Monissa maissa myds paikallisen tyoehtosopimusneuvottelun,
esimerkiksi yrityskohtaisen TES:in tekemisen hoidetaar ammattiliittojen henkilokunta. Euroopan tasolla
tama asia aiheuttaa paljon ongelmia ja kysymyksid, koska kaytdnnot vaihtelevat suuresti eri maiden valilla.

EWC-toiminta ja etenkin sen aloittaminen asettaa suuria vaatimuksia niin henkil6ston edustajille kuin
yritykselle itselleen. Asiantuntijoiden kayttiminen varmistaa toiminnan asianmukaisen aloittamisen ja
jatkuvuuden. Vaidrinkasitykset ja poikkeavat tulkinnat EWC-toiminnan suhteen aiheuttavat kitkaa
osapuolten vilille ja hidastavat tai pahimmillaan jopa estdvdt kokonaan toimivan EWC-kulttuurin
kehittymisen.
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Itse EWC-sopimukseen on Kkirjattava asiantuntijalauseke, jolla taataan asiantuntijan osallistuminen
toimintaan. Ndin EWC-toimintaa tukemassa on henkilo, jonka EWC-osaaminen on EWC-toiminnalle
hyodyksi. Yrityksen toiminnassa voi tulla eteen tilanteita, esimerkiksi fuusioiden yhteydessd, jolloin
henkilosto haluaisi liiton lakimiehen osallistuvan EWC-tapaamiseen. Siksi on viisasta kirjata EWC-
sopimukseen asiantuntijalauseke, jolla taataan asiantuntijan osallistuminen toimintaan. Asiantuntijan
kayttdmisestd on saatujen kokemusten mukaan paljon hyo6tya.

Yksi keskeinen vaatimus, jonka eurooppalaiset ammattisihteeristét ja ammattiliitot esittdvit, on ettd
sopimuksessa tulee olla maininta my6s koordinaattorin kaytostd ja vahintdan yksi asiantuntija mukana
toiminnassa. Koordinaattorin tehtdvdnd on neuvoa ja opastaa yrityksen EWC:n henkilostoedustajia ja
varmistaa tasokas EWC-toiminta. Han osaa myos kertoa parhaista EWC-kiytannoistd ja neuvoa ja tukea
hankalissa kysymyksissa. Koordinaattori tulee yleensa siitd maasta, jossa yritykselld on kotipaikka.

Uuden EWC-lain mukaan (20 §) SNB voi pyytdd neuvotteluja varten apua valitsemiltaan asiantuntijoilta.
Nama voivat olla Euroopan tasoisten tyontekijdjarjestéjen edustajia. Usein toimitaan niin, ettd Euroopan
tasoinen tyontekijajarjesto (sihteeristd) nimedi ja valtuuttaa asiantuntijan siitd maasta ja sen maan liitosta,
jossa yrityksen padkonttori Euroopassa sijaitsee. Eurooppalainen ammattisihteeristé on kansallisten liittojen
Euroopan tason yhteenliittym4, joka hoitaa EU-tason edunvalvontaa

Suomessa esimerkiksi Teollisuuden Palkansaajien Yhteistoimintaryhma nimedad ehdokkaan EWC-
koordinaattoriksi. Koordinaattorin mandaatti vahvistetaan tdmadn jidlkeen Euroopan tasoisessa
tyontekijajarjestossd. EWC-koordinaattori edustaa kaikkia yrityksen jdsenvaltioiden tyontekijoitd ja naissa
toimivia jasenliittoja.

2.7 EWC-neuvotteluista ilmoittaminen

Neuvotteluryhmén on ilmoitettava kokoonpanonsa yhteisonlaajuisen yritysryhmén tai yrityksen
keskushallinnolle, yhteisonlaajuisen yritysryhmidn maardysvallassa olevien yritysten tai yhteisonlaajuisen
yrityksen toimintayksikoiden johdoille ja toimivaltaisille FEuroopan tasoisille tyontekija- ja
tyonantajajarjestoille. (20 §)

Keskushallinnon on ilmoitettava neuvottelukutsusta myos toimivaltaisille Euroopan tasoisille tyontekija- ja
tyOnantajajarjestoille.

Silloin kun aloite tulee henkil6stoltd, ovat henkilostoedustajat yleensa olleet yhteydessa ammattiliittoihin,
mutta, on syytd varmistaa, etti tieto neuvotteluista on mennyt perille my6s Euroopan tasoisille tyontekija- ja
tyonantajajarjestoille. Useimmissa tapauksissa ilmoitus tehdddn tyontekijoitd edustavalle Euroopan
ammattiliittojen keskusjarjestolle, josta kiytetddn lyhennettda ETUC ja tyonantajia edustavalle Business
Europelle.

Yksinkertaisimmillaan neuvotteluista ilmoittaminen tapahtuu siten, ettd henkiloston edustajat pyytavit
YTR:n nimedmai omaa EWC-koordinaattoriaan huolehtimaan, ettd ilmoitusvelvollisuus on hoidettu.

2.8 Kuka johtaa neuvotteluja

Henkilostoryhmien ja eri maiden edustajien tulee kdyda keskindiset neuvottelunsa hyvissa yhteishengessa.
Kaytdnnossa vetovastuu on kuitenkin sen maan henkiloston edustajilla ja ammattiliitoilla, jossa yhtion
padkonttori sijaitsee. Usein tdmidn maan henkil6ston edustajat kokoontuvatkin jo ennen neuvottelujen
varsinaista aloittamista ja laativat pohjaluonnoksen EWC-sopimukseksi ja tyontekijoiden yhteisiksi
tavoitteiksi.

Kokemus on osoittanut, ettei téllainen sopimusluonnos saa kuitenkaan olla liian yksityiskohtainen, koska
tavoitteena on, ettd kaikkien maiden edustajat voivat olla mukana maaritteleméassa henkil6ston tavoitteita ja
virallisia esityksia.
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2.9 EWC-neuvotteluprosessi kuvattuna

EWC-neuvotteluprosessi voidaan lyhyesti ja yksinkertaistaen kuvata niin.

1. Neuvotteluesitys annetaan
- Joko esityksen tekevit kahden maan yhteensa vahintdian 100 tyontekijii tai heidan
edustajansa
- Tai neuvotteluesityksen antaa yrityksen johto
2. Neuvotteluesityksen teosta tehddan ilmoitus Eurooppa-tason jarjestoille
3. SNB-ryhmai perustetaan
a. Ryhmain koon toteaminen
b. Jasenten valinta
SNB kokoaa tyontekijoiden sopimustavoitteet ja tekee luonnoksen sopimuksesta
EWC-neuvotteluja kdydaan
a. Tyontekijoiden edustajilla on oltava mahdollisuus keskindiseen neuvotteluun ja tapaamisiin
ilman keskushallinnon edustajia
b. Tarvittaessa myos niihin kokouksiin on jarjestettdava simultaanitulkkaus
c. Asiakirjat on tarvittaessa kddnnettava tarvittaville kielille
d. Tyontekijoiden edustajilla on oikeus valitsemiensa asiantuntijoiden kayttdmiseen
6. Neuvottelut pastetaan
- syntyy EWC-sopimus, jonka SNB hyviksyy
- el synny sopimusta ja todetaan lain toissijaisten sdédnosten tulleen voimaan
- kaksi kolmasosaa SNB:n jasenistd paattaa, ettei EWC:ta perusteta. Ellei toisin sovita, tilloin
taytyy odottaa kahden (2) vuoden karenssiaika ennen kuin uudet neuvottelut voidaan
aloittaa. Toissijaiset maaraykset eivat myoskain tule voimaan.
7. EWC-toiminta kidynnistyy

o

a. Sovitaan ensimmaéisen EWC-kokouksen ajankohta samalle vuodelle
b. SNB puretaan

c¢. EWC-edustajat nimetddn (voivat olla samat kuin SNB:ssi)

d. EWC muodostetaan
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3 EWC-sopimus ja sen sisalto

3.1 Miten neuvottelut yleensia etenevat

Sopimusneuvottelujen sujuvuuteen vaikuttavat yleensa osapuolten ymmarrys ja tietimys EWC-toiminnasta
sekd yleinen halukkuus yhteistoimintaan yritysjohdon ja henkil6ston valilla.

EWC-sopimuksen aikaansaaminen ottaa yleensd oletettua enemmin aikaa. Tdhdn kannattaa kaikkien
osapuolten varautua. Sopimuksen asiamukainen késittely vie aikaa, koska siind on monta tyovaihetta. Siihen
kuuluu muun muassa sopimusluonnosten kidntdminen seki niiden kansallinen kasittely eri maissa. Lisaksi
yrityksen ja henkiloston keskindisten nikemyserojen ratkaiseminen on yleensd hyvin aikaa vieviai.
Neuvottelut eivat kuitenkaan saa kestia yli kolmea vuotta.

Ellei sopimusta ole saatu aikaiseksi kolmen (3) vuoden kuluessa neuvottelujen alkamisesta astuvat voimaan
lain toissijaiset sddnnokset, katso kohta 3.22 TOISSIJAISET SAANNOKSET, ja EWC-toiminta kdynnistyy
niiden pohjalta. Kolmen vuoden aikaraja on maaritelty laissa.

Kokemus on osoittanut, ettd myos SNB:n keskiniisiin kokouksiin tulee varata riittavasti aikaa ja tarvittava
simultaanitulkkaus. Ensiarvoisen tirkedd on kerdtd heti alussa SNB:n jasenten yhteystiedot ja luoda
verkosto, jonka avulla nikemyksid voidaan vaihtaa my6s kokousten vélilli. MyoOs tdssd vaiheessa
asiantuntijan rooli on tirked, koska osapuolilla ilmenee usein monenlaista kysyttavaa.

Neuvotteluissa on aina varauduttava siihen, ettd ne eivit johda tulokseen. Neuvottelujen loppuvaiheessa,
joko sopimuksen syntyessd tai kolmen vuoden aikarajan tullessa vastaan, on SNB:n viimeistddn syyti
kokoontua tilanteen arvioimiseksi. Kokoontumisoikeudesta EWC-sopimusneuvottelujen yhteydessd on
saddelty EWC-lain 22 §:ssa.

3.2 Miti sopimuksen tulisi sisaltaa

Sopimuksen tekemisessd noudatetaan EWC-lain 26 §. Mallisopimuksen teksti on tdssi ensin suomeksi ja sen
jélkeen englanniksi.
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SOPIMUS

XXX:N EUROOPPALAISEN YRITYSNEUVOSTON
PERUSTAMISESTA

Tama sopimus on laadittu XXX Oyj:n ja sen henkil6ston edustajien valilld. Se kattaa XXX-konsernin koko
henkil6ston Euroopan Unionin, Euroopan talousalueen ja EU:n hakijamaissa.

1. Sopimuksen tarkoitus

1.1 Yhteiseni tavoitteena on perustaa eurooppalainen yritysneuvosto, joka edistdi avointa tiedonkulkua,
mielipiteiden vaihtoa seki vuoropuhelua johdon ja henkil6ston vililla Euroopan tasolla.

1.2 Osapuolet tunnustavat Euroopan unionin direktiivin 2009/38/EY sisillon ja kunnioittavat sen
tavoitteita ja henkea.

1.3 Sopimus taydentda olemassa olevia kansallisia ja paikallisia yhteistyon muotoja ja kiytantoja.

2. Yritysneuvoston kokoonpano

2.1 Eurooppalainen yritysneuvosto on yhteisonlaajuisen yrityksen tai yritysryhmin tyontekijéiden
keskuudestaan valitsema yhteistoimintaelin. Liséksi erikseen kutsuttavilla asiantuntijoilla on oikeus
osallistua kokouksiin kohdan 4.7 mukaisesti.

2.2 Henkil6sto valitsee edustajansa seki heidédn kaksi varaedustajaansa esimerkiksi neljan (4) vuoden
toimikausiksi kunkin maan lain, ty6ehtosopimuksen tai tydmarkkinakdytdnnon mukaisesti XXX Oyj:n
henkil6ston keskuudesta. Valinnassa on otettava mahdollisuuksien mukaan huomioon eri
henkil6stéryhmien edustus sekéa alueellinen ja sukupuolten vilinen tasa-arvo. Kunkin maan edustajia
koskevat valintaprosessit on voitava tarvittaessa nayttaa toteen ja niiden on oltava objektiivisia ja
lapinakyvia.

2.3. Henkil6ston edustajia valitaan yksi kustakin maasta, jossa XXX Oyj:1la on toimipaikkoja. TAaman
lisdksi valitaan lisdjasenia kunkin maan henkil6stomaarien suhteessa niin, etta yritysneuvoston
kokonaisjasenmaira on xx. Erikseen henkiloston edustajien keskuudesta valittava ty6valiokunta tarkastelee
henkilostomaarien kehitysta sekd niiden muutosten vaikutusta jadsenméaéraan vuosittain. Lisaksi
yritysneuvosto voi maidraenemmistopaatokselld nimeta tarkkailijajisenid myos niistd Euroopan
Unionin/ETA:n ulkopuolisista maista, joissa XXX Oyj:1l4 on toimintaa.

Paikkajako vuodelle 2012 16ytyy timéan sopimuksen liitteesta 1.

2.4 Konsernijohtoa edustaa yritysneuvoston kokouksissa konsernijohtaja ja hallintojohtaja seka
konsernin henkilostojohtaja seki tarvittaessa muu konsernijohdon nimedma edustaja, jolla on kisiteltavista
asiasta erityista tietamysta.

2.5 Yritysneuvosto ja tyonantajan edustajat valitsevat keskuudestaan kokouksille puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan kahdeksi (2) vuodeksi kerrallaan ja jommankumman heisti tulee edustaa tyontekijoita.
Liséksi valinnoissa pyritddn vuorotteluun eri maitten edustajien kesken. Tyonantaja nimedi keskuudestaan
teknisen sihteerin kokoukselle.

2.6 Yritysneuvosto nime#i keskuudestaan tyovaliokunnan, johon kuuluu viisi (5) edustajaa. Jasenille
valitaan myos kullekin yksi (1) varaedustaja kyseisen maan edustajien joukosta. Tyovaliokunta valitsee
keskuudestaan itselleen sekd puheenjohtajan ettd varapuheenjohtajan.

2.7 Yritysneuvosto voi tarvittaessa asettaa tyoryhmia (Working Groups) tai muita apuelimii asioiden
valmistelua tai erityisten selvitysten tekemisti varten.

2.8 Varajisenet saavat aina osallistua yritysneuvoston kokouksiin ja myo0s silloin, kun he eivat toimi
varsinaisen edustajan sijaisena timén ollessa estyneena.
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3. Toiminnan sisalto

3.1 Eurooppalainen yritysneuvosto toimii konsernijohdon ja henkil6ston edustajien avoimen
tiedonkulun, mielipiteiden vaihdon sekd vuoropuhelun foorumina yhtion ja sen henkiloston kannalta
tarkeissa kysymyksissi, jotka koskevat vihintdan kahta maata tai koko konsernia. Liséksi yritysneuvostossa
tulee kasitella yhtakin maata koskevia asioita, jos niilla asioilla voi olla huomattavia vaikutuksia muiden
henkiloston keskindisen yhteistyon kehittamistéd, henkiloston yhteishengen parantamista seki jasenten
aktiivista ja aloitteellista osallistumista yritysneuvoston toimintaan.

3.2 Tamain sopimuksen mukaan henkil6ston asemaan em. tavoin olennaisesti vaikuttavat asiat on
tuotava yritysneuvoston kisittelyyn niin hyvissa ajoin kuin mahdollista ja ennen paatoksen tekemista.
Tietojen antaminen ja sitd seuraava kuuleminen on toteutettava ajallisesti, sisillollisesti ja toiminnallisesti
niin, ettd henkiloston edustajilla on mahdollisuus syvéllisesti arvioida saamansa tiedot ja ilmaista niiden
pohjalta mielipiteensi, johon yritysjohto ottaa erillisessé tilaisuudessa kantaa. Niit4 asioita tulee siis
kisitella ainakin kahdessa erillisessa kokouksessa.

3.3 Yritysneuvoston kokouksissa kisitellddn muun muassa seuraavia asioita; lista ei ole tyhjentava.
- konsernin strategia ja siind odotettavissa olevat muutokset
- konsernin taloudellinen ja rahoitustilanne
- tuotannon, investointien, kustannusten ja kannattavuuden nakymat
- tyollisyystilanne ja sen tulevat muutokset
- tyovoiman joukkovidhentdmiset ja -lomautukset
- huomattavat organisaatioon liittyvat muutokset
- yritysostot ja sulautumiset
- uusien ty0- tai tuotantomenetelmien kaytt6onotto
- tuotannon siirrot, toimipaikkojen supistaminen tai lopettaminen
- tyOsuojelu ja tydohyvinvointi
- ymparistoasiat
- yrityksen yhteiskunta- ja sosiaalinen vastuu
- henkil6stopolitiikka ja sen suuntaviivat
- tasa-arvoasiat
- koulutus

3.4 Yritysneuvostoa ei ole tarkoitettu kansallisilla tai paikallisilla tyoehtosopimuksilla sdadeltavien
asioiden kasittelyyn, jollei tasta sopimuksesta tai direktiivistd muuta johdu tai osapuolet niin sovi.

3.5 Ty6valiokunnan tehtdvdna on muun muassa:
- valmistella yritysneuvoston kokoukset
- sopia kokousten pitopaikka, asialistat ja ohjelma konsernijohdon kanssa
- laatia tiedotteita johdon kanssa
- poikkeuksellisissa tilanteissa neuvotella johdon kanssa toimenpiteista ja mahdollisen
yritysneuvoston ylimiaridisen kokouksen kutsumisesta koolle
- kutsua tarvittaessa asiantuntijoita yritysneuvoston ja henkiloston edustajien kokouksiin
- pitda yhteytta yritysneuvoston jaseniin ja kerdtd maakohtaista tietoa
- huolehtia vuoropuhelusta eri maiden vililld neuvoston kokousten vililla
- tuottaa ja kierrattia tarpeellisia tilannekatsauksia

4. Tyoskentelytavat

4.1 Yritysneuvoston kokoukset

Yritysneuvosto kokoontuu kaksi kertaa vuodessa siten, ettd kokoukset ovat puolivuosittain, toinen keviilla ja
toinen syksylla. Toinen kokous pidetddn Suomessa ja toinen kokous mahdollisuuksien mukaan kiertavasti
muilla yhtion eri toimipaikoilla. Kokoukseen voidaan kayttaa kolme (3) perattiista tyopaivaa sisdltden
henkil6ston edustajien keskindiset kokoukset.
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Niiden kokousten kiaytdnnon jarjestelyt hoitaa XXX Oyj:n tyonantajan keskuudestaan nimedma edustaja
(HR).

4.2 Valmisteleva ja yhteenvetokokous

Henkiloston edustajilla on mahdollisuus kokoontua ilman johdon paikallaoloa piivad ennen ja paiva
varsinaisen yritysneuvoston kokouksen jalkeen.

4.3 Tyovaliokunta

Tyovaliokunta kokoontuu yritysneuvoston kokousten vililla harkintansa mukaan, kuitenkin vahintdan kolme
(3) kertaa vuodessa varsinaisten kokousten lisiksi.

4.4 Poikkeukselliset tilanteet

Jos poikkeuksellisista olosuhteista voi aiheutua edelld mainituin tavoin (ks. kohta 3.2) seuraamuksia
henkilostolle yhdessa, kahdessa tai useammassa maassa, on johdon tiedotettava asiasta valittomasti
tyovaliokunnalle ja neuvoteltava sen kanssa niin pian kuin mahdollista ja kuitenkin aina ennen kansallisen
kisittelyn aloittamista tai samaan aikaan niiden aloittamisen kanssa. Téllaiseen kokoukseen on kutsuttava
lisdksi niiden maiden edustajat, joita asia koskee.

Lisdksi, jos konsernijohto paattaa olla toimimatta tydvaliokunnan ilmaiseman kannan mukaisesti, on
tyovaliokunnalla oikeus lisikokoukseen yhteisymmarrykseen pyrkimiseksi ja ennen asiaa koskevan sitovan
paatoksen tekemisti. Jos tyovaliokunta pitda tilanteen vuoksi valttdmattomana koko yritysneuvoston
ylimaaraista kokousta, on sellainen kutsuttava tyévaliokunnan enemmistopaatoksella koolle. Néin ollen
kokouksia voi olla useamminkin kuin kohdassa 4.1 mainitut kaksi kokousta vuodessa.

4.5 Kokousten asialista

Yritysneuvoston kokousten asialistat valmistelee ja kokousjarjestelyt hoitaa tyovaliokunta, jota avustaa
teknisissi asioissa johtokunnan sihteeri (tekninen sihteeri) tai muu sihteeri henkiléstéhallinto-osastolta.
Ehdotukset asialistalle tulee toimittaa tyovaliokunnalle viimeistdan kuusi (6) viikkoa ennen yritysneuvoston
kokousta. Yritysneuvoston kokouskutsu, asialista ja asiakirjat toimitetaan jasenille jokaisen didinkielelle
kaannettyina viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen kokousta.

4.6 Kokouskieli, kiannokset ja tulkkaus

Kokouksissa kielend on kieli XXX. Asiakirjojen kddnnokset ja simultaanitulkkaus jarjestetdan kuitenkin
yritysneuvoston, henkil6ston edustajien ja tyovaliokunnan kokouksissa kaikilla niilla kielilld, jotka ovat
edustettuina yritysneuvostossa.

4.7 Koordinaattori ja asiantuntijat

Ammattisihteeriston nimedmalld koordinaattorilla on oikeus osallistua seké yritysneuvoston etta
tyovaliokunnan kokouksiin. Tyovaliokunnalla on lisdksi oikeus kutsua tarpeelliseksi katsomiaan muita
asiantuntijoita seka yritysneuvoston ettd henkil6ston edustajien kokouksiin.

Yritys vastaa koordinaattorien ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kohtuullisista matka-, majoitus- ja muista
kustannuksista. Koordinaattoria ja muita asiantuntijoita koskee sama salassapitovelvollisuus kuin
henkil6ston edustajia.

4.8 Poytikirja

Yritysneuvoston kokouksesta laadittavan poytakirjan tarkastavat ja hyviaksyvit puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja konsernijohtaja. Poytikirja kddnnetdan kaikille yritysneuvostossa edustettuina oleville
kielille ja lahetetdén jasenille sahkopostitse neljan (4) viikon kuluessa kokouksen paittymisesta.

4.9 Tiedotus

Konsernijohto tiedottaa yritysneuvoston kokouksista intranetissi, henkilostolehdissa ja muita tavanomaisia
kanavia kayttden siten kuin tyévaliokunta asiasta paattaa. Myos yritysneuvoston jasenilld on velvollisuus
tiedottamiseen ja palautteen keradmiseen omien kanaviensa kautta.

23




Teollisuuden Palkansoaiat

YHTEIS

OIMINTARYHMA Eurooppalaiset yritysneuvostot

5. Kustannukset, resurssit ja koulutus

5.1 XXX Oyj:n konsernihallinto vastaa kaikista yritysneuvoston ja tyovaliokunnan toimintaan liittyvista
kustannuksista.
5.2 Yritysneuvoston, henkil6ston edustajien ja tyovaliokunnan kokouksiin osallistuminen seka niihin

valmistautuminen on tytaikaan rinnastettavaa aikaa, eik tasté saa aiheutua edustajille ansionmenetyksia.

5.3 XXX Oyj huolehtii tarpeellisten resurssien jarjestamisesta henkiloston edustajille. Naihin kuuluvat
muun muassa toimitila, puhelin, sihképostiyhteys, tarvittavat kidnnos- ja tulkkauspalvelut seka riittava
madra vapautusta tyosta.

5.4 Lisdksi tyovaliokunnalla on oikeus saada kohtuullinen miara omaharkintaista rahaa/XXX € budjetti
juoksevien tehtaviensa hoitamista ja/tai esimerkiksi asioiden hoitamisen kannalta tarpeellista matkaa
varten.

5.5 Yritysneuvoston jasenilla ja varajisenilld on lisidksi oikeus yhtion kustantamaan koulutukseen, joka
tarvitaan tehtdvan menestyksekkaiseen suorittamiseen. Tallaista koulutusta on tarjolla vihintidan viisi (5)
paivaa vuodessa, ja koulutuksesta paittaa viime kiadessa tyovaliokunta. Muutoin koulutussuunnitelma
voidaan kasitelld vuosittain yritysneuvoston kokouksessa.

Koulutukseen kuuluu muun muassa:
- yhden vieraan kielen sdannollinen koulutus
- yritysneuvoston jasenten keskiniiseen yhteydenpitoon tarvittavien tietojen ja taitojen koulutus
- talousasioista jaettavan tiedon tulkintaan tarvittava koulutus
- yritysneuvostossa edustettuina olevien maiden tyomarkkinasuhteiden, lainsdddannon ja kulttuurien
tuntemukseen liittyva koulutus
- muu tehtdvan hoidon kannalta tarpeellinen koulutus

6. Yrityksen muutostilanteet

Yrityksen muutostilanteet voivat koskevat erityisesti merkittavia organisaatiomuutoksia, uusien ty6- ja
tuotantomenetelmien kiytt6onottoa, tuotannon uudelleen sijoittamisia, sulautumisia, yritysten,
toimintayksikéiden tai niiden merkittdvien osien tuotannon supistamista tai lakkauttamista, tyontekijoiden
joukkovidhentimisii jne.

Nait4 tilanteita koskien on sovittu seuraavaa: XXX.

7. Yritysneuvoston jisenten tyosuhdeturva

Yritysneuvoston jasenilld ja varajasenilld on sama tydsuhdeturva kuin luottamusmiehilld ja muilla
henkil6ston edustajilla heiddn toimipaikkansa kansallisen lainsdadannon, tyéehtosopimuksen ja
tyomarkkinakaytdnnon mukaan. Lisiksi yritysneuvoston tyontekijdedustaja voidaan irtisanoa ainoastaan
Suomen lainsddddnnon mukaisilla perusteilla ja jos todetaan, etta tillaista perustetta ei ole ollut, ratkaistaan
asia vahintdan Suomen lainsdaddnnon luottamusmiehen tyosuhdeturvaa koskevien sdannosten mukaisesti.

Lisdksi yritysneuvoston jasenen tyosuhteen paattdminen tulee saattaa ennen paatoksen toimeenpanoa
tyovaliokunnan tietoon ja heilld on oltava mahdollisuus antaa paattamisesta oma lausuntonsa.

8. Salassapito

Yritysneuvoston jasenet, varajasenet ja koordinaattori seka kutsutut asiantuntijat saavat kasitelld heille
luottamuksellisesti annettuja tietoja vain niiden henkiloston edustajien kanssa, joita asia koskee. Tietoja ei
saa ilmaista muille. Konsernijohdon on kuitenkin erikseen mainittava litke- ja ammattisalaisuuksina
pidettavit asiat joka kokouksessa erikseen.
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9. Sovellettava laki

Tama sopimus on laadittu Euroopan unionin direktiivin 2009/38/EY mukaisesti ja sithen sovelletaan
Suomen yhteistoiminnasta suomalaisissa ja eurooppalaisissa yritysneuvostoissa annettua lakia.

10. Sopimuksen kesto

Sopimus tulee voimaan allekirjoituspdivana ja on voimassa ensin nelja (4) vuotta ja sen jalkeen osapuolten
yhteisella paatoksella toistaiseksi. Kumpikin osapuoli voi irtisanoa sopimuksen kuuden (6) kuukauden
irtisanomisaikaa noudattaen. Yritysneuvostossa tillainen paitos voidaan tehdd enemmistopaatoksella.
Lisdksi tim& sopimus on voimassa siihen asti, kunnes ratkaisu uudesta sopimuksesta on saavutettu ja uusi
sopimus on allekirjoitettu. Ellei sopimukseen paasti, siirrytdan 12 kuukauden jalkeen automaattisesti
noudattamaan lain toissijaisia maarayksia.

Lisdksi, jos lainsdddannossa tai muualla vastaavantasoisesti sdddetaan tyontekijoille edullisista muutoksista,
tulevat ne ilman erillistd neuvottelua timén sopimuksen osiksi.

Lisdksi yritysneuvosto voi enemmistoratkaisulla tehda sopimukseen koko sen voimassaoloaikana toiminnan
sujuvuuteen liittyvia tarkistuksia. Sopimuksen todistusvoimainen versio on suomenkielinen sopimus.

Allekirjoitukset
Helsingissa / 2012

XXX Oyj

(konsernijohdon allekirjoitus)

XXX Oyj:n henkil6ston puolesta (liiton edustajat)
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Liite 1.

Paikkajako on vuonna 2012 seuraava:

Maa henkilostomaira edustajien varajisenten maira
lukumaira

Maa 1
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AGREEMENT

ON THE ESTABLISHMENT OF A EUROPEAN WORKS COUNCIL
AT MODELBUSINESS CORPORATION

This agreement has been prepared between modelbusiness and its employee representatives. The agreement
covers the entire workforce of the modelbusiness group in the European Union, the European economic area
and the EU candidate countries.

1. Purpose of the contract

1.1 The common goal is to establish a European works council (EWC) to promote the open flow of
information, exchange of ideas and dialogue between the management and the employees of the company at
the European level.

1.2 The parties are familiar with the content of European Union Directive 2009/38/EC and honour the
goals and spirit of it.

1.3 The Agreement complements existing national and local forms of cooperation and practices.

2, Composition of the EWC

2.1 The EWC is a co-operation body that is composed of employees of the Community-scale undertaking
or Community-scale group of undertakings. Furthermore, specialists, to be invited separately, shall be
entitled to participate in the meetings, when necessary, in accordance with Section 4.7.

2.2 The employees shall select from among themselves representatives and their deputies for a term of
four (4) years, in accordance with the legislation, collective bargaining agreement or labour market practices
of each respective country. The selection shall take note of the representation of each employee group and
regional and gender equality. If necessary, evidence should be provided of the selection processes of
representatives in each country, and the processes must be objective and transparent.

2.3 One employee representative is to be selected from each country in which Modelbusiness operates.
Furthermore, additional members are to be selected in proportion to the number of employees in each
country, with the total number being xx. The number of employees shall be monitored annually. Should
major changes occur in the number of employees, the Select Committee can agree on revising the number of
members. Moreover, the EWC can, if a qualified majority in the EWC so decides, also nominate observer
members from non-European Union/EEA countries where Modelbusiness operates.

The presentation from each country for the year 2012 is attached to this agreement, see annex 1.

2.4 Corporate management is represented in the EWC meeting by the President and the Chief Executive
Officer, the Administrative Officer/Chief Financial Officer and the Chief Human Resources Officer. If
necessary, corporate management may appoint another representative with specific knowledge of a
particular matter.

2.5 The EWC and the employer’s representatives shall select from among themselves a
chairman/woman and a deputy chairman/woman for a term of two (2) years at a time. One of them must
represent the employees. In performing this selection, an attempt is to be made at rotating functions among
representatives from the various countries. The employer shall nominate a technical secretary from among
itself for the EWC meetings.

2.6 The EWC shall appoint from among itself a Select Committee comprising of five (5) representatives.
One (1) deputy shall also be selected for each representative among the EWC representatives of the country
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in question. The Select Committee shall select a chairman/woman and a deputy chairman/woman amongst
itself.

2.7 If necessary, the EWC can set up Working Groups or other supporting bodies to prepare matters or
conduct studies.

2.8 Furthermore, deputies may always participate in the meetings of the EWC. This applies also to
situations when they are not replacing the representative when he/she is absent.

3. Contents of the activities

3.1 The EWC functions as a forum for open information exchange, exchange of ideas and dialogue
between corporate management and the employee representatives in matters of importance to the
corporation and its employees pertaining to at least two countries or the corporation as whole. Moreover,
EWC meetings should also deal with matters which concern only one member country if these matters may
have a significant impact on all employees or if the matters are of great importance (transnational). The
parties concerned will also find it important to develop mutual cooperation between employees, improve
staff spirit and participate actively and proactively in the activities of the EWC.

3.2 The matters that may essentially affect the position of employees in the above mentioned way have to
be brought to the EWC as soon as possible and before making a decision. Informing and due consultation, as
regards timing, substance and action, shall be implemented in a manner that allows employees ample time to
study the information in depth and, based on this, to express their opinion, on which corporate management
shall formulate its position on a separate occasion (information and consultation procedure). Therefore,
these issues are to be dealt with at two separate meetings.

3.3 EWC meetings shall discuss, among other things, the following matters (list is not exhaustive):
- corporate strategy and anticipated changes to it
- the economic and financial situation
- the production, investment, cost and profitability outlook
- employment situation and future changes in it
- major collective redundancies and layoffs in the workforce
- major changes pertaining to the organization
- company acquisitions and mergers
- introduction of new working or production methods
- production relocation, scaling-back or closure of work sites
- occupational health and safety
- environmental affairs
- corporate social responsibility
- human resources policy and guidelines

- gender equality

- training
3.4 The EWC is not designed for dealing with matters coming under national or local collective
bargaining agreements unless this agreement or Directive otherwise so provides or the parties so agree.
3.5 The tasks of the Select Committee are among others:

- to prepare EWC meetings

- toagree on the venue, agenda and programme for meetings together with corporate management

- to prepare memoranda and notices of meetings together with corporate management

- in exceptional cases, to negotiate with the management on measures and the convening of possible
extraordinary meetings of the EWC

- if necessary, to invite experts to EWC meetings and to the meetings of employee representatives

- to maintain contact with the members of the EWC and collect country-specific information

- to oversee and conduct a dialogue between the various countries in between council meetings

- to produce and circulate necessary status reports
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YHTEISTC
4. Working method
4.1 EWC meetings

As arule, the EWC shall meet twice a year, with the meetings scheduled for the second and fourth quarter of
the year. One meeting will be held in Finland and the aim should be to alternate the venue of the meetings
between the various production facilities and countries. Three (3) consecutive working days may be spent on
the meeting, including meetings for the employee representatives only.

The practical arrangements of these meetings shall be handled by the corporate human resources
department.

4.2 Preparatory meeting and summary meeting

The employee representatives shall have the opportunity to assemble without the presence of management
one day prior to (preparatory meeting) and one day after (debriefing meeting) the actual meeting of the
EWC.

4.3 Select Committee

The Select Committee shall convene between the EWC meetings at its discretion - however, no less than
three (3) times a year in addition to the ordinary (plenary) council meetings.

4.4 Exceptional circumstances

If exceptional situations result in consequences for employees in one, two or more countries in the above
mentioned way (Section 3.2), the management is obliged to immediately notify the Select Committee of the
matter and to negotiate with the Select Committee as soon as possible and always prior to the national
discussion on the matter or at the same time as negotiations have started. Furthermore, the representatives
of the countries in question shall be summoned to attend the meeting.

In case management decides to act against the position of the Select Committee, the Select Committee may
convene a meeting in order to reach an understanding and before the binding decision is made by the
management. If, due to the situation, the Select Committee deems it necessary to hold an extraordinary EWC
meeting, such a meeting shall be convened if a qualified majority of the Select Committee so decides. Under
such circumstances EWC meetings may be held more frequently than twice a year as stipulated in Section
4.1.

4.5 Agendas of meetings

The agendas of EWC meetings are to be prepared by the Select Committee, assisted in technical matters by
the secretary of the management (technical secretary) or another secretary from the human resources
department. Proposals for items to be placed on the agenda shall be submitted to the Select Committee no
later than six (6) weeks prior to the EWC meeting. Invitations to EWC meetings, the agenda and all pertinent
documents shall be sent to the members, translated into the native language of each representative, no later
than three (3) weeks prior to the meeting.

4.6 Language of the meeting, translation and interpretation

The language of the meeting shall be XXX. Translations of documents and simultaneous interpretation shall
be provided at the meetings of the EWC, the employee representatives and the Select Committee from and to
all the languages represented in the EWC.

4.7 Coordinator and experts

The coordinator appointed by respective European Federation is entitled to participate both in the meetings
of the EWC and the Select Committee. The Select Committee shall also have the right to invite such experts
as are deemed necessary to attend the meetings of the EWC and the employee representatives.

The corporation shall bear reasonable costs for the travel and accommodation, as well as other costs, of
coordinators and outside experts. The confidentiality clause that binds the employee representatives shall
also bind the coordinator and other experts.
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4.8 Minutes

The minutes of EWC meetings shall be inspected and approved by the chairman/woman, the deputy
chairman/woman and the Chief Executive Officer. The minutes shall be translated into all the languages
represented in the EWC and a copy of the minutes in the respective language shall be mailed by electronic
mail to the members within four (4) weeks of the closure of the meeting.

4.9 Dissemination of information

Corporate management shall report on the EWC meetings on the Intranet, in staff publications and through
other ordinary channels in a manner decided by the Select Committee. The members of the EWC shall also
participate in disseminating information and collecting feedback through their own channels.

5. Costs, resources and training
5.1 Modelbusiness shall bear all the costs of the activities of the EWC and the Select Committee.

5.2 The time taken to attend the meetings of the EWC, the employee representatives and the Select
Committee, as well as the time required for preparing the meetings, shall be deemed as working time and
must not lead to any loss of income.

5.3 Modelbusiness shall see to the organising of the necessary resources for the employee
representatives. These include, among other things, a proper working space, telephone, fax machine,
electronic mail connections, the required translation and interpretation services and a sufficient amount of
exemption from ordinary working duties.

5.4 Moreover the Select Committee is entitled to a reasonable amount of money/XXX € budget to be
used at its own discretion and for taking care of its duties and/or for necessary trips.

5.5 The EWC members and deputies are entitled to such company-paid training as is necessary for the
successful performance of their duties. Such training shall be available at least five (5) days a year and the
content and form of training be ultimately decided by the Select Committee. Otherwise the training plan can
be discussed annually in the EWC meeting.

Among other things the training shall include:
- training in one foreign language on a regular basis
- training in the knowledge and skills needed for liaising with the EWC members
- training in financial matters needed for interpreting financial information
- information about labour market relations, legislation and the cultures of the countries represented
in the EWC
- other types of training necessary for the proper performance of members’ duties.

6. Changes in the company

Changed circumstances in the company may include significant organisational changes, adaptations of new
working methods, relocations of production lines, company mergers or acquisitions, major deductions or
abolitions, collective redundancies etc.

Regarding these situations it has been agreed as follows: XXX.

7. Job security of EWC members

EWC members and deputy members shall have the same job security as is guaranteed to shop stewards and
other employee representatives, in accordance with the national legislation, collective bargaining agreements
and labour market practices in their places of work. In addition to this the employment contracts of
employee representatives in the EWC may be terminated based on the Finnish legislation only and, if it
emerges that no such basis has existed, the matter will be settled at least in accordance with the provisions of
Finnish legislation regarding the unlawful termination of the employment contract of a (Finnish) shop
steward.
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Moreover, the Select Committee has to be informed before implementation of any decision concerning
termination of the employment contracts of a member of the EWC, and the Select Committee should be able
to give its own opinion on any such termination.

8. Confidentiality

EWC members, deputy members, the coordinator, and invited experts are allowed to discuss matters that
have come to their knowledge in confidence only with the employee representative(s) to whom the matters
pertain. Revealing information to others is not permitted. Corporate management must make a separate
mention of matters deemed business or professional secrets at each meeting separately and motivate these.

9. Applicable law

This Agreement has been prepared in accordance with European Union Directive 2009/38/EC. The
agreement shall be governed by the Finnish law on Cooperation in Finnish and European Works Councils.

10. Duration of the agreement

The Agreement shall become valid on the day of signing and will be valid for four (4) years and thereafter
until further notice on the joint decision of the parties. Either party may terminate the Agreement at a six (6)
months’ period of notice. Such a decision can be made as a majority decision in the EWC. The Agreement
shall be adhered to during negotiations for a new Agreement until the new Agreement has been signed. If an
agreement cannot be reached in 12 months” time, the EWC shall start to follow the subsidiary regulations of
the law.

Furthermore, if amendments have been enacted in legislation or elsewhere that are beneficial to employees,
these amendments shall become part of this agreement without separate negotiations.

If the EWC unanimously agrees, the Agreement may be revised during its period of validity so as to
guarantee smoothness of operation.

The legal version of this agreement will be the Finnish version.

Signatures

Helsinki ...st/nd/rd/th of (month) 2012

Modelbusiness Corporation

(signatures of the corporate management)

On behalf of the employees of Modelbusiness Corporation

(signatures of the employees of Modelbusiness Corporation)
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Annex 1.

In the year 2012 the representation from each country is as follows:

Country No. of employees No. of No. of deputies
representatives

Country 1

Country 3
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3.3 Miti edustajamaarasta tulisi sopia

Padsdaanto on, ettd kunkin maan, jossa yritykselld on toimintaa, on oltava edustettuna. Lisdedustajia voidaan
valita henkilomairien suhteessa. Yleensa yritysneuvostossa on 15—30 edustajaa, mutta liian suureksi sita ei
kannata yrityksen kokoon nidhden kasvattaa. Henkiloston olisi hyva paistda keskenddn sopimukseen siité,
miten montaa edustajaa he tavoittelevat, ennen kuin neuvottelut johdon kanssa kiaynnistyviat. Kokemus on
osoittanut, ettdi EWC:t, joissa jollakin maalla on selkedsti suurin osuus koko henkilGstostd, toimivat
huonommin kuin ne EWC:t joissa on pyritty mahdollisimman laaja-alaiseen edustukseen.

Mikali yksi tai kaksi maata dominoivat EWC-toimintaa, voivat muut maat jiada kokonaan vaille edustusta
tai heiddn motivaationsa osallistua toimintaan on heikkoa. Tillaisessa tilanteessa EWC ei pysty endi
tayttamaan pasasiallista tehtdvaansa eli konserninlaajuista tiedottamista ja kuulemista.

Aina ei ole mahdollista saada edustajia kaikista toimipaikoista. Syynad tdhan voi olla yrityksen toiminnan
hajautuminen pieniin ja maantieteellisesti kaukana toisistaan oleviin paikkoihin. Myo6s kielitaidon puute tai
eri toimipaikkojen toiminnan erilaisuus voivat johtaa tdhan. Siksi on tarkead, ettd on olemassa kansallisia
osallistumisjarjestelmia sekd epamuodollisia ja muodollisia kontakteja eri toimipaikkojen valilla.
Eurooppalainen yhteisty6 alkaa kotikentdltd. On muistettava, ettei kansainvélinen konserniyhteistyé esta
kotimaisen (kansallisen) konserniyhteistyon tarvetta vaan tukee sita.

3.4 Mista pitaa tiedottaa ja tulla kuulluksi

Kuten ensimmaisessi luvussa on kerrottu, ovat tiedottaminen ja kuuleminen EWC-toiminnan keskeisimmat
elementit. EWC-lakiin sisiltyykin listaus, jota voidaan pitda ohjeellisena niisti asioista, joista yrityksen tulee
tiedottaa ja kuulla henkilostod. Naitd ovat tiedot kehityksestd ja nakymistd koskien erityisesti konsernin
rakennetta, taloudellista tilannetta ja rahoitustilannetta, toimintojen mahdollista kehittymist4, tuotantoa ja
myyntid, tyovoimatilannetta ja sen mahdollista kehitystd, investointeja, huomattavia organisaatiomuutoksia,
uusien tyomenetelmien tai tuotantomenetelmien kiyttoonottoa, tuotannonsiirtoja, fuusioita, yritysten,
laitosten taikka niiden merkittavien osien supistuksia tai sulkemisia ja tyontekijoiden joukkovahentdmista.

Listaa voidaan tdydentdd muun muassa tyGturvallisuusasioilla, ymparistokysymyksilld, tasa-arvo- ja
pitevyyden kehittdmiskysymyksilld, koulutuspoliittisilla asioilla ja yhtion sosiaalisen vastuun politiikalla.
Tarkeda on, ettei listasta tehdd tyhjentdvii, vaan ettd asiat jotka kirjataan, ovat suuntaa-antavia ja etti
esityslistalle voidaan ottaa muitakin henkil6ston esille nostamia kysymyksia.

Periaatteessa tietoa annetaan kaikista strategisista asioista, jotka saattavat tulevaisuudessa koskea vahintaan
kahta maata. Ylikansallisia ovat my6s kysymykset, jotka riippumatta asiassa mukana olevien jasenvaltioiden
maarastd ovat tarkeitd eurooppalaisille tyontekijoille niiden mahdollisten vaikutusten laajuuden vuoksi tai
joihin liittyy toimintojen siirtoja jasenvaltioiden valilla.

Tarkeita toimenpiteitd koskevan materiaalin tiytyy olla edustajien saatavilla etukiteen, jotta henkil6sto ehtii
muodostaa mielipiteensi kasiteltdvista asioista. Paperien taytyy lisdksi olla kddnnettyna kaikille tarvittaville
kielille.

EWC:n hyville toiminnalle on tdrkedi, ettd henkiloston edustajat tapaavat ennen ja jdlkeen kokouksen
kansallisella tasolla. Ennakkokokouksen tehtividnd on keskustella henkiloston yhteisestd kannasta.
Jalkikokouksen aiheena on raportointi kokouksesta kansallisille henkiloston edustajille. Jotta EWC -
edustajat voivat pitda yhteytta toisiinsa, heilla tiytyy olla kidytossddn modernit kommunikaatiovélineet kuten
puhelin, sahkdposti, internet ja mahdollisesti oma keskustelualue verkossa.

3.5 Poikkeukselliset tilanteet ja ylimaaraiset kokoukset

Poikkeuksellisella tilanteella tarkoitetaan EWC-lain 34 §:n mukaan selvitystad sellaisista poikkeuksellisista
seikoista tai paatoksistd, jotka vaikuttavat tai jotka saattavat vaikuttaa huomattavasti tyontekijoiden
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asemaan. Téllaisia seikkoja ovat erityisesti toiminnan uudelleensijoittaminen, yrityksen tai sen
toimintayksikon lopettaminen sekd muut tyévoiman vahentdmistilanteet. Koska tilanteet saattavat kehittya
nopeastikin, asettavat namai tilanteet erityisen suuria vaatimuksia tiedottamiselle ja kuulemiselle.
Tiedottamisen tulee yha olla riittdvad oikea-aikaista ja kuulemisen tulee yhad tapahtua asianmukaisesti ja
ennen tosiasiassa tapahtuvaa paitoksentekoa. EWC-lain teksti on niilta osin hyvin selkea.

Huomioitavaa on, ettd tima voi koskea myo0s tilannetta, jossa on vain yksi jisenvaltio mukana, katso oppaan
kohta 6.3 MITA PITAA SOPIA YLIKANSALLISESTA ASIASTA. Huomioitavaa on, etti tilanteen ei tarvitse
koskea kahta maata siind vaiheessa, kun se otetaan EWC:n Kkisittelyyn. Riittda, ettd se mahdollisesti
tulevaisuudessa koskettaa useampaa kuin yhta maata.

Ylimaardisten (poikkeuksellisten) EWC-kokousten pidosta tulee sopia sopimuksessa, koska niin viltetdan
riidat tulkintaerimielisyyksistd. Kysymykset, joita ylim&dirdiset kokoukset herdttiviat ovat: millaisissa
tapauksissa ylimadrdinen kokous pidetddn, kuka tekee paiatoksen ylimadrdisestd kokouksesta ja ketka
kokoukseen osallistuvat. EWC-lain 34 §:ssd on madritelty kriteerit niille poikkeuksellisille tilanteille, joiden
nojalla voidaan vaatia ylimaardisen kokouksen pitdmistd. Koska EWC-sopimus syrjayttia mm. 34 §:n, on
EWC-sopimukseen kirjatttava, ettd tatd pykalda ja sen maaritelméa noudatetaan sopimuksen osana.

Ylimédardinen kokous on pidettdva tilanteessa, jossa yrityksen pédtokselld saattaa olla merkittavia
vaikutuksia henkilostolle EWC-toiminnan piirissd olevien jdsenvaltioiden méarédstd riippumatta, niin
sanotusta ylikansallisesta asiasta katso timan oppaan luku 3.6 MITA TULISI SOPIA YLIKANSALLISESTA
ASIASTA.

Kyseessda voi olla muun muassa toimintojen siirtaminen toiselle paikkakunnalle tai toiseen maahan,
yrityksen tai toimipaikan lopettaminen tai laajat irtisanomiset. Jos esimerkiksi yhdessd maassa lopetetaan
toimipaikka ja osa toiminnoista siirretdin toiseen maahan toiseen yksikkoon, on kyseessia poikkeuksellinen
tilanne ja ylimaarainen kokous tulee jarjestaa.

Nykyisin yritysjohto voidaan velvoittaa kutsumaan koolle ylimaardinen kokous, mikili jotain
poikkeuksellista tapahtuu. Henkilostolla taytyy siis olla oikeus myos omasta aloitteestaan vaatia ylimaaraisen
kokouksen pitdmista.

Sopimuksessa on hyvd olla myos selked maininta siitd, ettd tyovaliokunta voi kutsua tillaisen
poikkeuksellisia tilanteita koskevan kokouksen koolle.

Ylimairaisten kokousten osanottajat voidaan rajata niihin maihin, joita asia koskee suoraan tai epasuorasti
sekd tyovaliokuntaan. Jos asia koskee tuotannon siirtoa Belgiasta Ranskaan, ei ole tarpeellista ettd
saksalaiset osallistuvat - paitsi jos siirto aiheuttaa epédsuoria seurauksia, esimerkiksi Saksan tuotantoon.
Niihin kokouksiin on oikeus kutsua sisiisia ja ulkopuolisia asiantuntijoita.

Kokous konsernin johdon kanssa olisi kyseisissé tilanteissa jarjestettavd mahdollisimman pian konsernin
johdon tai tilanteesta riippuen muun yritysjohdon laatiman kertomuksen perusteella.

3.6 Mitai tulisi sopia ylikansallisesta asiasta

Lain mukaan ylikansalliseksi méaritellddn sellainen asia, joka koskee koko yhteison laajuista yritysryhmaa
taikka viahintddn kahta yritysryhméan yritystd tai toimintayksikkoa tai asiaa, jolla jisenvaltioiden madrasta
riippumatta on tai voi olla merkittdva vaikutus tyontekijoiden asemaan. Tdmén asian méarittely on keskeista
etenkin niin sanotuissa poikkeuksellisissa tilanteissa, kun mietitdan, onko asia ylikansallinen, eli se kuuluuko
se EWC:n Kkisiteltavaksi vai ei. Ylikansallista asiaa méariteltdessd on otettava huomioon sekd sen
mahdollisten vaikutusten laajuus, etta siihen liittyva johdon ja tyontekijoiden edustuksen taso.

Ylikansallinen asia voi ndin ollen olla esimerkiksi sellainen yritysjarjestely, joka koskee vain yhdessa
jasenvaltiossa sijaitsevaa yritysryhmén yritystd tai yrityksen toimintayksikkod, jos yritysjirjestelyn
vaikutukset henkiloston asemaan ovat tai saattavat olla merkittavia. (EWC-lain 13a §:n yksityiskohtaiset
perustelut hallituksen esityksessd 1/2011). Ylikansallisella asialla voidaan tarkoittaa myos esimerkiksi
padkonttorin toisessa jasenvaltiossa olevaa yksikk6ad koskevaa paitostd, jos paatokselld on tai saattaa olla
merkittdvid henkilostovaikutuksia. Jos paatos sen sijaan koskee ainoastaan padkonttorin kanssa samassa
valtiossa olevaa yrityst4, asia ei ole ylikansallinen.
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Ylikansallisena tulee pitaa tilannetta myos silloin, jos pditos ja sen vaikutukset tapahtuvat samassa maassa,
mutta ne kuitenkin saattavat heijastua toiseen EWC-toiminnan piirissd olevaan jasenvaltioon (esimerkiksi
tyomenetelmien muuttaminen yhdessid maassa, jos tillda on ennemmin tai myohemmin vaikutuksia kuitenkin
my0s muissa maissa).

Asiasta on hyvi kirjata ainakin jotakin suuntaa-antavaa jo EWC-sopimukseen.

3.7 Montako varsinaista kokousta vuosittain

EWC-lain toissijaisten sddnnosten mukaan (33 §) yritysneuvostolla on oikeus kokoontua vahintdaan kerran
vuodessa. Tamian lisdksi henkiloston edustajien on voitava kokoontua keskendin ennen ja jilkeen
varsinaisen kokouksen.

EWC-kokousten lukumééra on syytd sopia ja kirjata EWC-sopimukseen. Suositeltavaa on pitaa ainakin kaksi
kokousta vuodessa ja toinen kokous mielellddn kiertavisti konsernin eri toimipaikoilla.

Muutoin EWC-kokousten maara riippuu ennen kaikkea kisiteltdvistd asioista ja yrityksen ajankohtaisesta
tilanteesta. Lisdksi niin sanotuissa poikkeuksellisissa tilanteissa on aina oltava mahdollisuus ylim&araisiin
kokouksiin. Poikkeukselliset tilanteet mééritelldan sopimuksessa tai vahintéan siten kuin laissa on saadetty
(34 8). Poikkeuksellisia tilanteita Kkasitellddn lisdksi oppaan kohdassa 3.6 MITA TULISI SOPIA
YLIKANSALLISESTA ASTASTA.

3.8 Muut kokoukset

Jos kokouksia on vain yksi vuodessa, pidetddn se yleensd vuositilinpaatoksen esittimisen yhteydessa.
Konserneissa on myos muita térkeitd tapahtumia, joiden yhteydessd on hyva pitda lisikokouksia. Téllaisia
ovat esimerkiksi budjetin tekemisen ja tulevan vuosituotannon suunnittelun ajankohdat.

Ehdottoman tirkeitd ovat henkiloston edustajien omat kokoukset. Tyontekijoiden edustajilla tdytyy olla
mahdollisuus pitdd omat kokouksensa ennen ja jilkeen yhteisten kokousten. Periaatteessa riittad, jos
sopimukseen kirjataan, ettd henkil6ston edustajilla on oikeus pitda yhteisten kokousten yhteydessd omia
kokouksiaan, joihin yrityksen johto ei osallistu. Tyontekijoiden oikeus péddttdd itse omien sisdisten
kokoustensa sdannoistd on itsestddnselvyys. Lisdksi on paatettdva kuinka pitkid ndméa kokoukset ovat ja
missd ne pidetddn sekd miten yritys osallistuu naihin kokousjérjestelyihin (simultaanitulkkaus, asiakirjojen
kdantaminen, ja mahdollinen oma budjetti). Tdssd kokouksessa voidaan my0s ottaa esille viime hetken
ajankohtaisia asioita, joista halutaan keskustella tarkemmin koko EWC:n yhteisessa kokouksessa.

Toimiva kaytdntdé on pitdd valmisteleva kokous ennen varsinaista yhteistd kokousta. Valmistelevassa
kokouksessa henkilosté kdy muun muassa lapi mitd asioita tuodaan esille yhteisessd kokouksessa ja miten
tama tehddan. Nain myos yhteinen kokous sujuu joustavammin.

Henkiloston edustajilla on oltava mahdollisuus kokoontua my6s yhteisten kokousten jilkeen.
Yhteenvetokokouksessa kiaydaan ldapi seka valmistelevan kokouksen ettd yhteisen kokouksen onnistuminen.
Lisdksi on syytd sopia kokouksen jilkeisen ajan uudet tehtdvit ja tekemiset. Tima tehostaa EWC:n
kokousten vilista toimintaa.

Tahanastiset kokemukset EWC-edustajilta osoittavat, ettd yhteenvetokokous eli koordinoiva toiminta on
yhti tirked kuin valmisteleva kokous. Monesti juuri yrityksen johdon puheenvuoroista nousee asioita, joita
henkil6ston edustajilla on tarve pohtia yhteisesti tuoreeltaan. Kyse on siité, ettd henkiloston edustajilla on
mahdollisuus keskustella ja ottaa kantaa johdolta saatuun informaatioon. Lisdksi voidaan selvittda, mita
tiedolla voidaan tehda ja mité tehtéavia tyovaliokunnalle annetaan.

Kaytdnt6 on osoittanut, ettd valmistelevaan kokoukseen tarvitaan véhintddn puoli pidivdd. Yhteisen
kokouksen jilkeen pidettdvaan kokoukseen tarvitaan ainakin muutamia tunteja.

Lisaksi muita kokouksia on pidettéva niin sanotuissa poikkeuksellisissa tapauksissa, joita késitelladn oppaan
kappaleessa 3.5 POIKKEUKSELLISET TILANTEET JA YLIMAARAISET KOKOUKSET.
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3.9 Kokousten valmistelu

Kaikki EWC-kokoukset (tavalliset EWC-kokoukset, poikkeuksellisten tilanteiden kokoukset seka
tyovaliokunnan kokoukset) ovat tehokkaita vain, jos ne on valmisteltu hyvin.

Kokouksen aika ja paikka on paitettdva hyvissid ajoin ja siitd, kuka tekee ndmai paatokset, pitdad sopia jo
sopimuksessa. Normaalisti padtokset tekee tyovaliokunta yhdessd johdon kanssa.

Esityslistasta paattavit tyovaliokunta ja johto yhdessi ja tuolloin tiytyy myos miettid, mitka yleiset asiat
keskusjohdon tulisi siséllyttda esityslistaan ja mikd on kokouksen yleisteema. Lisdksi tulee miettid, mita
lisdtietoa ja keitd asiantuntijoita kokoukseen tarvitaan.

Jos esityslista vahvistetaan yhteisesti, tdytyy sopimuksessa olla maininta mekanismista, jolla ratkaistaan
erimielisyydet. Padsadntoisesti tyovaliokunnassa asian voisi ratkaista enemmist6. Kokouksen valmisteluun
liittyvit erimielisyydet voidaan ratkaista esimerkiksi tyovaliokunnan ja yrityksen johdon edustajien kesken.

Sopimuksessa tulee vahvistaa aikaraja, mihin mennessi edustajien tiaytyy ilmoittaa tyGvaliokunnalle asiat,
jotka he haluavat kokouksen esityslistalle.

Esityslistan hyvidksymisen jilkeen tulee selvittdd, mitkd asiakirjat lihetetdédn esityslistan ohella edustajille.
Teollisuuden Palkansaajien Yhteistoimintaryhmén linjausten mukaan tdma tulisi tehdd vahintddn nelja
viikkoa ennen kokousta. Esityslistalla oleviin asioihin kuuluvat kokouspaperit, kuten raportit ja
talouskatsaukset. Lisdksi tulee huolehtia asiakirjojen kdantamisesti tarvittaville kielille. Tdstd on hyvi sopia
jo sopimuksessa.

EWC:n tyovaliokunta omalta osaltaan valmistelee ja valvoo valmisteluja.

Lisdkokousten ja tyovaliokunnan kokousten menettelytavoissa noudatetaan samoja perusperiaatteita. Naissa
kokouksissa on kuitenkin varauduttava lyhyempiin valmisteluaikoihin. Kuitenkin myos lisdkokouksiin
tarvitaan mahdollisimman tarkat asiakirjat Kkisiteltdvistd asioista edustajien omilla kielilld. Naissa
tapauksissa tyonantaja saattaa ehdottaa myos videokonferenssia, mutta niiden kiyttdmiseen on syyti
suhtautua suurella varovaisuudella. Videokonferenssia voidaan kayttaa kiireellisissa tapauksissa, mutta koko
EWC:td koskevaa kaytantoa siiti ei saa antaa kehittya.

3.10 Missa kokoukset kannattaa jarjestaa

EWC-laissa ei oteta kantaa siihen, missi EWC-kokoukset tulisi pitdd. Osapuolet saavat vapaasti paattda
kokouspaikat.

On suositeltavaa, ettd sopimukseen kirjataan, ettd kokoukset pidetddn niilld paikkakunnilla, joissa yritys
toimii Euroopassa. Talld tavoin EWC -edustajat oppivat tuntemaan eri tehtaita, toimipaikkoja,
tuotantomenettelyji sekd tyoehtoja ja tyGolosuhteita. Sopimukseen tulisi kirjata myos EWC-edustajien
oikeus vierailla tehtailla ja toimipaikoissa. Talla tavoin kasvatetaan eri henkilostoryhmien tietdmysta
yrityksen toiminnasta.

3.11 Materiaalin kiantiminen ja tulkkaus

Eurooppalainen tiedottamis- ja kuulemismenettely toteutuu vain, jos kaikki osapuolet ymmartavat mistd on
kyse, eli mité tietoa annetaan missdkin kysymyksessa. Asioista ei saa jadda epiaselvyyttd, koska kysymykset
voivat olla yksityiskohtaisia ja koska kokouksissa kdytetyt kisitteet voivat olla aivan erilaista kuin ne, joita
tyontekijat normaalisti kayttavat tyossddn. Siksi ei riitd, ettd tyontekijoille annetaan kielikoulutusta.
Yhteisissd kokouksissa ja sisdisissd henkiloston kokouksissa sekd tydvaliokunnan kokouksissa on oltava
simultaanitulkkaus, josta on sovittava riittdvin yksityiskohtaisesti jo sopimuksessa. Huomiota on
kiinnitettavd myo6s riittdvdn ammattitaitoisten tulkkien varmistamiseen virheiden ja viaarinkasitysten
valttamiseksi.

Kieliongelma on otettava huomioon myos silloin, kun valitaan tyovaliokunta. Koska tyovaliokunnan taytyy
kommunikoida jatkuvasti, on kielitaito tarkeampaa heille, kuin EWC-edustajille yleensa. Tyovaliokunnalla
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tulisi mieluiten olla yksi yhteinen kieli. Jos yksittdisilld edustajilla ei kuitenkaan ole tarvittavaa kielitaitoa,
tarvitaan intensiivista kielikoulutusta, jotta jatkuva sujuva yhteydenpito voidaan varmistaa. Kielikoulutuksen
kustannuksista vastaa tyonantaja, mutta asiasta on hyvi ottaa kirjaus myos EWC-sopimukseen.

Myo6s kokousasiakirjojen kddntdminen kaikille EWC:ssi edustettuina oleville kielille on tirkeda ja myos téasta
on sovittava jo sopimuksessa. Lisdksi on varattava mahdollisuus tuottaa tiedotusmateriaalia kaikilla
tarvittavilla kielilla.

Tulkkaus- ja kddnnoskustannukset ovat yleensi suurin kulueri yrityksen EWC-toiminnassa. Silloin yritetdan
I6ytdd kompromisseja edustajien kanssa ja pitdd kielten méaard rajattuna. Tosiasiassa EWC-toiminnan
kustannukset kokonaisuudessaan ovat kuitenkin mitdttomat konsernin liikevaihtoon verrattuna.

3.12 Asiantuntijan kiyttimisesti

Asiasta tulee sopia erikseen, katso oppaan kohdat 5.2 KUKA VOIDAAN KUTSUA KOKOUKSIIN ja 6..
MITEN EWC-KOORDINAATTORI VALITAAN.

3.13 Tyovaliokunnasta sopiminen

Asiasta tulee sopia erikseen, katso oppaan kohta 4.4 TYOVALIOKUNTA JA SEN KOKOONPANO.

3.14 Tiedottaminen omille edustetaville

Asiasta tulee sopia erikseen, katso oppaan kohta 5.4 TITEDOTTAMINEN OMILLE EDUSTETTAVILLE seki
5.6 MIKA INFORMAATIO ON SALASSAPITOVELVOLLISUUDEN ALAISTA.

3.15 Yritystoiminnan muutokset

Asiasta on syytd sopia erikseen, katso oppaan kohta 7.5 YRITYSTOIMINNAN JA EDUSTAJAMAARIEN
MUUTOKSET seka kohdassa 3.2 MITA SOPIMUKSEN TULEE SISALTAA mallisopimuksen kohta 6.

3.16 EWC-toiminnan kuluista vastaaminen

Yritys kustantaa kaiken toiminnan, joka koskee EWC:t4, ei ainoastaan kokouskustannuksia. EWC-lain
mukaan tyonantaja korvaa my6s muut konserniyhteistyosta yrityksen EWC- toiminnasta aiheutuvat
kustannukset.

Yksityiskohtaisemmin voidaan sopia esimerkiksi seuraavista kustannuksista:

— matkojen ja koulutuksen kustannukset

— kustannukset jotka tulevat EWC -edustajien yhteydenpidosta keskendin ja keskusjohdon kanssa
— tarpeelliset materiaalit

— henkil6resurssit EWC:n tyovaliokunnalle

— viestintavilineet

— asiantuntijoiden kustannuksista sovitaan aina erikseen
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3.17 Oikeus koulutukseen ja siitid sopiminen

Nykyinen EWC-laki ldhtee siitd, etti EWC-edustajilla tulee olla tarvittavat keinot kiyttdad laista johtuvia
oikeuksiaan (40 §). Taillaiseksi oikeudeksi on laissa madaritelty myOs esimerkiksi riittdvien
tietotekniikkavilineiden lisdksi oikeus koulutukseen. Koulutuksen kustantaa tyonantaja ja koulutukseen
osallistumisesta ei saa koitua ansionmenetysta.

Silti on tarkedd, etta EWC-sopimukseen kirjataan koulutusoikeus, koska kansalliset sddnnokset saattavat
erota toisistaan maittain. Koulutus voi olla kielikoulutusta tai muuta tarpeelliseksi katsottua koulutusta.
Sopimukseen on hyvi kirjata, ettd edustajilla on oikeus koulutukseen ja esimerkiksi viiteen koulutuspiivaan
vuodessa, jonka siséllosta paattaa tyovaliokunta. Lisdksi edustajilla tulee olla tietoa neuvottelujarjestyksesta
ja tavoista, joilla asioita eri maissa kasitelladn. Koulutus voi koskea myos esimerkiksi kansainvilista
yritystaloutta.

3.18 Salassapitovelvollisuudesta sopiminen

Salassapidosta ei saa sopia sopimuksessa mitdan tyontekijoiden edustajien lainmukaisia oikeuksia
rajoittavaa, katso kohta 5.5. Tiedottaminen henkil6ston edustajien vililla sekd 5.6 MIKA INFORMAATIO ON
SALASSAPITOVELVOLLISUUDEN ALAISTA

3.19 EWC-edustajien oikeudenmukainen kohtelu

EWC-sopimukseen taytyy kirjata lauseke, jossa EWC-edustajille taataan turva epidoikeudenmukaista
kohtelua, syrjintdd ja muita vastaavanlaisia toimia vastaan. Kokemuksesta tiedetdédn vahiten ongelmia
syntyvan, mikéli sopimukseen kirjataan maarays, jossa EWC-edustajille annetaan samanlainen suoja kuin
kansallisella tasolla oleville luottamushenkiléille..

Luottamusmiessuojasta sopiminen on viisasta siitdkin huolimatta, etti EWC-laissa todetaan, ettd
kansainvaliseen konserniyhteistyohon valitun henkiloston edustajan ja varaedustajan irtisanomissuojasta on
vastaavasti voimassa kuin mitd tyGsopimuslaissa sdddetddn luottamusmiehen tyGsopimuksen
irtisanomisesta. Luottamusmiessuoja ei valttdméttd kuitenkaan koske kaikkien maiden EWC-edustajia
(esimerkiksi Sveitsissd ja EU:n ja ETA:n ulkopuolella olevissa maissa direktiivid ei ole liitetty lakiin). Edella
mainittu miarays sopimuksessa ei siis ole missdan tapauksessa tarpeeton.

Koska joissakin maissa on puutteellinen tai puuttuva suoja on ainakin Suomen lainsdadannén mukaan
tehtdviin sopimuksiin suositeltavaa vaatia, ettdi EWC-edustajien suoja on viahintddnkin samalla tasolla kuin
luottamusmiehilla Suomessa, joten joissakin tilanteissa tdtd suojaa on syytd myoOs sopimuskirjauksilla
laajentaa, katso 3.2 MITA SOPIMUKSEN TULISI SISALTAA

Lisdksi on syytd sopia siitd, ettdi EWC-edustajan mahdollinen irtisanominen tulee saattaa esimerkiksi
tyovaliokunnalle tietoon ennen irtisanomista.

3.20 Ketka allekirjoittavat sopimuksen

Neuvottelujen tuloksena syntyneen sopimuksen allekirjoittavat yrityksen johdon valtuuttamat edustajat
yrityksen puolesta ja SNB:n jasenet henkiloston puolesta. TP:n Yhteistoimintaryhma suosittaa, ettd SNB:n
jasenet eivit allekirjoita sopimusta ilman asiantuntijan antamaa hyviksyntda. Asiantuntijan hyviksynnin
saa, kun sopimus tayttda TP:n Yhteistoimintaryhméin ja toimialan kansainvilisen ammattisihteeriston EWC-
sopimuksille asettamat minimivaatimukset. Ndin varmistetaan sopimusten kansainvilinen hyviksyttiavyys ja
se, ettd yhteistoiminnan henki toteutuu. Nilld vaatimuksilla turvataan my6s EWC-sopimusten ja -toiminnan
minimitaso ja se ettei toissijaisten sdadosten alittamista paisisi tapahtumaan.

38




Teollisuuden Palkar

YHTEISTOIMINTAR

MA Eurooppalaiset yritysneuvostot

3.21 Kuinka kauan sopimus on voimassa

EWC-sopimuksessa tulee lukea sen voimassaoloaika seki sen irtisanomisaika. Usein sovitaan, ettd sopimusta
voidaan tarkistaa sen voimassaoloaikana. Jos tillaisesta kirjauksesta paitetddn, tiytyy padttdda myos
menettelytavoista eli siitd, kuka voi esittdda muutosta, miten pitka kasittelyaika toiselle osapuolelle pitda
jaada ja vaaditaanko sopimuksen muuttamiseen yksimielisyyttd vai riittadko esimerkiksi enemmistopaatos.
Sopimuksessa tdytyy siis lukea jotakin sen kestosta. Sopimus voidaan solmia joko maardaikaiseksi tai
toistaiseksi voimassa olevaksi. Jos sopimus solmitaan toistaiseksi voimassa olevaksi, osapuolilla on oltava
mahdollisuus sen irtisanomiseen.

Erityisesti EWC-toiminnan alkuvaiheessa on havaittu hyviksi kdytannoksi, ettd ensimméainen sopimus on
voimassa esimerkiksi nelja vuotta. Taiman jalkeen analysoidaan toimintaa ja neuvotellaan mahdollisesti uusi
sopimus tai jatketaan vanhalla.

On syyta huolehtia ettei sopimuksetonta tilannetta eli tilannetta ilman EWC:t4, padse syntyméaéan. Tallainen
tilanne voi syntyd, jos EWC-sopimus on irtisanottu tai lakannut olemasta voimassa méaardajan kulumisen
vuoksi eika uutta sopimusta ole solmittu. Sopimuksettomaan tilaan joutuminen tarkoittaa sita, ettda EWC:sta
neuvotteleminen alkaa uudelleen aivan alkeista eli on perustettava uusi neuvotteluryhméa SNB ja valittava
sille edustajat siten kuin EWC-laki tistd asiasta sanoo. Jo valittuja EWC-edustajia ei voi kayttdad, vaan
valinnat on tehtdvd uudelleen. Toki samat henkil6t voidaan wvalita, kunhan valintaprosessi suoritetaan
uudelleen. Sopimuksettomaan tilaan siirryttdessa EWC-sopimuksestakaan ei jad mitdéan jiljelle, vaan kaikki
sithenastinen ty6 ja 16ydetyt hyvit kiytannot raukeavat. Myoskdan EWC-kokouksia ei voida jarjestda eli
sopimuksettomassa tilassa yritykselli ei ole monikansallista yhteistyoelintd, jolle se olisi velvollinen
toimittamaan tiedon esimerkiksi mittavista tuotannon uudelleen jérjestelyistd. SNB:n kokoontumisissa
voidaan kisitelld vain EWC-sopimuksen luonnosta.

Sopimuksettomaan tilaan siirtyminen ei myoskdin merkitse, ettd sen jidlkeen voitaisiin suoraan siirtya
noudattamaan EWC-lain toissijaisia sddnnoksid. Lain toissijaisia saannoksid voidaan noudattaa vasta, jos
SNB:n kdymat neuvottelut eiviat kolmen vuoden kuluessa johda EWC-sopimuksen solmimiseen.

Sopimuksettomaan tilaan joutumisen voi vilttda esimerkiksi siten, ettdi EWC-sopimukseen otetaan lauseke,
ettd sopimus on voimassa niin kauan kunnes uusi sopimus on saatu aikaan. EWC-laki takaa mahdollisuuden
kayttdd sopimusneuvotteluissa ammattijarjeston asiantuntijaa. Asiantuntijan avulla sopimukseen voidaan
saada sellainen tekstimuotoilu, ettei sopimuksettomaan tilaan tarvitse joutua vahingossa.

EWC-sopimukseen on syyta kirjata myos, miten pitkdn aikaa sopimuksen uudelleen neuvottelu saa kestaa.
Voidaan esimerkiksi kirjata, etti se saa kestdd enimmillidn 12 kuukautta. Jos sopimuksen uudelleen
neuvottelemisen kestosta ei ole sovittu mitddn, jdd epaselviksi, milloin voidaan katsoa neuvottelujen
kariutuneen ja voidaan alkaa soveltaa lain toissijaisia ma&ardyksid. Teollisuuden Palkansaajien
Yhteistoimintaryhma suosittelee, ettd uudelleen neuvottelun takarajaksi kirjattaisiin enintdan kolme vuotta,
jolloin sopimus on yhtenevdinen EWC-lain kanssa. Voidaan myo6s sopia, ettd EWC-lain toissijaiset
maaraykset astuvat voimaan aiemmin, jos osapuolet eivit padse yhteisymmaérrykseen neuvotteluissaan.
Vertaa kohdan 3.2 MITA SOPIMUKSEN TULISI SISALTAA mallisopimuksen kohta 10.

Jos neuvotellaan siirtymédaikana solmitun EWC-sopimuksen uudistamisesta, tulee uuteen sopimukseen
kirjata, etta jatkossa sitd koskee kulloinkin voimassa oleva EWC-laki. Siirtyméaikasopimuksista on kerrottu
taman oppaan luvussa 1.6 MITKA SOPIMUKSET KUULUVAT EWC-TOIMINNAN PIIRIIN.

3.22 Toissijaiset sadnnokset

Tilanteessa, jossa ei neuvottelemalla ole aikaansaatu sopimusta EWC-toiminnasta, tulevat noudatettaviksi
lain toissijaiset sddnnokset. Niissd mairitelliin EWC-toiminnalle keskeiset asiat ja toiminnalle asetetaan
minimitaso.

Toissijaiset saannokset ovat kuitenkin parempi vaihtoehto kuin heikko, alle lain minimitason jaédvd EWC-
sopimus, koska tuossa tapauksessa lakia ei vilttdmattd noudateta laisinkaan. Toissijaiset sddnnokset eivit
siis toimi perdlautana, kun sopimus tehddin, vaan ne toissijaisissa sdannoksissa olevat maaraykset, joita
halutaan noudattaa (usein kaikki), on otettava sopimuksen osaksi. Toissijaisten sddnnosten kayttiminen
onkin normaali menettely tilanteessa, jossa neuvottelemalla ei ole pdistd yhteisymmarrykseen. Sopimuksen
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tavoittelua voidaan hyvin jatkaa myo6s sen jilkeen, kun toissijaisiin sddnnoksiin nojautuva EWC-toiminta on
alkanut. Varovaisesti voidaan kuitenkin pohtia minka kuvan yritys antaa itsestdin, ellei EWC-toiminnan
perusteeksi saada omaa sopimusta.
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4 EWC-toiminnan aloittaminen

4.1 Konsernin EWC—toiminnan rakentaminen

EWC-laki ldhtee siitd, ettd EWC-toiminta toteutetaan konsernissa yhdelld jarjestelmalla. Joskus eduksi voi
olla, ettd yrityksissé, joissa on tiysin erilaisia toiminta-alueita, perustetaan eurooppalaiset yritysneuvostot
useille eri osa-alueille. Niin voidaan tietyissd tapauksissa parantaa tiedonkulkua, mutta samalla on kuitenkin
varmistettava, ettd konsernin kaikki yhtiot ja yksikot ovat jirjestelmén piirissa. Lisdksi jako saa koskea
ainoastaan esimerkiksi sektoreita tai business uniteja, eikd kyseeseen voi tulla EWC:n jakaminen
maatieteellisesti.

Paaitos useasta EWC:std yhdessa konsernissa tulee tehdé tapauskohtaisesti, koska monissa konserneissa on
keskitetty johto ja silloin edelld kuvattu ratkaisu ei aina mahdollista EWC:n ja konsernijohdon keskinaisia
tapaamisia. Jos Kkonserniin perustetaan useampi EWC, tdytyy varmistaa, ettd kaikilla EWC:illd on
mahdollisuus kokoontua yhteen ja kidyda vuoropuhelua keskenddn. Kiaytannossd tdmai tarkoittaa, ettda
EWC:iden yhteiskokoontumisista olisi hyva sopia niista jokaisen omassa sopimuksessa.

4.2 Kuka voi olla edustajana yritysneuvostossa

Nimitysti EWC-edustaja, voidaan kayttdd vain henkilostd, joka edustaa yrityksen tyontekijoitd. EWC-
edustaja voi olla yrityksen palveluksessa tai hin voi olla tyontekijoiden valtuuttama asiantuntija. Johdolla on
omat edustajansa, mutta niita ei kutsuta EWC-edustajiksi vaan johdon edustajat ja EWC-edustajat yhdessa
ovat EWC-toiminnan osapuolia.

Suomessa yleensd yrityksen luottamusmiehet valitsevat EWC-edustajat joko keskuudestaan tai muutoin.
Johtavassa asemassa olevat henkil6t eivit yleensd voi edustaa henkilostoa. Lisdksi tulee muistaa, ettd EWC
itsessddn on tyontekijoiden elin, jossa jasenini voivat olla ainoastaan tyontekijit tai heiddn edustajansa.

Eurooppalaisen yritysneuvoston puheenjohtaja voi kuitenkin olla joko henkiloston edustaja tai yritysjohdon
nimedma. Joissain maissa (kuten Ranskassa) lain mukaan yrityksen johtaja tai muu vastaava henkil6 johtaa
EWC-kokouksia, toisissa maissa taas neuvosto valitsee itse puheenjohtajan.

Sopimukseen perustuvassa EWC:ssi voi olla EWC-edustajina my0os ammattiliittojen edustajia, esimerkiksi
toimitsijoita. Tastd pitdd kuitenkin sopia yhteisesti. Esimerkiksi Iso-Britanniassa on tavallista, ettd
ammattiliittojen toimitsijat hoitavat neuvottelut yritysten kanssa.

4.3 Kuinka eri maiden edustajat valitaan

Edustajat valitaan kunkin maan lainsdddannon ja kiaytantojen mukaisesti. Joissain sopimuksissa on sanottu
kuinka valinta tulee tehda ja mitka kriteerit kandidaattien tulee tayttda. Jos vaatimukset ovat ristiriidassa
suomalaisen kiytdnnon kanssa, tulee sopimuksen téta yksityiskohtaa tarkastella tasmaillisemmin. Usein on
syyta selvittdd miten eri maiden edustajat on valittu, jotta tiedetddn, onko joku edustajista esimerkiksi
kaytannossa paikallisen yritysjohdon yksipuolisesti nimittama.

EWC-edustajien valinnassa ja tyovaliokunnan kokoonpanossa tulee huomioida naisten ja miesten tasa-
arvoinen edustus, alueellinen edustus sekd huomioida kaikkien eri henkilostoryhmien ja ammattiliittojen
tasapuolinen kohtelu.

Suomen EWC-laissa edustajan toimikauden pituutta ei ole méaaritelty. Toimikausi kestda yleensd vain sen
ajan, joka on paitetty kansallisesti, huolimatta sopimuksessa sovitusta mandaattikaudesta. Tama tarkoittaa
sitd, ettd jos jonkin maan EWC-edustaja menettda kansallisen mandaattinsa - eli hianti ei valita jatkokaudelle
- ei hinelld ole endd myoOskdan edellytyksid toimia EWC-edustajana. Usein EWC-edustajat ovat myos
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paikallisia henkiloston edustajia (luottamusmiehia tai tyosuojeluvaltuutettuja), jonka kautta heille tulee
mandaatti EWC-edustajaksi. Jos he menettavit timidn mandaattinsa, menettiavit he usein myos paikkansa
EWC-edustajina. Mandaattikausi vaihtelee maittain, esimerkiksi Ranskassa toimikausi on kaksi vuotta ja
Luxemburgissa viisi.

4.4 Tyovaliokunta ja sen kokoonpano

EWC-edustajat valitsevat keskuudestaan tyovaliokunnan. Sen tehtdviana on koordinoida EWC:n toimintaa ja
se voi koostua ainoastaan tyontekijoiden edustajista. My6s tyovaliokunnan puheenjohtajana voi olla vain
henkiloston edustaja. Valiokunnalla on oltava mahdollisuudet harjoittaa toimintaansa saanndéllisesti ja lain
toisin ja ty6valiokunta voi olla myos tita suurempi. Ellei sopimusta EWC-toiminnasta ole saatu aikaiseksi, on
henkil6ston syytd nimittdd viisihenkinen tyovaliokunta. Riittdvdn suurella tyovaliokunnalla on paremmat
edellytykset hoitaa ja jakaa tehtdvia keskenédan.

Tyovaliokunta ja johdon edustajat voivat kdyda keskindisida keskusteluja aina, kun siihen ilmenee halua ja
tarvetta. Kuitenkin tyovaliokunnan tulisi kokoontua vdhintdan 3-5 kertaa vuodessa EWC-kokousten lisiksi.
On tarkedd, etta tyovaliokunta kokoontuu mahdollisimman usein, jotta voidaan sdannollisesti keskustella
siitd, onko paitetty toimintarakenne tehokas, mitéd asioita kokouksissa tulee nostaa esille sekd keskustella
mahdollisuuksista saada muutoksia sopimukseen ja toimintatapoihin.

EWC:n tyovaliokunnan kokoonpanon lisiksi on sovittava tyovaliokunnan nimittdminen, tehtivat ja
menettelysadnnot. Yleensa kuitenkin ty6nantajapuolen edustajat (esimerkiksi johdon sihteeri) huolehtivat
muista kokousjarjestelyistd, kuten esimerkiksi kokouspaikan ja majoituksen varaamisesta. Myos tdstd on
hyva sopia sopimuksessa.

4.5 Muut tyoryhmat

Ty6valiokunnan lisdksi voidaan perustaa my6s muita komiteoita tai tyoryhmid. Niitd voidaan perustaa joko
pysyvasti tai tilapdisesti. Pysyvin komitean tai tyéoryhmén perustaminen on jarkevii, jos yritykselld on
toiminnassaan jokin erityinen pysyva haaste tai tavoite, jota kannattaa kisitella henkil6ston ja yrityksen
johdon yhteistyona. Asiantuntijuutta vaativassa tyOssa téllainen pysyva tavoite voi olla esimerkiksi
henkil6ston osaamisen kehittdminen. Sille voi olla oma komitea tai tyoryhma, jotta siihen liittyvit asiat eivat
tuki EWC:n yhteistd asialistaa. Tilapaisen komitean tai tyoryhmén perustaminen voi tulla ajankohtaiseksi
esimerkiksi silloin, jos yritys haluaa kdynnistda merkittavia tuotannon uudelleen organisointitoimia.

4.6 Yrityksen edustajat ja kuka johtaa EWC:ta

Kaytannossa yrityksen sisdiset pdiatos- ja vastuurakenteet maaraaviat keita EWC-kokouksiin yritysjohdon
puolelta osallistuu, mutta EWC-lain 13 ¢ §:n mukaan tiedottamiseen ja kuulemiseen tulee osallistua ainakin
asianmukainen yritysjohdon taso. Lisdksi olisi suositeltavaa, ettd yrityksen tai konsernin henkilostéasioista
vastaavien henkil6iden lisdksi my6s tarkeimmait paatoksentekijat osallistuisivat kokouksiin. N&itd ovat
esimerkiksi yrityksen hallituksen puheenjohtaja sekd eurooppalaisesta tasosta vastaavat henkil6t toiminnan
eri osa-alueilta. Tyovaliokunnan tulee sopia esityslistasta etukiteen yritysjohdon kanssa.

Kokousten puheenjohtajuudesta taytyy sopia etukédteen ja mieluiten sopimuksessa. Suomen lainsdadanto ei
ota kantaa puheenjohtajuuteen.

Pohjoismaisessa yhteistoimintakdytdnnossd puheenjohtajana on usein tyonantajan edustaja, mutta muitakin
kaytantoja on. Saksassa on yritysneuvostoja, jotka Saksan lainsdadannon mukaan koostuvat vain henkiloston
edustajista ja puheenjohtaja on aina yksi henkil6ston edustajista. My6s yritysjohdon kanssa pidetyissa
kokouksissa puheenjohtajana on henkiloston edustaja. Ranskassa yhteisissd kokouksissa johdon edustaja
toimii puheenjohtajana ja Hollannissa kokousten puheenjohtajuus on kiertava. Usein yrityksen kotipaikan
kaytanto ratkaisee millainen kaytant6 valitaan.
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Tyonantajan edustaja voi olla puheenjohtajana vain yhteisissd kokouksissa. TAman vuoksi on tirkeds, ettd
tyontekijapuolella on hyva sisdinen rakenne, koska henkiloston omissa kokouksissa puheenjohtajuus on
oltava aina jollakin henkiloston edustajalla. TAma tarkoittaa, ettd tyontekijat ovat keskendin jarjestiaytyneet
hyvin ja osanneet jakaa vastuut. Tyontekijaryhmalld tulee olla oma puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
mielelladn viela sihteeri (aivan kuten esimerkiksi yhdistyksissa).

Tarkeda on, ettd ainakin tyOvaliokunnan puheenjohtajuus on henkilostolla. Lisdksi on syytd pohtia
yritysneuvoston muiden toimielimien ja toimihenkil6iden, kuten pysyvén sihteerin, valintaa.

4.7 EWC-edustajan muistilista

— Rakenna hyvit yhteydet omaan henkil6storyhmaisi, yhteistyo myos muiden henkil6stéryhmien kanssa
on tarkeda

— Tunne oman talosi tavat (johto, henkilostohallinto yms.), mutta myos konsernin muut toimipisteet ja
konsernihallinnon rakenne

— Kouluta itseisi, kielitaito on kunniassa, vaikka tulkkauksen kaytto ei hidped olekaan, vaan sopimusten
mukainen oikeus

— Ole aktiivinen ty6valiokunnan suuntaan, jos haluatte asioita kisittelyyn
— Tunne Kkasiteltavit asiat, tutustu ennakkomateriaaliin mahdollisimman hyvin

— Keskustele oman maasi edustajien kanssa asioista, ota selville my6s muiden henkilostéryhmien kanta
kisiteltaviin asioihin
— Saavu ajoissa, henkilostoedustajien kokous ennen varsinaista neuvoston kokousta on tarkea

— Kokouksessa on loistava tilaisuus tutustua muiden maiden edustajiin ja heidén ajatuksiinsa - se on myos
hyva tilaisuus tuoda esille omia ajatuksiaan

— Keskustele yhdessid muiden kanssa kanta késiteltdviin asioihin

— Rakenna yhteistoimintaverkostoja muiden maiden edustajiin tietojen vaihtoa ja muuta toimintaa varten
(s-posti, puhelin yms.)

—  Osallistu aktiivisesti neuvoston varsinaisessa kokouksessa, jos sinulla on mielipiteita asioihin, kerro
niista

— Pid4 kokouksen jilkeen henkilostoryhmien edustajien kanssa lyhyt palaveri seuraavista aiheista: miten
kokous sujui, miten yhteiset asiat menivét eteenpéin ja mitkd ovat mahdolliset jatkotoimet

— Tiedota kotona oman maasi henkilostoryhmille kokouksen lopputulosksesta

— Kayta hyviksesi myos oman liittosi asiantuntemusta EWC asioissa

— Tiedota asioista omalle liitollesi

— Kaiytd EWC-koordinaattorin tukea hyviksesi

4.8 Tyovaliokunnan muistilista

— Valmistelkaa kokoukset yhdessd, mahdollisesti tyonantajapuolen kanssa keskustellen (muun muassa
esityslista)

— Perustelkaa itsellenne organisatoristen kysymysten ratkaisu, kuten esimerkiksi
- missd EWC-kokous pidetdan

- kuinka monelle kielelle tulkataan
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- kuinka monelle kielelle materiaalit kdannetdan
Hyviksykaa alustavasti poytikirjat ja varmistakaa, ettd poytakirjat valmistuvat ja jaetaan ajoissa

Hoitakaa juoksevat asiat, kuten kontaktiverkoston muodostaminen seka henkiloston edustajille etta
yritysjohdolle

Kutsukaa tarvittaessa koolle poikkeukselliset kokoukset

Varmistakaa, ettda EWC-edustajilla on asiantuntijoiden tuki kdytossdan

4.9 Johdon muistilista

Hoitakaa tiedottamista ja kuulemista jatkuvana prosessina, jolloin ne sujuvat hyvin ja myo6s
keskusteluyhteydet muodostuvat luottamuksellisiksi

- EWC-kokouksissa
- EWC-kokousten vilissa
Jarjestikad EWC-kokoukset
- Sopikaa kokouspaikasta EWC ty6valiokunnan kanssa
- Kasitelkda kokouksessa esille nousseet asiat sopimuksessa sovittujen lisdksi
- Jarjestdkaa kokoukselle tilat ja majoitus.
- Jarjestdkad kokoustilat myos EWC-edustajien esi- ja jalkikokoukseen
- Lahettdkaa kokouskutsut
- Kootkaa ja lahettakda myos kokousmateriaalit. Hoitakaa tarvittaessa kddntaminen muille kielille.
- Jarjestdkaa tulkkaus
- EWC-kokoukseen yhteiseen osioon
- Henkil6ston esi- ja jalkikokoukseen
Poikkeuksellisissa tilanteissa
- Huolehtikaa riittdva tiedottaminen asiasta EWC-edustajille
- Huolehtikaa EWC-edustajien kuulemisesta
- Jéarjestdkai tarvittaessa ylimaardinen EWC-kokous

- Seuratkaa tilanteen kehittymista
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5 EWC toimii

5.1 EWC-kokouksen koollekutsuminen ja siihen osallistuminen

Kutsu yhteisiin EWC-kokouksiin tulee tyOnantajalta. Yleensd kokouksen ajankohdasta, esityslistasta,
paikasta ja jarjestelyisti on sovittu tyOnantajan ja tyOvaliokunnan kesken. TyoOnantaja vastaa
kokousjarjestelyistd ja kokoukseen liittyvistd kustannuksista.

Tyonantajan tulee my6s varmistaa, ettd henkilostoedustajilla on mahdollisuus osallistua kokouksiin ilman
lahtomaassa tapahtuvia rajoituksia. Eri jasenvaltioiden paikallisjohdolle on hyva kertoa EWC-toiminnan
luonteesta ja EWC-edustajien oikeuksista, kuten oikeudesta osallistua kokouksiin. Keskushallinnon
velvollisuus on varmistaa, ettd EWC-edustajalla on myos taloudelliset mahdollisuudet osallistua kokouksiin.
Tama tarkoittaa muun muassa vapautusta tyostd ilman ansiomenetystd ja matkakulujen tdysimaaraista
korvaamista. Tarvittaessa keskushallinto vastaa myos tdhan liittyvista tarpeellisista kuluista.

EWC hoitaa itse kutsut henkil6ston omiin kokouksiin. Ndiden kokousten esityslista voidaan myos paattaa
vapaasti. Naihin kokouksiin EWC voi tarvittaessa kutsua ay-toimitsijoita ja muita asiantuntijoita.

5.2 Kuka voidaan kutsua kokouksiin

Kuten aikaisemmin on Kkerrottu, sovitaan ldhtokohtaisesti sopimuksessa se, ettd kenelld tyontekija- ja
tyonantajapuolelta on oikeus ja velvollisuus osallistua yhteisiin kokouksiin.

Yhteisiin kokouksiin osallistuvat aina tyopaikoilta valitut EWC-edustajat. Lisikokouksiin osallistuvat yleensa
tyovaliokunnan jasenet ja EWC-edustajat niistd maista, joita asia koskee. Lisdkokouksissa kannattaa kayttaa
kansallisten liittojen edustajia asiantuntijoina. Mukaan on syytd kutsua aina myés EWC-koordinaattori,
katso oppaan luku VI ASTANTUNTIJAT JA KOORDINAATTORI.

Joskus yrityksen arvoihin tai linjauksiin on saatettu sisillyttdd ajatus yrityksen ja sen henkiloston
itsendisyydestd suhteessa ammattiliittoihinsa. Tdma ei kuitenkaan saa estdd yhteisty6ta EWC-edustajien ja
ammattiliitojen kesken. EWC-ty6 ei kidytdnnossi toimi ilman ammattiliittojen tukea. Ammattiliitoista
saadaan muun muassa ajankohtaista tietoa lainsdddannon kehityksesti ja parhaista EWC-kaytannoista.

Eurooppalaisten ammattisihteeristéjen edustajilla tulisi olla tarpeen vaatiessa oikeus osallistua EWC-
kokouksiin. Timéan oikeuden voi myds siirtda vastuulliselle ammattiliitolle. EWC:n kutsumana asiantuntijat
voivat osallistua yhteisiin kokouksiin, mutta erityisesti henkiloston sisdisiin EWC-kokouksiin.

Asiantuntijoiden osallistumista ei pidd rajoittaa. Asiantuntija ja koordinaattori varmistavat, ettd asiat on
ymmarretty oikein ja ettd EWC-toiminta vastaa sille asetettuja tavoitteita ja odotuksia. Ammattiliittojen
toimitsijat voidaan kutsua asiantuntijoiksi. Asiasta enemméin oppaan kohdassa 5.2 KUKA VOIDAAN
KUTSUA KOKOUKSIIN ja 6.2 MITEN EWC-KOORDINAATTORI VALITAAN.

Varsinaisten edustajien ja asiantuntijoiden lisdksi my0s muita vieraita voidaan kutsua kokouksiin. Naitd
vieraita koskevat luonnollisesti samat vaitiolovelvollisuudet, kuin muitakin osallistujia. Henkilostolla tulee
olla yhtildinen oikeus kutsua asiantuntijoita kokouksiin kuin yrityksen johdonkin edustajilla. Sopimuksessa
taytyy lukea myos kuka padttdd muiden vieraiden oikeudesta osallistua kokouksiin. Jos EWC ja keskusjohto
paattavat asiasta yhteisesti, taytyy paattdd myos siitd miten toimitaan, jos asiasta syntyy erimielisyytta.

45




Teollisuuden Palkansaaijat

YHTEISTOIMINTARYHMA Eurooppalaiset yritysneuvostot

5.3 Voiko EWC:n toimintaan osallistua muita kuin EU/ETA-maiden
edustajia

Sveitsi ja Itd-Euroopan EU:n ulkopuoliset maat (kuten Venija ja Ukraina) kuuluvat my6s Eurooppaan, joten
ne kannattaa ottaa sopimuksen piiriin, vaikka EWC-laki ei niitd EU/ETA-alueen ulkopuolisina maina koske.
EWC-toiminnan tarkoituksena on henkiloston ja yrityksen johdon vilinen vuoropuhelu, ja on loogista, etta
henkil6ston edustajia kutsutaan niistd maista, joissa yritys toimii.

Joissain yrityksissd kansainvilinen ammattiyhdistysliike on yhdessd yritysjohdon kanssa laajentanut
yhteistoiminnan yrityksissd maailmanlaajuiseksi. Silloin puhutaan maailmanneuvostoista (Global Works
Council eli GWC), vaikka yrityksessa ei olisikaan EWC-toimintaa vastaavaa toimielinti, vaan esimerkiksi
vain siddnnolliset yritysjohdon koolle kutsumat kokoukset. Mikdli EWC piditetdan laajentaa GWC:ksi, on
varmistettava, ettei toiminnan laajentaminen heikenni itse toimintaa, esimerkiksi viahentdmalla vuotuisten
kokousten mairaa tai kestoa tai supistamalla niiden sisdltoa.

5.4 Tiedottaminen omille edustettaville

Kaikilla kokouksiin osallistuvilla on vaitiolovelvollisuus yrityksen ulkopuolisiin henkil6ihin nihden.
Vaitiolovelvollisuus ei kuitenkaan estd tietojen antamista omalle koordinaattorille. Vaikka henkiloston
omissa kokouksissa olisi ulkopuolisia osallistujia, ei keskusjohdon tiedottamisvelvollisuutta voida rajoittaa.
Henkiloston omien kokousten tarkoituksena on tarjota henkil6ston edustajille mahdollisuus keskustella
asioista vapaasti.

Muutoin henkiloston edustajalla on lain 40 a §:n mukaan oikeus tiedottaa tyontekijoiden muille edustajille
tai, jollei edustajia ole valittu, suoraan tyontekijoille tiedottamisen ja kuulemisen sisillosta ja tuloksista. Tata
oikeutta voidaan rajata  ainoastaan oppaan kohdassa 5.6 MIKA INFORMAATI ON
SALASSAPITOVELVOLLISUUDEN ALAISTA kisitellylld vaitiolovelvollisuudella.

Sopimukseen on kuitenkin syytd ottaa selked kirjaus EWC-edustajien oikeudesta ja velvollisuudesta jakaa
kokouksissa saamaansa tietoa, kansallisille henkiloston edustajille. Sopimuksesta tdytyy myos ilmeta
kansallisten henkil6ston edustajien ja kaikkien tyOntekijoiden oikeus kiddntyd EWC-edustajien ja
tyovaliokunnan puoleen. Sopimuksessa taytyy selvasti tulla esiin edustajien oikeus ja velvollisuus informoida
tyontekijoita paikallisella ja/tai kansallisella tasolla. Talld tavoin vahvistetaan kansallista ja eurooppalaista
yhteniisyytts ja tdytetddn EWC-lainsdadannon vaatimukset.

Sopimuksessa tulee sopia myos siitd, missd muodossa ja kuka hoitaa EWC-tiedottamisen niihin maihin ja
niille tyontekijoille tai niiden edustajille, joilla mahdollisesti ei EWC-edustajaa ole.

Perustiedottamiseen voidaan kayttdad EWC:n ja keskusjohdon tekemid kokouspoytékirjoja. Tama ei
kuitenkaan saa olla ainoa edustettaville toimitettava tiedote. EWC -edustajilla on oikeus tehda poytikirjoja
valmistelevista ja yhteenvetokokouksistaan ja tiedottaa niistd. Silloin, kun tieto liikkuu luottamustehtéavia
hoitavien henkil6ston edustajien ja heitd tukevien asiamiesten valilld, sen tulisi padstd lilkkumaan varsin
vapaasti, silld heiti sitoo luottamustehtavaan kuuluva vastuullisuus. Vaitiolovelvollisuutta voidaan noudattaa
tiukemmin niista tiedotteissa, jotka menevit jasenille asti.

Ei saa myoOskddn unohtaa sitd, ettd informaation tulee kulkea myos niille ammattiliitoille, jotka ovat
yrityksissd edustettuna. Kansallisia esikokouksia ja raportointikokouksia kannattaa mahdollisuuksien
mukaan pitdd myos henkiloston edustajille ja ammattiliittojen edustajille.

5.5 Tiedottaminen henkiloston edustajien valilla

Jo SNB-vaiheesta ldhtien henkil6ston edustajien kannattaa vaihtaa sdhkopostiosoitteita ja muodostaa
verkosto tiedonvaihtoa varten. EWC-edustajilla on hyva olla yhteinen foorumi verkossa tiedonkulun
helpottamiseksi. Monesti yhteisen kielen puuttuminen vaikeuttaa EWC-edustajien suoraa keskindisti
yhteydenpitoa. Niinpd EWC-kokousten vililld yhteydenpito jad paljolti tydvaliokunnan tehtiviksi.
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Tyévaliokunnan muodostamisesta on kirjoitettu timin oppaan luvussa 4.4 TYOVALIOKUNTA JA SEN
KOKOONPANO.

Tyovaliokunnalle selkedsti kuuluvat tehtavit olisi hyva kirjata sopimukseen (katso tyovaliokunnan
muistilista oppaan kohdassa 8.4). Voidakseen hoitaa tehtavinsi taytyy tyovaliokunnalla olla mahdollisuus
kokoontua my6s muulloin kuin EWC-kokousten yhteydessd. Tulkkausta voidaan tarvita, koska
tyovaliokunnan jiasenten tulee olla eri maiden edustajia. Samoin voidaan tarvita kddnnospalveluita, jotta
tiedottaminen henkiloston edustajille kokousten vililli toimisi ja tdstd on syytd ottaa myoOs Kkirjaus
sopimukseen.

Yleisesti taytyy miettida minkalaista infrastruktuuria, minkalaisia vilineitd ja mitd palveluita tarvitaan, jotta
tyovaliokunta ja EWC voivat pitda yhteytta sadnnollisesti.

5.6 Miki informaatio on salassapitovelvollisuuden alaista

EWC-lain 40 a §:ssi on maadritelty, ettd EWC-edustajilla on tiedottamisvelvollisuus edustamilleen
tyontekijoille. Poikkeuksena tésté ovat salassa pidettavit asiat, jotka on maaritelty EWC-lain 43 §:ssa.

Lain mukaan tyontekijoiden neuvotteluryhmian jasen on pidettdvd salassa yhteistoimintamenettelyn
yhteydessa saadut yritysryhman tai yrityksen liike- ja ammattisalaisuutta koskevat tiedot, yritysryhmin tai
yrityksen taloudellista tilaa koskevat tiedot, jotka eivit ole muun lainsddddnnén mukaan julkisia ja joiden
levidminen olisi omiaan vahingoittamaan yritysryhmaa tai yritystd taikka niiden liike- ja sopimuskumppania
sekd yritysryhmaén tai yrityksen yritysturvallisuutta ja vastaavaa turvajarjestelyd koskevat tiedot, joiden
leviaminen olisi omiaan vahingoittamaan yritysryhmaa tai yritysta taikka niiden liike- ja sopimuskumppania.

Esimerkiksi henkiloston asemaan huomattavasti vaikuttavia toimenpiteiti, kuten massiivisia irtisanomisia,
ei voi julistaa salassa pidettdviksi. Myoskdan esimerkiksi toimipisteiden sulkemiset eiviat voi kuulua
salassapitovelvollisuuden  piiriin.  Salassapitovelvollisuus voi sen sijaan koskea esimerkiksi
valmistusmenetelmii tai asiakastietoja. Jos henkilostolle tiedotettavaksi kuuluvaan asiaan, kuten esimerkiksi
toimipisteiden lakkauttamiseen liittyy salassa pidettdvda tietoa, kuten vaikkapa tietoa tuotantomaéarista,
salassapitovaatimus voidaan wulottaa vain nidihin tuotantomiiriin, ei itse tietoon toimipisteiden
lakkauttamisista.

Salassapitovelvollisuus ei kuitenkaan esti salassapitovelvollista ilmaisemasta salassa pidettéavia tietoja muille
mainitussa momentissa tarkoitetuille tyontekijoille tai tyontekijoiden edustajille taikka heitd avustaville
asiantuntijoille, jos se on tarpeellista yhteistoimintatehtdvien hoitamisen kannalta. T4ll6in edustajan on
ilmoitettava edustettavilleen salassapitovelvollisuudesta.

Yhteni salassapitovelvollisuuden edellytykseni on, ettd yritysryhmain tai yrityksen johto on erikseen
osoittanut tarkoitetuille salassapitovelvollisille, mitka tiedot kuuluvat liike- ja ammattisalaisuuden piiriin.
Liséksi salassapitovelvollisuus jatkuu tyontekijan ja hinen edustajansa koko tyosuhteen voimassaoloajan ja
asiantuntijan salassapitovelvollisuus asiantuntijatehtdvin paattymisen jalkeen.

Tyonantajat haluavat yleensd laajentaa tdtd velvollisuutta ottamalla sopimukseen sdadokset
vaitiolovelvollisuudesta seki oikeudesta rangaista niité, jotka rikkovat saadoksia.

Tama ei kuitenkaan ole laissa tarkoitettu tilanne ja neuvottelijoiden tulee olla hyvin tarkkana siitd, ettei
tillaisia lausekkeita kirjata sopimukseen. Vaitiolovelvollisuudesta riittda sopimukseen laitettu viittaus
kansallisiin vaitiolovelvollisuussddnnoksiin. Missdan tapauksessa ei saa suostua listaamaan niitd asioita,
jotka jo etukdteen Kkatsotaan luottamukselliseksi. Lain tarkoittama tiedottaminen henkilostolle jaa
toteutumatta, jos esimerkiksi strategiset muutokset kirjataan vaitiolovelvollisuuden alaisiksi asioiksi.

Tyonantajan tulee lain kohdan mukaan erikseen ilmoittaa mitka liike- ja ammattisalaisuudet ovat salaisia.
Salaisia ovat kuitenkin aina yksityistd henkil6a koskevat asiat, jollei kyseessa oleva henkilo ole antanut lupaa
niiden ilmaisemiseen. Lain mukaan salassa pidettdvid asioita voidaan kuitenkin kisitelld niiden
tyontekijoiden ja toimihenkiloiden tai henkiloston edustajien kesken, joita asia koskee, jos tietojen
ilmaiseminen on tarpeen yhteistoimintatehtdvien hoitamiseksi. Mitd arkaluontoisemmasta tiedosta on
kysymys, sitd tarkemmin tulee harkita sitd, onko sen ilmaiseminen tarpeen. Esimerkiksi pelkkaa
edustettavien tyontekijoiden informointia ei vilttamattd pidetd tarpeellisena. Toisaalta joskus voi olla
tarpeen  ilmaista  arvopaperimarkkinalaissa  tarkoitettu  sisdpiirintietokin  tarkkaan rajatulle
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vastaanottajaryhmaille, jos EWC-edustaja ei voi ilman tiedon ilmaisemista saada kyseisiltd henkil6ilta
tehtavinsa hoitamiseksi valttdmattomia tietoja. On myo0s otettava huomioon, etta kaikki sisipiirintiedotkaan
eivit ole arkaluonteisuudeltaan samanarvoisia.

Harkittaessa salassa pidettivien tietojen ilmaisemista edustettaville tyontekijoille tai esim. ammattiliittoon
oikeudellisten neuvojen saamiseksi joudutaan siis aina selvittim&an, olisiko yhteistoimintatehtdva
mahdollista hoitaa ilman tietojen ilmaisemista, ja mikdli muuta mahdollisuutta ei ole, punnitsemaan viela
vastakkain ilmaistavan tiedon arkaluontoisuutta ja yhteistoimintamenettelyn kohteena olevan yksittdisen
asian tarkeyttd. Laissa tai EWC-sopimuksessa on siten mahdotonta ottaa yksityiskohtaisesti ennalta kantaa
sithen, minkélaiset asiat kuuluvat ns. ehdottomasti eli poikkeuksetta salassa pidettiviin.

5.7 Yritystoiminnan ja edustajamaéairien muutokset

Koska jatkuvasti tapahtuu yritysostoja ja -myyntejd, saattaa syntyd tilanteita, joissa on tarpeen tehda
muutoksia myos EWC:n tai EWC:iden kokoonpanoon. Tastd on EWC-laissa oma pykildnsa 26 b, jossa on
kuvattuna tarvittava menettely. On suositeltavaa toimia kuten tdssd pykéldssd sanotaan. Asiasta on
mahdollista sopia myos EWC-sopimuksessa etukiteen tarkasti, mikéli ndin parhaaksi katsotaan.

5.8 Koulutustarpeet

Vaikka EWC -edustajilla on Kkiytettdvissddn ay-toimitsijoiden apu, tdytyy edustajien kouluttautua
tehtdavdaansa. Kuten jo aiemmin mainittiin, kielikoulutus on tarpeellinen. Yhteisen kielen kaytosta sovitaan
EWC-edustajien kesken.

EWC-laki korostaa oikeutta tarpeelliseen ja tehtdvien hoitamisen kannalta relevanttiin koulutukseen (40 §).
Koulutuksen kustantaa tyonantaja ja lisdksi koulutukseen osallistumisesta ei saa koitua ansionmenetysta.

Kielitaidolla tarkoitetaan tidssd sitd, ettdi EWC-edustajat pystyvdt kommunikoimaan keskenddn myos
kokousten vililla. Kielikoulutus ei missddn tapauksessa saa korvata simultaanitulkkausta.

Koulutusta tarvitaan my6s muilla alueilla. Edustajilla tiytyy olla tietoa neuvottelujirjestyksesta ja tavasta,
jolla tyontekijoiden intressit esitetddn tyopaikoilla niissd maissa jotka kuuluvat EWC:hen. Hyva kiytanto on
esitelld vuorollaan kunkin maan ammattiyhdistystoimintaa ja toimintatapoja esimerkiksi henkilGston
esikokouksissa. Lisdksi tarvitaan yleensa koulutusta kansainvilisesta yritystaloudesta.

On tirkedd, ettda EWC-sopimukseen kirjataan koulutusoikeus, koska kansalliset sidnnokset saattavat erota
toisistaan maittain. Naihin liittyvat normit, kuten oikeus vapaaseen ja koulutuksen kustannusten jako, ovat
eri maissa erilaisia.

5.9 Kuka vastaa EWC—toiminnan kuluista

Yritys kustantaa kaiken toiminnan joka koskee EWC:t4, ei ainoastaan kokouskustannuksia.
Konserniyhteistoimintalain mukaan tyonantaja korvaa my6s muut tidmin lain mukaisesta
konserniyhteistyostd aiheutuvat kustannukset. Yksityiskohtaisemmin voidaan paattdd esimerkiksi
seuraavista kustannuksista:

— matkojen ja koulutuksen kustannukset

— kustannukset jotka tulevat EWC -edustajien yhteydenpidosta keskeniin ja keskusjohdon kanssa
— tarpeelliset materiaalit

— henkil6resurssit EWC:n tyovaliokunnalle

— viestintavilineet

— asiantuntijoiden kustannuksista sovitaan aina erikseen
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Asiantuntijoiden kaytostd aiheutuvien kustannusten korvaamisesta on kirjoitettu timén oppaan luvussa 6.4.

5.10 Kiistojen ratkaiseminen

Suomessa padkonttoriaan pitavid yrityksia koskevien EWC-kiistojen ratkaisemista sdddetdan uudessa EWC-
laissa. Yhteistoiminta-asiamies voi tutkia ainoastaan suomalaiseen EWC-lakiin perustuvaa EWC:ta koskevan
kiistan.

Kiistat voivat koskea esimerkiksi seuraavia asioita:

— tiedottamisen tarve yrityksen tarkeiden paiatosten yhteydessa
— tiedottamisen ajoitus

— asiantuntija-avun tarve

— kokouksen esityslistasta paattiminen

— lisdkokousten koolle kutsuminen

— vieraiden, tarkkailijoiden ja yritysten edustajien kutsuminen EWC -kokouksiin
— asiakirjojen lahettdminen ja kddntdminen

— madratyn tiedon salassapitokysymys

— yhteisten kokousten poytiakirjan muotoileminen

— sopeutuminen muuttuneeseen yritysrakenteeseen

EWC-lain mukaan yt-asiamies voi ottaa kisiteltdvikseen kiistanalaisia asioita tai muita asioita, joista héanelle
on ilmoitettu. Yt-asiamies voi antaa yrityskohtaisia ohjeita sekd kehotuksen korjata tilanne. Lisdksi yt-
asiamies voi tarvittaessa maarata yritykselle uhkasakon tilanteen korjaamiseksi tai saattaa asian tarvittaessa
myo6s poliisitutkintaan ja sitd kautta yleisen syytteen alaisena oikeuteen. Mahdollisuus hyddyntad yt-
asiamiehen asiantuntemusta saattaa tulevaisuudessa vdhentdd tarvetta kiyttdd muita aiemmin kaytossa
olleita kiistojen ratkaisumalleja. Yt-asiamieheen voi olla yhteydessi my6s joku muu kuin EWC-edustaja,
henkiloston edustaja tai yrityksen edustaja. Jos yrityksestd paatetdian olla yhteyksissid yt-asiamieheen, on
asiasta hyva tiedottaa my6s Teollisuuden Palkansaajien Yhteistoimintaryhmalle.

Muiden maiden lainsdadantoon perustuvissa EWC-sopimuksissa tilanne on kuitenkin erilainen. Monissa
sopimuksissa on saatettu sopia esimerkiksi vilimiesmenettelyn kiyttdmisestd Kkiistatilanteissa. Tadma ei
yleensa ole paras mahdollinen tapa ratkaista asia. Valimiesmenettely on usein hyvin kallis menetelma. Sen
kiyttamisestd yleensd sovitaan, ettd molemmat osapuolet joutuvat maksamaan kustannukset puoliksi,
riippumatta siitd, kumman osapuolen todetaan olleen oikeassa. Koska vilimiesoikeuden kustannukset ovat
varsin suuret, siitd seuraa, ettei ammattijarjestoilla ole varaa riitauttaa sopimuskiistoja silloinkaan, kun
pitdisi. Vilimiesoikeuden paatoksista ei myoskidn yleensi voi valittaa, eli mahdollisesti virheellisid tuomioita
ei saada oikaistua. Vilimiesoikeuden tuomiot seki tuomioiden perustelut ovat yleensa salaisia, joten niista ei
saada ennakkotapauksia, joihin vedota. Silla kiydadnko oikeutta julkisesti vai salaisesti, on merkitystd myos
yleisen lainkuuliaisuuden edistimisen seké laittomien kiytdntojen ennalta ehkiisemisen ndkokulmasta. Jos
oikeudenkéynti ja tuomio ovat salaisia, lain rikkoja valttyy oikeuskasittelyn tuomalta huonolta julkisuudelta.

Onkin siis hyvin suotavaa, ettd myos suomalaiset neuvottelijat tutustuvat hyvin yrityksen padkonttorin maan
lainsdddantoon sekd sithen, miten EWC:td koskeva asia voidaan viedd esimerkiksi oikeuteen ja kenen
kustannuksella. N&din he voivat vaatia parasta mahdollista kiistojen ratkaisemista koskevaa Kkirjausta
sopimukseen.

Muiden maiden lainsdadant6on perustuvissa EWC-sopimuksissa voidaan lisdksi sopia yrityksen sisdisesta
sovittelumenettelystd. Tallainen sovittelumenettely voi olla esimerkiksi osapuolista koostuva komitea ja
puolueeton puheenjohtaja. Samalla kannattaa sopia myos siitd, kuka hoitaa tasta koituvat kustannukset.

Henkiloston edustajan valinnan ja irtisanomissuojan seki salassapitovelvollisuuden rikkomisesta sdddetaan
myo0s rikoslaissa.
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6 Asiantuntijat ja koordinaattori

6.1 Mikia on EWC-koordinaattori

EWC-koordinaattori on erityisasiantuntija, jolla on laaja-alaista kokemusta sekd osaamista EWC-
toiminnasta. Hianet on my0s erikseen koulutettu tehtivaan. EWC-koordinaattori toimii EWC-edustajien
tukena ja apuna kaikissa EWC-toimintaan liittyvéssi asioissa.

Koordinaattorin tehtdavikentti ja osaaminen kattaa muun muassa seuraavat asiat:

— EWC-lainsdadanto

— Parhaat EWC-kiytannot

— Kansainvilinen yhteistoiminta

—  Yrityksen toimiala

— Henkil6stéryhmien ja liittojen yhteisty6 ja sen edistaiminen EU- ja kansallisella tasolla

—  Muutostilanteet EU- ja kansallisella tasolla

— EWC-edustajien kouluttaminen tai koulutuksen jarjestiminen omassa vastuuyrityksessa
—  EWC-ryhman tukeminen

- EWC-tyovaliokunnan tyon tukeminen

Koordinaattori edustaa toimessaan eurooppalaista ammattisihteeristéd ja toimii kontaktina
ammattisihteeriston ja EWC:n vililld. Koordinaattorin velvollisuutena on myos edustaa kaikkia yrityksessa
toimivia ammattiliittoja toiminnassaan. Lisdksi koordinaattori edistid henkilostéryhmien ja liittojen
yhteisty6td EU- ja kansallisella tasoilla ja toimii muutostilanteissa yhdyshenkilona nailla tasoilla.

Koordinaattori osallistuu tarvittaessa EWC-kokouksiin. Tastd koordinaattorin oikeudesta seka sithen
liittyvien kustannusten kattamisesta tulee sopia erikseen EWC-sopimuksessa.

Yritykselle EWC-koordinaattori on asiantuntija, jonka osaamista voi hy6dyntaa.

6.2 Miten EWC-koordinaattori valitaan

Eurooppalaiset ammattisihteeristét ja eri ammattiliitot pitdvat rekisteria kansallisesti valituista EWC-
koordinaattoreista. He my0s jarjestdviat koordinaattoreille koulutusta ja siten huolehtivat heiddn
asiantuntemuksensa ajantasaisuudesta. Ammattisihteeristo edellyttda yleensd, ettd koordinaattori valitaan
konsernin emomaasta, koska tilloin hénelld on sen maan EWC-lain tuntemusta, jota yrityksen taytyy
noudattaa. Koordinaattorin nimedminen tapahtuu kansallisen kiytinnon mukaisesti — Suomessa
Teollisuuden Palkansaajien Yhteistoimintaryhmad nimedd EWC-koordinaattorit ja ammattisihteeriston
hallinto vahvistaa ndma.

6.3 EWC-koordinaattorin muistilista

—  Opettele tuntemaan EWC-lainsdadanto
—  Opettele tuntemaan parhaat EWC-kiytdnnot ja tuomaan ne esille

— Perehdy kansainviliseen yhteistoimintaan
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— Perehdy yrityksen toimialaan

— Tue henkilostoryhmien ja liittojen yhteisty6td niin EU:n kuin kansallisella tasolla
— Toimi koordinaattorina muutostilanteissa EU- ja kansallisella tasolla

— Huolehdi EWC-edustajien kouluttamisesta omassa vastuuyrityksessa

— Tue EWC-ryhmén toimintaa

— Tue EWC-ty6valiokunnan ty6ta

6.4 Kuka vastaa asiantuntijan kuluista

Suomen EWC-lain mukaan asiantuntijoista aiheutuvista kustannuksista vastaa yritys eikd asiantuntijoiden
maardd ole rajattu yhteen, kuten joissain maissa on tehty. Lain mukaan kohtuulliset
asiantuntijakustannukset tarkoittaisivat selvitettavdan asian vaikeudesta riippuen enimmilldan muutamaa
kohtuuhintaista asiantuntijaa. Matka- ja majoituskustannukset yrityksen keskushallinto on EWC-lain 37 §:n
3 momentin nojalla velvollinen maksamaan kuitenkin vain yhden asiantuntijan osalta kokousta kohden.

Asiantuntijan kaytt6 on mahdollista seki varsinaisissa EWC-kokouksissa ettd tyovaliokunnan kokouksissa.
Koordinaattoria voi hyodyntda myos kokouksiin valmistauduttaessa siind méarin kuin se on tarpeen kyseisen
toimielimen tehtdvien suorittamiseksi.

6.5 Kuinka tiedonvilitys henkiloston edustajien kesken ja henkiloston ja
tyonantajan vililli tulisi muodostaa ja hoitaa

Onnistunut EWC-toiminta edellyttdd toimivia suhteita EWC-edustajien ja johdon edustajien valilla.
Tiedonvilitys ei ole pelkastddn konkreettista, hyvin toimivaa viestintitekniikkaa, vaan on osa luottamuksen
rakentumista.

Kiytinnossa toimiva tiedonvilitys kiteytyy ennen kaikkea EWC:n tyGvaliokunnan ja EWC-toiminnasta
vastaavan johdon edustajan/edustajien véliseksi kahdensuuntaiseksi viestinnéksi.

Tiedonvilitys hoituu hyvin esimerkiksi sadnnollisilla puhelinneuvotteluilla, joita tdydennetdan kasvokkaisilla
tapaamisilla. Kirjallinen materiaali on olennainen osa tiedonvalitysta. Keskusteluista on hyva tehda selkeét
muistiot. Kun kokousmuistio tapaamisen jilkeen ldhetetddn, tulee samalla tarkistettua ymmarrettiinko asiat
samalla tavalla. Mikéli jokaiselle jid tapaamisista vain henkilokohtaiset muistiinpanot ja tyovaliokunnan
jasen laatii niiden perusteella tiedotteen edustettavilleen, harmillinen vaarinkasitys voi levita laajallekin.
Muistiot ja muut materiaalit jaetaan koko EWC:n osallistujille. Jos tyovaliokunta keskustelee johdon
edustajien kanssa eiki raportoi siitd muille EWC-edustajille, se voi vahingoittaa EWC-edustajien keskindista
luottamusta.

EWC vilittda vastaavalla tavalla tietoa johdolle. Tapaamisista on hyvi tehda muistiot ja vilittda ne johdon
edustajille, jotta kumpikin osapuoli nikee, mitka asiat keskusteluissa ovat puhuttaneet.
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7 Laki EWC-toiminnasta

Laki yhteistoiminnasta suomalaisissa ja yhteisonlaajuisissa yritysryhmissa — kommentteineen

Kommentaarien lahteet

EWC-lain 10.6.2011 uudistuneet kohdat on kirjoitettu tdhan siten, etta lakiteksti ja sen kommentaari on
sijoitettu allekkain. Kommenttien paiasiallisina 1dhteina on kdytetty lain ja direktiivin valmisteluasiakirjoja,
joista kay ilmi, mité lainlaatija on tekstilla halunnut tarkoittaa.

Tatd pohjakommentaaria on tdydennetty Teollisuuden Palkansaajien Yhteistoimintaryhman jasenten
lisdyksilld. Lisdayksid on tarvittu kohtiin, jotka kokeneiden EWC-koordinaattoreiden mukaan herattiavat
useimmin henkil6ston tai yrityksen johdon edustajien kysymyksid. Syyskuun ja marraskuun 2011 vilisena
aikana tdimin oppaan kisikirjoitusta on koeluetettu ammattijarjestéjen asiantuntijoilla, EWC-edustajilla
seka teollisuusalojen luottamusmiehilld sen selvittdmiseksi, ovatko selitykset helposti ymmarrettivissa.
Tarvittaessa kommentaarin kirjoitusasua on selkeytetty seka taydennetty selityksillad ja esimerkeilla.
Muokkausty6sta ovat vastanneet Teollisuuden Palkansaajien Yhteistoimintaryhman jasenet.

Tekstien selkeyttdmisen jalkeen kommentaarien juridisen oikeellisuuden ovat tarkistaneet lakimiehet Maria
Jauhiainen sekid Tero Heiniluoma.

1 luku Yleiset saannokset

1 § Lain tarkoitus

Tdssd laissa sdddetddn sekd suomalaisen ettd yhteisonlaajuisen yritysryhmdn ja sithen kuuluvien
yritysten johdon ja henkiloston vdlisistd yhteistoimintamenettelyistd, joilla varmistetaan
néakemysten vaihto ja vuoropuhelu tyontekijoiden edustajien ja asianmukaisen yritysjohdon
valilld.

Lain tarkoituksena on parantaa tyéntekijoiden oikeuksia saada tietoja ja tulla kuulluiksi
yritysten ja yritysryhmien toiminnasta ja niiden kehitysndkymistd sekd erityisesti asioista, joista
tehtdvdt pddtokset vaikuttavat tyontekijoiden asemaan ja heiddn tyéllisyyteensd yritys-
ryhmdssd tai yrityksessd. Lain tarkoituksena on myoés edistdd yritysten ja yritysryhmien
tyontekijoiden keskindista vuorovaikutusta.

Samaan yritykseen tai yritysryhmaan kuuluvat yritykset tai yritysten toimintayksikot voivat olla
tosiasiallisesti riippuvaisia toistensa ratkaisuista ja paatoksista. Yritykset keskittyvit, fuusioituvat
kansallisesti ja rajat ylittden, niita vallataan ja niiden toimintaprosesseja yhdistetdan. Yritykset myos
ylikansallistuvat. Taloudellisen toiminnan sopusointuisen kehityksen varmistamiseksi on tarpeen, etta
Suomessa toimivat yritykset ja yritysryhmit seka useissa Euroopan talousalueen valtioissa toimivat yritykset
ja yritysryhmit myos tiedottavat kehityksestéddn niille tyontekijoiden edustajille, joita niiden paatokset
koskevat, ja my0s kuulevat tyontekijoitaan.

Yhteistoiminnan tavoitteita ei yritysryhmamuotoisessa yrityskokonaisuudessa voida saavuttaa, jos
yhteistoiminta jatetddn toteutettavaksi erikseen kussakin yksittdisessa yrityksessa tai toimintayksikossa.
Tamaéan vuoksi on tarpeen, etti tietyt yhteistoiminta- ja tiedottamisvelvoitteet koskevat myos
yritysryhmatasoa. Yhteistoimintamenettelyihin sisaltyy paitsi tiedottaminen, myos yrityksen tai
yritysryhmén johdon ja henkiloston vilisestd vuorovaikutuksesta huolehtiminen.
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Lain 1 §:n 1 momenttiin on otettu lain soveltamisalaa yleisesti maéaritteleva ja sen soveltamista kiytdnnossa
ohjaava tavoitesdannos ja 2 momenttiin sddnnos lain tarkoituksesta.

2 § Soveltamisala

Tdamdn lain 1, 2, 4 ja 5 luvun sadnnéksid sovelletaan 7 §:ssd tarkoitetussa suomalaisessa
yritysryhmadssa sekd yrityksessd, jonka toiminta koostuu hallinnollisesti itsendisistd
toimintayksikoistd.

Tdamdn lain 1 ja 3—5 luvun sddnnoksid sovelletaan 13 §:ssd tarkoitetussa yhteisonlaajuisessa
yritysryhmdssd sekd yhteisénlaajuisessa yrityksessa

EWC-toimintaan sovelletaan lain muita lukuja paitsi sen 2 lukua, joka koskee vain kansallista
konserniyhteistyota.

3 § Muu lainsidadanto tyontekijoiden osallistumisoikeuksista

Henkilostoedustuksen jirjestamisestd eurooppayhtiossd ja eurooppaosuuskunnassa sdaddetddn
henkilostéedustuksesta eurooppayhtidssd (SE) ja eurooppaosuuskunnassa (SCE) annetussa laissa

(758/2004).

Henkiloston oikeudesta osallistua yritysten hallintoon sdddetddn henkiloston edustuksesta
yritysten hallinnossa annetussa laissa (725/1990).

Tdssd laissa sdddetystd riippumatta suomalaisen yrityksen ja sen henkiloston vdlisessd
yhteistoiminnassa on noudatettava, mitd sdddetddn yhteistoiminnasta yrityksissd annetussa

laissa (334/2007).

Lakiin on otettu viittaussaannos niihin keskeisiin muihin lakeihin, joissa sdddetaéan tyontekijoiden
osallistumisoikeuksista, heidan kuulemisestaan ja heille tiedottamisesta.

4 § Yritysryhmai ja méaidraysvaltaa kiyttiva yritys

Tdssd laissa tarkoitetaan yritysryhmdalld ryhmdd, joka kdsittdd mdadrdysvaltaa kdyttdavdan
yrityksen sekd sen mddrdysvallassa olevat yritykset.

Maddrdaysvaltaa kdyttdvdanda yrityksend pidetddn yritystd, jolla on mddrddvda vaikutusvalta
toisessa yrityksessd omistuksen, rahoitukseen osallistumisen tai mddrdysvallassa olevan
yrityksen yhtigjdarjestyksen tai sdcdntojen perusteella taikka muulla vastaavalla tavalla.

Jollei toisin osoiteta, yrityksen katsotaan kdyttdvdn mddrdysvaltaa toisessa yrityksessd:

1) kun se suoraan tai vdlillisesti voi nimittdd enemmdn kuin puolet yrityksen hallituksen tai tdtd
vastaavan toimielimen jédsenistd;

2) kun silla on yrityksen osakkeisiin tai osuuksiin perustuvan ddnioikeuden enemmisto; tai

3) kun se suoraan tai vdlillisesti omistaa enemmdn kuin puolet yrityksen osakkeista tai
osuuksista.
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Jos yritysryhmdn kahden tai useamman yrityksen voidaan katsoa kdyttdvdan mddrdysvaltaa, on
madadrdysvalta ensisijaisesti 3 momentin 1 kohdassa ja toissijaisesti 2 kohdassa tarkoitetulla
yritykselld, jollei osoiteta, ettd jokin yrityksistd muulla perusteella kdyttdd mdadrdysvaltaa.

Madardysvallan madrdytymiseen sovellettavasta laista yhteisonlaajuisessa yritysryhmdssd tai
yrityksessd sdddetddn 16 §:ssd.

Yritysryhmayhteistoiminnan kannalta on keskeistd, etta sithen kuuluu useampi kuin yksi yritys tai
toimintayksikko ja ettd jokin néista yrityksistd kiyttda muihin yrityksiin tai toimintayksikéihin ndhden
madardysvaltaa.

Pykildn 1 momentissa on yritysryhméin méaaritelmé, 2 momentissa maaraysvaltaa kiyttdvan yrityksen
maaraytymista koskeva paasaanto ja 3 momentissa tarkemmat kriteerit, joiden perusteella maaraava asema
todetaan, ellei muuta osoiteta.

Pykildan 4 momentissa sdddetddn em. kriteerien ensisijaisuusjarjestyksesta. Jarjestys perustuu ensisijaisesti
yritysneuvostodirektiiviin ja direktiivin téiytéintbénpanoa seuraavan komission tyéryhmén johtopaatoksiin.
Ensisijaisuusj arJestys on voitava asettaa tilanteissa, joissa useat yritysryhmén yritykset téyttavit yhden tai
useamman mairaavaa asemaa koskevan kriteerin. Ensisijaisuusjirjestys on voitava asettaa myos silloin, jos
yhteison eri jasenvaltioiden lainsdadannot ovat ristiriidassa keskenédédn sen suhteen, miten maaraysvaltaa
kayttava yritys méaaraytyy ja jos Suomen laki tulee talloin 16 §:n nojalla sovellettavaksi.

Ensisijainen kriteeri on 3 momentin 1 kohdassa tarkoitettu nimitysvalta ja toissijainen 2 kohdassa tarkoitettu
danimaaran enemmisto. Néin ollen viimesijaiseksi kriteeriksi jda 3 kohdassa tarkoitettu padoman
enemmisto.

Pykildan 5 momentissa on viittaus 16 §:44n, jossa sdddetdan lain valinnasta maardysvaltaa kayttavaa yritysta
madriteltdessa yhteisonlaajuisessa yritysryhmassa.

5 § Tyontekijamaiaran laskeminen

Suomalaisessa yritysryhmdssd ja yrityksessd 7 ja 13 §:ssd tarkoitetut tyontekijimddrdt
lasketaan, osa-aikaiset ja mddrdaikaiset tyontekijiat mukaan lukien, yrityksessd kahden viimeksi
kuluneen vuoden aikana tyoskennelleiden keskiarvona.

Lain sovellettavaksi tuleminen riippuu siité, kuinka paljon yritysryhmaéssé ja yritysryhméaén kuuluvissa
yrityksissa tai yrityksen toimintayksikdissd on tyontekijoitd. TAman vuoksi 5 §:ssd on laskusdanto siitd, miten
tyontekijamaarit lasketaan. Vastaavaa saannosta ei ollut aikaisemmin voimassa olleessa laissa. Laskusaanto
koskee my0s yhteistoimintaa yhteisonlaajuisissa yritysryhmissa ja yrityksissa.

Tyontekijamaarat lasketaan kahden viimeksi kuluneen vuoden keskiarvona. Mukaan luetaan myos osa-
aikaiset ja maaraaikaiset tyontekijat. Kahden vuoden aika lasketaan taaksepiin siitd, kun EWC:n
kiynnistamista on esitetty tai vaadittu. Osa-aikaiset tyontekijat lasketaan tyontekijaimaaradn paalukunsa
mukaisesti. Ndin ollen esimerkiksi kaksi puolipaiviista tyontekijaa otetaan huomioon kahtena tyontekijana,
vaikka heiddn yhteenlaskettu tytaikansa vastaakin vain yhtd kokoaikaista tyontekijaa.

Menettely tyontekijaimairien laskemiseksi saattaa poiketa merkittavasti siitd menettelysta, jota yritys
normaalisti toiminnassaan kayttaa. Osapuolten onkin syytd varmistaa, ettd juuri lain maaraamaa menettelya
on noudatettu.

6 § Tyoneuvoston lausunto

Tyoneuvosto antaa lausuntoja siitd, onko yritysryhmdd tai yritystd pidettdvd sellaisena, johon
tdtd lakia sovelletaan, siten kuin tyéneuvostosta ja tyésuojelun poikkeusluvista annetussa laissa
(400/2004) sdddetddn.
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Tyoneuvosto antaa lausuntoja useiden tyontekijoiden suojelua koskevien lakien soveltamisesta ja
tulkinnasta. Se on ty6- ja elinkeinoministerion alainen erityisviranomainen. Tyoneuvostoon kuuluu
vahintdan yhdeksin sivutoimista jasentd, joista kolme (3) on puolueetonta. Muut jasenet edustavat
tyontekija- ja tyonantajajirjestoja. Valtioneuvosto nimittda jasenet kolmen (3) vuoden toimikaudeksi.
Tyoneuvoston lausunnon siitd, onko yritysryhmaa tai yritystd pidettava sellaisena, johon lakia
yhteistoiminnasta suomalaisissa ja yhteisonlaajuisissa yritysryhmissa sovelletaan, voi pyytda esimerkiksi
tuomioistuin ratkaistavanaan olevaan asiaan liittyen, tai mutta sen voi pyytda myos esimerkiksi
tyontekijoiden keskusjérjesto. Tarvittaessa yrityksesta voidaan ottaa yhteyttd TP:N Yhteistoimintaryhmaéan,
joka voi saattaa asian eteenpiin keskusjarjestoon.

Lain 2 luvun sdannokset yhteistoiminnasta suomalaisessa yritysryhmassa on rajattu timéan oppaan
ulkopuolelle, koska ne eiviat koske EWC-toimintaa eli kansainvilistd konserniyhteistyota.

luku Yhteistoiminta vhteisonlaajuisessa vritysryhmassa
ja yrityksessa

13 § Yhteisonlaajuinen yritysryhma ja yritys

Tdamdn luvun sadannoksia sovelletaan taloudellista toimintaa harjoittavissa yksityisissa tat
julkisissa yritysryhmissd ja yrityksissd, joilla on Euroopan talousalueella yhteensd vdhintddn 1
000 tyontekijad, kun:

1) yhteisonlaajuisen yritysryhmdn vdahintdadan kahdessa Euroopan talousalueen jdsenvaltiossa
sijaitsevassa yrityksessd on kummassakin erikseen vdihintddn 150 tyontekijad; tai

2) yhteisonlaajuisella yritykselld on vdhintddn kahdessa Euroopan talousalueen jasenvaltiossa
kussakin vdhintddn 150 tyontekijdd.

Pykilidssd on maaritelty yhteistoimintalain 3 luvun soveltamisala. Jos yritysryhma tai yritys ei taytd 13 §:ssa
asetettuja edellytyksia, 3 lukua ei sovelleta.

3 luvun sdannoksia sovelletaan:

—  yksityisissi tai julkisissa yritysryhmissa ja yrityksissa,

— jotka sijaitsevat Euroopan talousalueeseen kuuluvissa valtioissa,

— jotka harjoittavat taloudellista toimintaa ja

— joilla on vdhintédén 1 000 tyontekijaa Euroopan talousalueen jasenvaltioissa

— Jos kysymyksessi on yhteisonlaajuinen yritysryhma4, on 3 luvun soveltamisen edellytyksena liséksi se,
ettd sen tyontekijoistd on vahintdan kahdessa Euroopan talousalueen valtiossa sijaitsevassa
yritysryhmén yrityksessd kummassakin vahintdin 150 tyontekijaa.

Esimerkki 1. Yritysryhman yritykselld A on yhdessid Euroopan talousalueen valtiossa 200 tyontekijai ja
saman yritysryhmén yritykselld B on toisessa Euroopan talousalueen valtiossa 300 tyontekijaa.
Yhteistoimintalain 3 lukua sovelletaan edellyttden, ettd muissa Euroopan talousalueen valtioissa sijaitsevissa
saman yritysryhman yrityksissi on yhteensa viahintdédn 500 (200+300+500=1000) tyontekijai. Loput 500
tyontekijaa voivat siis jakautua esimerkiksi neljaan valtioon siten, ettd niissa kussakin on alle 150
tyontekijaa.

Lain 13 §:n 1 kohdassa ei ole sdddetty, ettd yritysryhméin jasenyrityksistd vahintddn yhden pitdisi tyollistaa
vahintdan 150 tyontekijaa yhdessa jasenvaltiossa ja ettd vahintdan toisen jasenyrityksen pitaisi ty6llistaa
vahintdan 150 tyontekijaa toisessa jasenvaltiossa. Niin yhteison laajuisen yritysryhmaén edellytykset on
kuitenkin maaritelty EU:n yritysneuvostodirektiivin 2 artiklan kohdan 1 alakohdassa c. Yhteistoimintalain
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esitOissa ei ole mainittu, ettd lainsditajan tarkoituksena olisi ollut poiketa yritysneuvostodirektiivin
mukaisista edellytyksistd, joten lainsdatédjan tarkoitus lienee ollut méaaritella yhteison laajuinen yritysryhma
direktiivin mukaisesti.

Esimerkki 2. Yritysryhmain yritykselld A on yhdessa Euroopan talousalueen valtiossa 100 tyontekijii ja
toisessa Euroopan talousalueen valtiossa 70 tyontekijad. Saman yritysryhmaén yritykselld B on yhdessa
Euroopan talousalueen valtiossa 140 tyontekijai ja toisessa Euroopan talousalueen valtiossa 130 tyontekijaa.
Yritysryhméan muissa yrityksissd on niin paljon tyontekijoits, ettd yritysryhman yrityksilla on yhteensi
vahintdan 1 000 tyontekijaan Euroopan talousalueen valtioissa, mutta kussakin valtiossa alle 150
tyontekijaa. Yhteistoimintalain 3 lukua ei sovellettane EU:n yritysneuvostodirektiivissi olevasta yhteison
laajuisen yritysryhmén méaaritelmista johtuen. Niin siis siitd huolimatta, etté seki yrityksessid A ettd
yrityksessd B on yhteistoimintalain 13 §:n 1 kohdan sanamuodon mukaisesti ’kummassakin erikseen
vahintdan 150 tyontekijda” ja molemmat yritykset toimivat "vahintaan kahdessa Euroopan talousalueen
jasenvaltiossa”.

Jos kysymyksesséd on yhteisonlaajuinen yritys, 3 luvun soveltamisen edellytyksena on yhteison laajuisen
yritysryhman kanssa yhteisten edellytysten lisdksi se, ettd yritykselld on vahintdan kahdessa Euroopan
talousalueen jasenvaltiossa molemmissa viahintdian 150 tyontekijaa.

150 tyontekijin maaran tayttyminen ei edellyta, ettd tyontekijat tyoskentelisivit samassa toimintayksikossa.

13 a § Ylikansallinen asia

Ylikansallisella asialla tarkoitetaan asiaa, joka koskee koko yhteisénlaajuista yritysryhmdd tat
yritystd taikka vahintdadn kahta yritysryhmdan yritystda tai yhteisénlaajuisen yrityksen
toimintayksikkod, jotka sijaitsevat Euroopan talousalueen eri jasenvaltioissa, sekd asiaa, jolla
Jjdsenvaltioiden mddrdstd riippumatta on merkittdvd vaikutus tyontekijéiden asemaan tai johon
liittyy toimintojen siirtoja jasenvaltioiden valilld.

Lain mukaan ylikansalliseksi maaritellaan siis sellainen asia, joka koskee koko yhteison laajuista
yritysryhméa taikka vihintaan kahta yritysryhmaén yritysta tai toimintayksikkoa tai asiaa, jolla
jasenvaltioiden maarasta riippumatta on tai voi olla merkittava vaikutus tyontekijéiden asemaan. Jos asia
katsotaan ylikansalliseksi, se kuuluu EWC:n Kkésiteltaviksi, muutoin ei. Ylikansallista asiaa méariteltdessa on
otettava huomioon sekéd sen mahdollisten vaikutusten laajuus, etti siihen liittyva johdon ja tyontekijoiden
edustuksen taso.

Ylikansallinen asia voi néin ollen olla esimerkiksi sellainen yritysjirjestely, joka koskee vain yhdessa
jasenvaltiossa sijaitsevaa yritysryhmain yritysti tai yrityksen toimintayksikkoa, jos yritysjarjestelyn
vaikutukset henkil6ston asemaan ovat tai saattavat olla merkittavia.

Ylikansallisena tulee pitda tilannetta my®ds silloin, jos paatos ja sen vaikutukset tapahtuvat samassa maassa,
mutta ne kuitenkin saattavat heijastua toiseen EWC-toiminnan piirissi olevaan jasenvaltioon (esimerkiksi

tyomenetelmien muuttaminen yhdessia maassa, jos tilld on ennemmin tai my6hemmin vaikutuksia kuitenkin
my0s muissa maissa).

13 b § Tyontekijoiden oikeus saada tietoja ja tulla kuulluiksi

Yhteisonlaajuisessa yritysryhmdssd ja yrityksessd tyontekijoille on tiedotettava ylikansallisesta
astasta ja heitd on kuultava ylikansallisessa asiassa asianmukaisella johdon ja edustuksen
tasolla.

Pykdldn mukaan tyéntekijoiden tiedottaminen ja kuuleminen on toteutettava asianmukaisella
johdon ja edustuksen tasolla. Tavoitteena on erityisesti sen varmistaminen, ettd sekd
tiedottaminen ja kuuleminen toteutuisivat mahdollisimman asianmukaisesti ja tehokkaasti, kun
tyontekijoitd koskevia padtoksid tehddadn muussa jasenvaltiossa, kuin siind, missd he
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tyoskentelevdt. Kun vuoropuhelua kdydddn tasolla, jolla pdditetdcdn litketoiminnan suuntauksista,
voidaan paremmin ennakoida ja hallita muutoksia myds henkilostén aseman kannalta.

13 ¢ § Tiedottaminen ja kuuleminen

Tiedottaminen on toteutettava ajankohdaltaan, tavaltaan ja sisalloltddn siten, ettd tyontekijoiden
edustajille annetaan asian kdsittelyn kannalta tarpeelliset tiedot ja ettd tyontekijoiden edustajat
votvat riittdvdsti perehtyd asiaan ja valmistautua kuulemiseen yhteisonlaajuisen yrityksen tai
yritysryhmdn toimivaltaisen elimen kanssa.

Kuuleminen on toteutettava siten, ettd tyontekijoiden edustajien ja keskushallinnon tai muun
asianmukaisen yritysjohdon tason kesken kédydddn vuoropuhelu. Kuulemisen ajankohdan, tavan
Jja sisdllon on oltava sellaiset, ettd tyontekijoiden edustajat voivat, johdon vastuuta rajoittamatta,
antaa saamiensa tietojen perusteella kuulemisen kohteena olevista ehdotetuista toimenpiteistd
lausunnon, joka voidaan ottaa huomioon asiaa yhteisénlaajuisessa yrityksessa tai
yritysryhmadssda ratkaistaessa.

Tiedottamisen ja kuulemisen méaéritelmissi on tapahtunut merkittava tarkennus 10.6.2011 voimaan tulleilla
saannoksilla. Maaritelmat koskevat myos niita yrityksid, joilla on EWC-toiminnasta oma sopimuksensa,
eivatkd ndma muuten ole lain soveltamisen ulkopuolella.

Tiedottaminen tarkoittaa sitd, ettd tyontekijoiden edustajille annetaan ajankohdaltaan, tavaltaan ja
sisdlloltdan asian kasittelyn kannalta tarpeelliset tiedot niin, ettd he voivat riittavisti perehtya asiaan ja
valmistautua kuulemiseen yritysjohdon kanssa (EWC-laki 13 ¢ §). Lahinna tilla tarkoitetaan kirjallista
raporttia tarkeimmista asioista, joka tulee siis antaa tyontekijéiden edustajille hyvissi ajoin ennen kokousta.
Tama helpottaa valmistautumista kokouksiin. Liséksi olisi hyva sopia siité, etta kirjallinen raportointi
mairityista talousasioista tapahtuisi neljinnesvuosittain tai puolivuosittain. Tima on toinen puoli EWC-
toiminnan ydinta.

Toinen puoli EWC-toiminnan ydintd on kuuleminen. Yritysjohdon annettua henkil6ston edustajille
kirjallisen raportin kuulemisen kohteena olevista asioista, on edustajilla oltava riittavasti aikaa ja tietoa
kuulemisen valmistelemiseksi oman palautteensa antamiseksi yrityksen johdolle. Seki tiedottamisen etti
kuulemisen tulisi nykyisen direktiivin mukaan tapahtua kahdessa erillisessi tilaisuudessa.

Seka tiedottaminen ettd kuuleminen koskevat etenkin poikkeuksellisia tilanteita (katso oppaan kappale 3.5
POIKKEUKSELLISET TILANTEET JA YLIMAARAISET KOKOUKSET), jolloin henkildst64 on kuultava
riittdvan laajasti ja riittdvan ajoissa. Tavanomaisissa EWC-kokouksissa (katso oppaan kappale 3.8, MUUT
KOKOUKSET) kidyddan usein 14pi jo ennalta sovitut asiat, kuten tilinpaatds.

Tiedottamisesta ja kuulemisesta on saddetty EWC-laissa (13 b §,13 ¢ § ja 34 §) ja tisti ei voida sopia
huonommin (poikkeuksena EWC-lain muutoksen 620/2011 ulkopuolelle jaaneet yritykset (ks. kohta 1.1.) .)

14 § EY:n sulautuma-asetuksesta johtuvat poikkeukset

Yritystd, jota tarkoitetaan yrityskeskittymien valvonnasta annetun neuvoston asetuksen (EY)
N:0139/2004 3 artiklan 5 kohdan a ja c alakohdassa, ei pidetd madrdysvaltaa kdayttdvdand
yrityksend.

EY:n sulautuma-asetuksen 3 artiklan 5 a kohdan mukaan yrityskeskittyméaa ei katsota syntyvin, jos
arvopaperikauppaa kayvilla luotto- tai muilla rahoituslaitoksilla tai vakuutusyhti6illa, on viliaikaisesti
yrityksen arvopapereita, jotka ne ovat hankkineet edelleen myyntia varten, eiviatka ne kiyta arvopapereihin
liittyvaa danioikeutta maaratikseen yrityksen kilpailukdyttaytymisestd. Sama tilanne on kasilld, jos mainitut
yritykset kayttiavat tata danioikeutta ainoastaan valmistellakseen yrityksen tai sen osan, yrityksen kaikkien
tai joidenkin varojen, taikka kyseisten arvopapereiden tai niiden osan myyntia ja myynti tapahtuu vuoden
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kuluessa arvopapereiden hankinnasta. Komissio voi pyynnosté pidentda mainittua méaariaikaa, jos laitokset
tai yhtiot voivat osoittaa, ettd myynti ei ollut kohtuudella mahdollinen maariajan kuluessa.

Edella tarkoitetun asetuksen 3 artiklan 5 kohdan c alakohdan mukaan yrityskeskittymé&i ei myoskasan katsota
syntyvin, jos yhtiomuodoltaan tietynlaisten yhtioiden tilinpaatosdirektiivin (78/660/ETY) 5 artiklan 3
kohdassa tarkoitetut hallintayhtiot toteuttavat direktiivin 5 artiklan 1 b kohdassa tarkoitetut toimet ja
omistukseen kuuluvaa danioikeutta kiytetddn vain niiden sijoitusten tdyden arvon siilyttdmiseksi, eika
madradmain suoraan tai vilillisesti yritysten kilpailukdyttaytymisestd. Tama koskee erityisesti tilannetta,
jossa sellaisiin yrityksiin, joissa kyseiset yritykset ovat omistajina, asetetaan jasenii johto- ja valvontaelimiin.

15 § Selvitysmenettelyn vaikutus maaraysvaltaan

Pesdnhoitajan, selvittdjdn tai selvitysmiehen, joka hoitaa konkurssilaissa (120/2004), yrityksen
saneerauksesta annetussa laissa (47/1993), osakeyhtiélaissa (624/2006) tai vastaavassa
lainsddddnnossa sdaddettyja tehtdviddn, et pelkdstddn tdmdan perusteella katsota kdyttdvdan 4
§:ssd tarkoitettua mddrdysvaltaa.

Saannos perustuu yritysneuvostodirektiivin 3 artiklan 5 kohtaan. Tilanteessa, jossa pesdnhoitaja, selvittaja
tai selvitysmies hoitaa lakiin perustuvia tehtaviaén, ei tarvitse toteuttaa yhteistoiminnasta suomalaisissa ja
yhteisonlaajuisissa yritysryhmissi annetun lain 3 luvussa tarkoitettua yhteistoimintaa, jos lain 4 §:ssi
tarkoitettua méaraysvaltaa ei ole muulla perusteella todettu.

16 § Miaraysvalta ja lain valinta

Middrdaysvaltaa kdyttdvada yritystd mddritettdessd sovellettava laki on yritysryhmdn kuhunkin
yritykseen sovellettava Euroopan talousalueen jasenvaltion laki. Jos yritykseen ei kuitenkaan
sovelleta jasenvaltion lakia, mddrdysvallan mddrittelemiseen sovellettava laki on sen
jdasenvaltion laki, jossa yrityksen osoittama edustaja tai, jos sellaista ei ole, yritysryhmdn
tyontekijamddraltddn suurin yritys sijaitsee.

Yhteistoiminnasta suomalaisissa ja yhteisonlaajuisissa yritysryhmissd annetun lain 4 §:n 5 momentin
mukaan maardysvallan maardaytymiseen sovellettavasta laista yhteisonlaajuisessa yritysryhmaéssa tai
yrityksessd sdddetddn 16 §:ssi.

Lain 16 §:n ensimmaisen virkkeen mukaan méaaraysvaltaa kayttavaa yritystd méariteltdessa sovelletaan
kyseiseen yritykseen muutoinkin sovellettavan Euroopan talousalueen jasenvaltion lainsaadantoa.

Saannos jattda avoimeksi, miten on meneteltiva, jos eri jasenvaltioiden lait johtavat keskendin ristiriitaiseen
lopputulokseen sen suhteen, mité yritysryhmén yritystd on pidettdva maaridysvaltaa kayttavana. Nayttaa
siltd, ettd vaikka 16 §:ssi ei ole viitattu takaisin 4 §:44n, niin sovellettavaksi tulee till6inkin 4 §:n 5 momentti.
Sen perusteella siinad tapauksessa, etti yritysryhmin kahden tai useamman yrityksen voidaan katsoa
kayttavan maardysvaltaa, maardysvalta on ensisijaisesti yritykselld, joka voi nimittda yli puolet toisen
yrityksen hallituksen tai titd vastaavan toimielimen jasenisti. Kysymys on siis vain olettamasta, joka voidaan
kumota osoittamalla, ettd méaaraysvaltaa kayttadkin jokin toinen yritys. Tama tulkinta vastaa
yritysneuvostodirektiivin 3 artiklan kohdan 7 siséltoa. Direktiivin 3 artiklan kohdassa 7 ei ole kuitenkaan
vastaavaa toissijaisuusolettamaa kuin yhteistoiminnasta suomalaisissa ja yhteisonlaajuisissa yritysryhmissa
annetun lain 4 §:n 4 momentissa. Toisin sanoen, jos eri jisenvaltioiden lait johtavat maaraysvaltaa kiayttavaa
yritystd maariteltdessa ristiriitaiseen lopputulokseen eika ratkaisua voida tehda yhteistoiminnasta
suomalaisissa ja yhteisonlaajuisissa yritysryhmissi annetun lain 4 §:n 4 momentin ensisijaisuusolettaman
perusteella, ei voida olettaa, ettd maardysvaltaa kayttava yritys olisi se, jolla on yrityksen osakkeisiin tai
osuuksiin perustuvan dianioikeuden enemmisto toisessa yrityksessd, vaan mairdysvallan olemassaolosta on
esitettdva niytto.

16 §:n toisessa virkkeessd on sadnnos siltd varalta, ettd yhteisonlaajuisessa yritysryhmaissa ei sovelleta
Euroopan talousalueella sijaitsevan valtion lainsdddant6a. Tall6in maardava asema maardytyy sen valtion
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lainsdddannon mukaan, jossa yrityksen osoittama edustaja sijaitsee. Jos yritys ei ole osoittanut Euroopan
talousalueella sijaitsevaa edustajaa, maardava asema maaraytyy Euroopan talousalueen sen jasenvaltion
lainsdddannon mukaan, jossa on yritysryhméadn kuuluva tyontekijaimaaraltdan suurin yritys.

Vastaavanlainen tilanne saattaa syntya esimerkiksi monikansallisen yrityksen suhteen, jonka padkonttori on
Euroopan talousalueen ulkopuolella, esimerkiksi Aasiassa tai Amerikoissa.

Yritykseen noudatetaan yleensi sen valtion lakia, jonka alueella sen padkonttori (keskushallinto) sijaitsee.
Jos padkonttori sijaitsee jossakin muualla, kuten esimerkiksi Sveitsissi tai Yhdysvalloissa, tulee
noudatettavaksi sen EU/ETA-maan laki, jossa sijaitseva yritys on paakonttorin toimesta maaratty niin
sanotuksi keskushallintona toimivaksi johdoksi tai jonka palveluksessa tyoskentelee eniten tyontekijoita.
Niama periaatteet kdyvat ilmi mm. kahdesta Euroopan yhteisdjen tuomioistuimen tuomiosta, C-440/00,
Kiihne & Nagel ja C-349/04, ADS Anker, joissa molemmissa padkonttori oli ollut Sveitsissd. Nykyisin
tillaiset EU/ETA-maiden ulkopuoliset yritykset, jotka ovat aloittamassa EWC-toimintaa, yleensi itse
madradvat keskushallintona toimivan johdon ja ongelmia ei timin asian suhteen niinkdin synny. Sama
koskee soveltuvin osin my6s EWC-lain pykalda 17 §, katso alla.

Maaradysvaltaa kayttavasta yrityksestd on sindnsi saddetty jo esitellyssi 4 §:ssd, mutta maardysvallan
madraytymiseen sovellettavasta laista on sdddetty tissd pykaladssa. Jos eri jasenvaltioiden lait kuitenkin
johtavat keskendan ristiriitaiseen lopputulokseen, tulee noudatettavaksi lain 4.5 §, jonka mukaan
tapauksessa, jossa yritysryhmén kahden tai useamman yrityksen voidaan katsoa kayttavan méaraysvaltaa, on
madardysvalta ensisijaisesti yritykselld, joka voi nimittaa yli puolet toisen yrityksen hallituksen tai tata
vastaavan toimielimen jasenistd. Tdma koskee kuitenkin lain (suomalaisen) soveltamispiirin vuoksi vain yhta
ndkemysta asiasta ja niin sanottu kilpailevan maan lainsdadanto saattaa johtaa omalta osaltaan erilaiseen
lopputulokseen.

Lisédksi kyse on suomalaisenkin lain mukaan ainoastaan olettamasta, joka voidaan kumota osoittamalla, etta
madrdysvaltaa kayttaakin toinen yritys (EWC-laki 4.4 §). Yleensi nama ristiriitatilanteet johtavat siihen, etti
asiasta on esitettdva jokin muu naytto. Téllaista asiaa on kisitelty esimerkiksi Euroopan yhteistjen
tuomioistuimessa (C-62/99, Bo-frost), jonne ristiriitatilanteet voidaan viime kidessa vieda.

17 § Keskushallinto

Tdssd luvussa sdddetyt velvoitteet ovat yhteisonlaajuisessa yritysryhmdssd mddrdysvaltaa
kayttdavadlla, Suomessa rekisteroidylla yritykselld tai Suomessa rekisteroidylld yhteisonlaajuisella
yritykselld (keskushallinto).

Jos yhteisonlaajuisen yritysryhmdn tai yhteisonlaajuisen yrityksen keskushallinto sijaitsee
Euroopan talousalueen ulkopuolella, ovat tdssd luvussa sdddetyt velvoitteet Suomessa
sijaitsevalla yhteisonlaajuisen yritysryhmdn mddrdysvallassa olevalla yritykselld tai
yhteisonlaajuisen yrityksen toimintayksikolld, jos yritysryhmdn tai yhteisonlaajuisen yrityksen
keskushallinto on niin osoittanut.

Jos Euroopan talousalueen ulkopuolella sijaitsevan yhteisénlaajuisen yritysryhmdn tai
yhteisénlaajuisen yrityksen keskushallinto ei ole osoittanut, mikd sen mddrdysvallassa olevista
Euroopan talousalueella olevista yrityksistd tai toimintayksikéistd vastaa tdssd luvussa
sdddetyistd velvoitteista, on niistd vastuussa suomalainen mddrdysvallassa oleva yritys tai
toimintayksikko, jos se on tyontekijimddrdltddn suurin yhteisonlaajuisen yritysryhmdn tai
yrityksen Euroopan talousalueella sijaitsevista mddrdysvallassa olevista yrityksistd tai
toimintayksikoistd.

EWC-lain 3 luvun saannoksia sovelletaan yhteisénlaajuiseen yritysryhméin tai sen maaraysvaltaa kiyttavaan
yritykseen vain silloin, kun se on rekisteroity Suomessa.

Pykaldssi on mainittu myo6s sana “keskushallinto”. Lain esitoissa (hallituksen esitys 254/2006) merkintda on
selitetty silla, ettd yritysryhman tai yrityksen rekisteroiminen edellyttia, ettd yrityksen keskushallinto on
Suomessa. Lain perustelut ovat omiaan herattimain epitietoisuutta, koska rekisteroitymisvelvollisuus
(velvollisuus perusilmoituksen tekemiseen kaupparekisteriin) on kuitenkin myos sellaisen ulkomaisen yhtion
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osalla, joka harjoittaa Suomessa jatkuvaa liike- tai ammattitoimintaa ulkomailla sijaitsevasta kiintedsta
toimipaikasta kasin.

Joka tapauksessa lainsdatdjan tarkoitus on nahtavisti ollut kuitenkin se, ettd 3 luvun sdannoksii sovelletaan
vain, kun yhteisonlaajuinen yritysryhma tai sen maardysvaltaa kayttava yritys on rekisteroity Suomessa ja
silloinkin silla lisdedellytykselld, ettd myos yrityksen tai yritysryhméan keskushallinto on Suomessa.
Keskushallinnolla tarkoitetaan yritysneuvostodirektiivin 2 artiklan kohdan 1e mukaan yhteisonlaajuisen
yrityksen ylint4 johtoa tai, kun on kyse yhteisonlaajuisesta yritysryhmasti, maardysvaltaa kayttadvan
yrityksen ylinti johtoa.

EWC-lain 3 luvun sdannoksid sovelletaan myos silloin, kun yhteisonlaajuisen yrityksen tai yritysryhméan
keskushallinto sijaitsee Euroopan talousalueen ulkopuolella ja timé keskushallinto on osoittanut tai
maarannyt, ettd maariysvalta on Suomessa sijaitsevalla, yhteisonlaajuisen yrityksen maaraysvallassa olevalla
(eli madraysvallan alla olevalla) yritykselld (keskushallintona toimiva johto). Momentissa tarkoitetun
yrityksen tai yritysryhmin ylimmalld johdolla on siten mahdollisuus maarata siitd, ettd Suomen lakia
noudatetaan.

Jos yrityksen tai yritysryhman ylin johto ei halua antaa téllaista edelld mainittua maarayst4, on luvun 3
velvoitteista vastuussa sellainen suomalainen, yrityksen maaraysvallassa oleva yritys, jonka tyontekijaimaara
on suurempi kuin muiden Euroopan talousalueella sijaitsevien, talousalueen ulkopuolella sijaitsevan
yhteisonlaajuisen yrityksen tai yritysryhman méiraysvallassa olevien muiden yritysten tai
toimintayksik6iden tyontekijamaara.

18 § Valmistelevat toimenpiteet

Yhteisonlaajuisen yritysryhmdn tai yrityksen 17 §:ssd tarkoitetun keskushallinnon tulee yhdessd
tyontekijoiden edustajien kanssa toimia aloitteellisesti eurooppalaisen yritysneuvoston
perustamiseksi tai vastaavan tiedottamis- ja kuulemismenettelyn ottamiseksi kdyttéon.

Yhteisonlaajuisen yritysryhmdn tai yrityksen 17 §:ssd tarkoitettu keskushallinto sekd Suomessa
sijaitsevan yhteisonlaajuisen yritysryhmdn yrityksen ja yhteisénlaajuisen yrityksen
toimintayksikon johto ovat velvollisia huolehtimaan siitd, ettd tiedottamis- ja
kuulemismenettelyn kdyttéonottoa valmistelevat osapuolet saavat kdyttéonsd tiedot, jotka ovat
vdalttamadattomid 22 §:ssa tarkoitettujen neuvotteluiden aloittamiseksi. Nditd ovat erityisesti
tiedot, jotka liittyvdit yhteisonlaajuisen yritysryhmdn tai yrityksen rakenteeseen ja tyévoimaan
sekd 13 §:ssd tarkoitettuthin tyontekijoiden lukumdadriin.

Tassa pykaldssa saddetdan edelld mainitun keskushallinnon tai keskushallintona toimivan johdon
velvollisuudesta toimittaa tiedottamis- ja kuulemismenettelya koskevien neuvotteluiden kiynnistamiseksi
tarvittavat tiedot joko oma-aloitteisesti tai pyynnosta niitd pyytéaville henkiloston edustajille.

Tiedot tulee toimittaa niin, ettd tyontekijit voivat niiden perusteella paattai, onko yritys tai yritysryhma
yhteisonlaajuinen. Samalla tyontekijat voivat luoda ne tarvittavat yhteydet, joiden avulla tiedottamis- ja
kuulemismenettelyn kdyttoonottoa koskevat neuvottelut voidaan aloittaa. Pykila vastaa direktiivin 4.4
artiklaa, joka perustuu kahteen Euroopan Yhteison tuomioistuimen tuomioon.

Tuomiot, joihin tdssi viitataan, ovat jo kertaalleen mainitut C-440, Kithne & Nagel ja C-349, ADS Anker,
joidenka mukaan mainitun yrityksen tulee joko oma-aloitteisesti tai pyynnosta antaa seuraavat
yritysneuvoston perustamista koskevat ja neuvotteluiden aloittamiseksi valttimattomat tiedot:

1. yritysryhmaén eri yritysten palveluksessa olevien henkil6iden keskimairaisestd lukuméaarasta

2. heidin jakautumisestaan jisenvaltioittain, yrityksittdin ja toimipaikoittain

3. jotka koskevat yrityksen tai yritysryhmén rakennetta

4. yritysryhmin eri jisenvaltioissa olevien yritysten sellaisten henkil6st6d edustavien elinten nimisté ja
osoitteista, jotka voivat tai voisivat osallistua erityisen neuvotteluryhman muodostamiseen tai
eurooppalaisen yritysneuvoston perustamiseen
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Jos esimerkiksi yhteison ulkopuolella sijaitseva keskushallinto ei anna mainittuja tietoja keskushallintona
pidettaville johdolle, on keskushallintona pidettdvian johdon pyydettava ne ryhméan muilta jasenyrityksilta,
jotka sijaitsevat jasenvaltioissa. Mainitulla yritykselld on oikeus my6s tdimédn EWC- lain pykildn mukaan
saada nama tiedot muilta yrityksilta.

Lisdksi ryhmin kunkin muun jasenyrityksen, joka sijaitsee jossakin muussa jasenvaltiossa, johdolla on
velvollisuus toimittaa keskushallinnolle tai keskushallintona pidettiville johdolle sellaiset tiedot, jotka ovat
sen hallussa tai jotka se kykenee hankkimaan (toki luottamuksellisten tietojen asianmukainen suoja tulee
varmistaa). Myo0s tdstd on nimenomaisesti sdddetty ylla olevassa EWC-lain pykalassa.

19 § Tyontekijoiden neuvotteluryhmin perustaminen

Tyontekijoiden tulee valita neuvotteluryhma:

1) kun yhteisonlaajuisen yritysryhmdn tai yrityksen 17 §:ssd tarkoitettu keskushallinto ehdottaa
neuvotteluja eurooppalaisen yritysneuvoston perustamisesta tai vastaavan tiedottamis- ja
kuulemismenettelyn ottamisesta kdyttéon; tai

2) kun yhteensd vdhintddn 100 tyontekijdd tai heiddn edustajansa vdhintddan kahdesta
yrityksestd tai toimintayksikostd, jotka sijaitsevat véihintddn kahdessa Euroopan talousalueen
Jjdsenvaltiossa, pyytdvait tdllaisten neuvottelujen aloittamista.

EWC:n perustamiseksi tai kuulemis- ja tiedottamismenettelyn kiaytt6onottamiseksi perustetaan
tyontekijoiden neuvotteluryhma. Tyontekijoiden on valittava tai nimettdava edustajansa neuvotteluryhmaan.
Asiaa kisitelldsin tarkemmin oppaan kappaleissa 2.3 MILLAINEN ON EWC:N NEUVOTTELURYHMA ja 2.4
MITEN NEUVOTTELURYHMA VALITAAN.

Prosessi edustajien nimittdmiseksi on aloitettava heti, kun yhteisonlaajuisen yrityksen tai yritysryhmén
keskushallinto ehdottaa asiaa koskevia neuvotteluja.

Ehdokkaat tulee nimetd my®s silloin, kun yhteensa vahintadn 100 tyontekijaa tai heiddn edustajansa
vahintdaan kahdesta yrityksesta tai toimintayksikosta pyytaa tallaisten neuvottelujen aloittamista kirjallisesti.
Lisdedellytyksena on, etta yritykset tai toimintayksikot sijaitsevat vahintdan kahdessa Euroopan talousalueen
jasenvaltiossa.

20 § Neuvotteluryhmin kokoonpano ja asiantuntijat

Tyontekijoiden neuvotteluryhmdn jdsenet valitaan suhteessa kussakin jasenvaltiossa
yhteisonlaajuisessa yrityksessd tai yritysryhmdssd tyoskentelevien tyontekijoiden mddrdcdn siten,
ettd kutakin jasenvaltiota kohden on yksi edustaja sellaista jdsenvaltiossa tyoskentelevdd
tyontekijamadadrdad kohden, joka vastaa alkavaa kymmentd prosenttia kaikissa jasenvaltioissa
tyoskentelevien tyontekijoiden lukumddrdstd.

Neuvotteluryhmdn on ilmoitettava kokoonpanonsa yhteisonlaajuisen yritysryhmdn tai yrityksen
keskushallinnolle, yhteisonlaajuisen yritysryhmdn mddrdysvallassa olevien yritysten tai
yhteisénlaajuisen yrityksen toimintayksikoiden johdoille ja toimivaltaisille Euroopan tasoisille
tyontekijda- ja tyonantajajdrjestoille.

Neuvotteluryhmd voi neuvotteluja varten pyytdd apua valitsemiltaan asiantuntijoilta, joithin voi
kuulua toimivaltaisten Euroopan tasoisten tyontekijdjdrjestojen edustajia. Tdllaiset asiantuntijat
ja tyontekijdjdrjestojen edustajat voivat neuvotteluryhmdn pyynnéstd osallistua neuvonantajina
neuvottelukokouksiin.
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Pykilan mukaan tyontekijit valitsevat neuvotteluryhméain edustajakseen yhden jasenen jokaisesta Euroopan
talousalueen jasenvaltiosta, jossa yhteisonlaajuisella yrityksella tai yritysryhmalla on yritys tai
toimintayksikko. Lisdksi jasenvaltio saa yhden lisdedustajan jokaista alkavaa kymmenta prosenttia kohden
jasenvaltioiden yhteenlasketusta tyontekijaméarastd. Neuvotteluryhmén edustajien maaraa ei ole rajoitettu
ja kokonaisméaara maaraytyy kulloisessakin tapauksessa lain laskukaavan mukaan.

Lisdksi laissa sdddetadn, ettd neuvotteluryhmailld on oikeus turvautua asiantuntijoiden apuun ja se voi pyytaa
laissa maaritellyt asiantuntijat mukaan neuvotteluihin.

21 § Neuvotteluryhmain jasenmiara ja jasenten valinta

Tyontekijoiden neuvotteluryhmdssd on vdhintddn kolme ja enintddn 18 jdsentd, jollei 20 §:n 1
virkkeen soveltaminen johda suurempaan jasenmddrddn.

Yhteisonlaajuisen yritysryhmdan tai yrityksen Suomessa sijaitsevien yritysten tai
toimintayksikdiden tyontekijdt valitsevat edustajansa neuvotteluryhmddn sopimalla tai vaalilla.
Jos tyontekijdt eivdt sovi edustajiensa valintamenettelystd, tulee yritysten tai toimintayksikéiden
kahta suurinta henkilésto-ryhmadad edustavien tyosuojeluvaltuutettujen yhdessd jarjestdd
neuvotteluryhmdn jasenten vaali tai muu valintamenettely. Yritysten tai toimintayksikoiden
kaikilla tyontekijoilld on otkeus osallistua tyé-suojeluvaltuutettujen jdrjestdmddn vaaliin.

Yhteisonlaajuisen yritysryhmdan tai yrityksen muissa Euroopan talousalueen jdsenvaltioissa
sijaitsevien yritysten tai toimintayksikoiden tyontekijéiden edustajat valitaan noudattaen kunkin
valtion kansallista lainsddddantéd tai kdytdantod.

Tyontekijoiden neuvotteluryhmdn tulee ilmoittaa kokoonpanonsa sekd yhteisonlaajuisen
yritysryhmdn tai yrityksen keskushallinnolle ettd yritysryhmdn mddrdysvallassa olevien
yritysten tai yhteisonlaajuisen yrityksen toimintayksikéiden johdoille.

Nykyisen lain pykila ei rajoita neuvotteluryhméin kokoa, mutta ennen lain 620/2011 voimaantuloa 21 §:n 1
momentin sddnnos esti neuvotteluryhman niin sanottujen lisdjasenten valitsemisen tilanteessa, jossa
neuvotteluryhmain jaisenmaéra oli vihintddn 18 jasenti jo jasenvaltioiden lukumairin perusteella.
Lisdjasenten valitsemiskielto perustui 20 §:n 1-3 kohtiin. Koska neuvotteluryhmén jasenméara lasketaan nyt
neuvotteluryhmaa valittaessa aikaisemmasta poikkeavalla tavalla, on 21 §:n 1 momentti nyt merkitykseton.

Pykildan 2 momentin mukaan yhteisonlaajuisen yritysryhmain tai yrityksen Suomessa sijaitsevien yritysten tai
toimintayksikéiden tyontekijit valitsevat edustajansa tyontekijoiden neuvotteluryhméan sopimalla tai
vaalilla.

Tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyésuojeluyhteistoiminnasta annetun lain 29 §:n mukaan
tyosuojeluvaltuutettu on valittava tyopaikalle, jossa sddnnollisesti tyoskentelee vihintddn kymmenen
tyontekijad. Tyopaikan toimihenkiloasemassa olevilla tyontekij6illd on oikeus valita keskuudestaan heita
edustava ty0osuojeluvaltuutettu. Niin ollen tyopaikoille on yleensai valittu tyosuojeluvaltuutettu tai -
valtuutetut. Taman vuoksi, jos tyontekijit eivit voi sopia edustajiensa valintamenettelysté, tulee yrityksen tai
yritysten taikka toimintayksikon tai toimintayksikéiden kahta suurinta henkilostoryhmia edustavien
tyosuojeluvaltuutettujen yhdessa jarjestaa neuvotteluryhmain jasenten vaali tai muu valintamenettely.
Yrityksen tai yritysten taikka toimintayksikon tai -yksikoéiden kaikilla henkilost66n kuuluvilla on oikeus
osallistua tyosuojeluvaltuutettujen jarjestimain vaaliin riippumatta siitd, edustavatko vaalin jarjestavit
tyosuojeluvaltuutetut heiti tai mihin henkil6stéryhmain he kuuluvat.

Pykildn 3 momentin mukaan muissa Euroopan talousalueen jasenvaltioissa sijaitsevien yritysten ja
toimintayksikkojen tyontekijoiden edustajat valitaan tyontekijoiden neuvotteluryhméin noudattaen kunkin
valtion kansallista lainsaddantoa tai kaytantoa.

Pykildn 4 momentin mukaan neuvotteluryhmaén on ilmoitettava tiedot tyontekijoiden neuvotteluryhméain
valituista edustajista seka yhteisonlaajuisen yrityksen tai yritysryhmén keskushallinnolle ettd yritysten tai
toimintayksikoiden paikallisjohdoille. Tarkoituksena on varmistaa, ettd kunkin tyontekijoiden edustajan oma
tyOnantaja tietda valituksi tulleesta edustajasta.
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22 § Neuvottelut yhteistoiminnan jarjestamisesti

Keskushallinnon ja tyéntekijoiden neuvotteluryhmdn tulee neuvotella yhteistoiminnan hengessd
tavoitteenaan sopimus eurooppalaisesta yritysneuvostosta tai sitd vastaavasta tiedottamis- ja
kuulemismenettelystd.

Keskushallinto kutsuu tyontekijoiden neuvotteluryhmdn kokoukseen, jossa aloitetaan 1
momentissa tarkoitetut sopimusneuvottelut. Keskushallinnon on ilmoitettava neuvottelukutsusta
yhteisonlaajuisen yritysryhmdn muiden yritysten johdolle tai yhteisonlaajuisen yrityksen
toimintayksikoiden johdoille.

Keskushallinnon on ilmoitettava neuvottelukutsusta myos toimivaltaisille Euroopan tasoisille
tyontekijda- ja tyénantajajdrjestoille.

Neuvotteluryhmdalld on oikeus kokoontua kaikkia viestintddn tarvittavia keinoja kdyttden ennen
keskushallinnon kanssa jdrjestettdvid kokouksia ja niiden jdlkeen ilman keskushallinnon
edustajien ldsndoloa.

Pykildan 1 momentti on sdddetty sen korostamiseksi, ettd sopimusperusteista eurooppalaista yritysneuvostoa
tai sitd vastaavaa menettelya tyontekijoille tiedottamisesta ja heiddan kuulemistaan koskevan sopimuksen
aikaansaamiseksi keskushallinnon ja tyontekijoiden neuvotteluryhmén tulee neuvotella asiasta
yhteistoiminnan hengessa.

Pykalan 2 momentin mukaan keskushallinto kutsuu tyontekijéiden neuvotteluryhmén kokoukseen, jossa
aloitetaan 1 momentissa tarkoitetut sopimusneuvottelut. T4t varten keskushallinnon on ilmoitettava
neuvottelukutsusta yhteisonlaajuisen yrityksen tai yritysryhmén muiden yritysten tai toimintayksikéiden
johdoille.

Ilmoitusvelvollisuudella varmistetaan mm. myos se, ettd kun tieto menee myos tyontekijijarjestoille, voidaan
taata, etti oikeat henkil6t ovat mukana neuvottelemassa henkiloston puolesta.

Neuvotteluryhmén oikeus kokoontua ennen ja jalkeen yrityksen edustajien kanssa pidettavaa kokousta
parantaa neuvotteluryhmin mahdollisuuksia onnistua itse neuvotteluissa.

Neuvotteluryhman tulee my6s kerita osallistujien yhteystiedot ja perustaa oma tiedotusverkosto keskinaista
tiedonvaihtoa varten.

23 § Vastuu neuvotteluryhmiin kustannuksista

Keskushallinto vastaa tyontekijoiden neuvotteluryhmdn jasenten valinnasta, neuvotteluryhmdn
kdymistd 22 §:ssd tarkoitetuista sopimusneuvotteluista sekd neuvotteluryhmdn ndissd
neuvotteluissa kdyttdmistd asiantuntijoista atheutuvista kohtuullisista kustannuksista.

Neuvoteltaessa EWC-sopimuksen laatimisesta, keskushallinto vastaa neuvottelujen aiheuttamista
kustannuksista. Keskushallinto vastaa kustannuksista riippumatta siitd neuvotellaanko nimenomaan EWC-
sopimuksesta vai vastaavasta kuulemis- ja tiedottamismenettelystd. Korvattavia kustannuksia voivat olla niin
tyontekijoiden neuvotteluryhméan valmistautumisesta aiheutuvat kulut kuin asiantuntijoiden kdyttimisesta
aiheutuvat kulut.

Yleensi tyontekijajarjestoista tulevien asiantuntijoiden kustannukset ovat kohtuullisia ja siten hyvaksyttavia.
Neuvotteluryhméan on kuitenkin hyva varmistaa asia ennakkoon.
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24 § Neuvotteluryhmiin pidéiittadytyminen sopimusneuvotteluista

Tyontekijoiden neuvotteluryhmd saa vihintddan kahden kolmasosan enemmistélld pddittdd olla
aloittamatta 22 §:ssd tarkoitettuja neuvotteluja tai keskeyttdd jo aloitetut neuvottelut.
Neuvottelujen kdynnistdmiseksi uudelleen tyontekijoiden neuvotteluryhmd saadaan kutsua koolle
aikaisintaan kahden vuoden kuluttua pddtoksestd, jolleivit keskushallinto ja neuvotteluryhmd ole
sopineet tai sovi tdtd lyhyemmdstd mddrdajasta.

Jos tyontekijoiden neuvotteluryhmd on pddttanyt 1 momentin mukaisesti luopua neuvotteluista,
yhteisonlaajuisessa yritysryhmdssda tai yrityksessd et sovelleta 27— 37 §:n toissijaisia sadnnoksid
yhteistoimintamenettelystd.

Tyontekijoiden neuvotteluryhma paattaa viime kddessa EWC:n tai sitd vastaavan kuulemis- ja
tiedottamismenettelyn toteuttamisesta. Neuvotteluryhma voi vihintdan kahden kolmasosan enemmistolla
paattaa, ettd 22 §:ssa tarkoitettuja neuvotteluja ei aloiteta tai etta jo aloitetut neuvottelut keskeytetaan.

Jotta neuvottelut voidaan kiynnistda uudelleen, saadaan neuvotteluryhmai kutsua kokoon aikaisintaan
kahden vuoden kuluttua paatoksestd. Tama koskee myo0s tyontekijoiden itsensi tai heidan edustajiensa
pyytamid neuvotteluja. Neuvottelujen uudelleen kdynnistamisestd voidaan kuitenkin sopia keskushallinnon
kanssa toisin joko neuvotteluista pidattaytymista koskevan paatoksenteon yhteydessi tai myohemmin.
Tamain varaan ei kuitenkaan kannata luottaa.

Jos neuvotteluryhma paattaa pidattaytya neuvotteluista, seuraa tista, etta téllaisessa yhteisonlaajuisessa
yrityksessa tai yritysryhmaissa eivat myoskaan tule sovellettavaksi jaljempana kisiteltavit toissijaiset,
lakiperusteista yhteistoimintaa koskevat sadnnokset.

Neuvotteluryhmaén kieltiytyminen neuvotteluista on harvinaista ja poikkeuksellista. Mikali tilanne tulee
vastaan, on vield kerran syytd varmistua siitd, ettd neuvotteluryhmén kaikki jasenet todella edustavat
henkilostoa eivatka yritysta.

Mikaili neuvotteluryhma on tyytyméton neuvottelujen etenemiseen tai neuvottelujen sisalt6on voi
neuvotteluryhmai odottaa neuvottelujen kolmen vuoden méairidajan umpeutumista ja toissijaisten sddnnosten
voimaanastumista. Tima menettely ei edellytd neuvotteluista kieltdytymistd, vaan ainoastaan tehtyjen
esitysten hylkdamista.

25 § Yhteistoimintasopimuksesta paattiminen neuvotteluryhméssa

Tyontekijoiden neuvotteluryhmda voi tehdd keskushallinnon kanssa sopimuksen yhdestd tai
useammasta eurooppalaisesta yritysneuvostosta taikka yhdestd tai useammasta muusta
tiedottamis- ja kuulemismenettelystd, jos enemmdn kuin puolet neuvotteluryhmdn jdsenistd
kannattaa sitd.

Tyontekijoiden neuvotteluryhmai voi tehda keskushallinnon kanssa sopimuksen eurooppalaisesta
yritysneuvostosta tai muusta tyontekijoille tiedottamista ja heiddn kuulemistaan koskevasta menettelysta.

Eurooppalaisia yritysneuvostoja tai sitd vastaavia menettelyjd voidaan tehda my6s useampi kuin yksi. Lisdksi
voidaan konsernin ylimmélle tasolle perustettavan EWC:n lisdksi perustaa esimerkiksi yritys- tai
liiketoimintayksikkokohtaisia EWC:ita. Jos EWC:itd perustetaan useita, niiden muodostusperusteena eivit
voi olla maarajat. EWC-toiminta on monikansallista yhteistoimintaa henkiloston edustajien ja yrityksen
johdon vililla. Jos yritykselle olisi mahdollista perustaa maakohtaiset EWC:t, toiminta lakkaisi olemasta
monikansallista eika niin ollen olisi endd EWC-toimintaa ollenkaan.

Sopimuksen syntyminen edellyttaa sitd, etta yli puolet tyontekijoiden neuvotteluryhmain jasenistd kannattaa
sopimusta.
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Neuvottelujen aikana on kuitenkin varmistuttava sellaisesta menettelysts, joka mahdollistaa sen, etti
tietojen vilittyminen eri EWC:iden kesken toteutuu ja eri EWC:iden kayt6ssa on ndkemys yrityksen
tapahtumien kokonaiskuvasta.

26 § Sopimus eurooppalaisesta yritysneuvostosta tai muusta tiedottamis- ja
kuulemismenettelystéi

Eurooppalaisesta yritysneuvostosta tehtdvdssd kirjallisessa sopimuksessa tulee, jollei muusta
sovita, madrdtd:

1) sopimuksen soveltamispiiriin kuuluvat yritykset tai toimintayksikot;

2) yritysneuvoston kokoonpano, jdasenten lukumdcdrd ja paikkojen jakautuminen, jossa
mahdollisuuksien mukaan otetaan huomioon tyontekijoiden edustuksen tasapuolinen
jakautuminen eri toimintojen, tyontekijaryhmien ja sukupuolten vdlilla, sekd yritysneuvoston
toimikauden pituus;

3) yritysneuvoston tehtdvdt ja tiedottamis- ja kuulemismenettely sekd tamdn suhde vastaavaan
kansallisen tason menettelyyn;

4) yritysneuvoston kokoontumispaikka tai paikat, kokoontumistiheys ja kokousten kestoaika;
5) yritysneuvoston tyovaliokunnan kokoonpano, nimittdminen, tehtdvdt ja menettelysddnnot;
6) yritysneuvostolle osoitettavat taloudelliset ja muut aineelliset voimavarat; sekd

7) sopimuksen voimaantuloaika ja kesto sekd menettely sopimuksen muuttamiseksi,
irtisanomiseksi ja uudelleen neuvottelemiseksi sekd menettely yhteisénlaajuisen yrityksen tai
yritysryhmdn rakenteen muuttuessa.

Keskushallinto ja tyontekijoiden neuvotteluryhmd voivat eurooppalaisen yritysneuvoston
perustamisen sijasta sopia kirjallisesti yhdestd tai useammasta tiedottamis- ja
kuulemismenettelystd. Sopimuksessa on mddrdttdvd asiat, joista tyontekijoiden edustajilla on
otkeus saada tietoja ja tulla kuulluiksi. Tdllaisia ovat erityisesti yhteisonlaajuisen yritysryhmdn
tai yrityksen ylikansalliset asiat, joilla on huomattava vaikutus tyontekijoiden asemaan.
Sopimuksessa on mddrdttdva myos yksityiskohtaiset sadnnot, joiden mukaan tyontekijoiden
edustajilla on otkeus kokoontua keskustelemaan saamistaan tiedoista.

Sopimus eurooppalaisesta yritysneuvostosta tai muusta tiedottamis- ja kuulemismenettelystd
syrjayttdd 27—38 §:ssd tarkoitetut toissijaiset sddnnoékset yhteistoiminnasta yhteisénlaajuisessa
yritysryhmdssd ja yrityksessd, jollei sopimuksesta johdu muuta.

Neuvotteluryhmaén tavoitteena tulee ensisijaisesti olla EWC-sopimuksen tekeminen. Laissa olevat asiat on
kirjattava vahintiin silld tasolla kun ne on laissa kuvattu. Muuten ei ole edellytyksia EWC-sopimuksen
tekemiselle, vaan kdyttoon on silloin jarkevaa ottaa lain toissijaiset sddnnokset.

Merkille pantavaa on, etti laissa olevat maaritelmit ovat padasiassa sitovia eika niista ole syyta poiketa edes
siina tapauksessa, etta laki sen sallisi. Maaritelmat ja tulkintaerimielisyys niista on tyypillinen EWC-
toiminnan kiistanaihe. Noudatettaessa laissa olevia méaritelmia voidaan helpommin ja laajemmin tukeutua
yleiseen oikeuskaytantoon.
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26 a § Tiedottamis- ja kuulemismenettelyn suhde muuhun
yhteistoimintalainsaddantoon

Jollei 26 §:n 1 momentin 3 kohdassa tarkoitettuja, sopimuksella mdgdriteltyjd toimintatapoja ole,
tiedottaminen ja kuuleminen on toteutettava sekd eurooppalaisessa yritysneuvostossa ettd
yhteistoiminnasta yrityksissd annetun lain mukaisessa menettelyssd, kun suunnitellaan
padtoksid, jotka voivat atheuttaa merkittdvid muutoksia tyéjdrjestelyihin tai sopimussuhteisiin.

EWC-lain 26 a § on ainoa, joka tulee sovellettavaksi riippumatta siitd, milloin EWC-sopimus on
allekirjoitettu.

Uuden lain mukaan lahtékohtana on EWC:n tiedottamis- ja kuulemismenettelyn niveltiminen kansallisen
tason menettelyihin sopimalla tistd EWC-sopimuksessa. Mikéli tiedottamis- ja kuulemismenettelyn
suhteesta kansallisiin menettelyihin ei ole sovittu EWC-sopimuksessa, on tiedottaminen ja kuuleminen
toteutettava sekd EWC:ssi etti tyontekijoiden kansallisissa edustuselimissa jo silloin, kun suunnitellaan
paatoksia, jotka voivat aiheuttaa merkittavid muutoksia ty6jarjestelyihin tai sopimussuhteisiin. EWC:ta tulisi
tiedottaa joko aikaisemmin tai samaan aikaan kuin tyontekijoita edustavia kansallisia elimia.

Tiedottamis- ja kuulemismenettelyd EWC:n osalta ei voi lykata tai jattaa tekemaétta silla perusteella, ettd
kansallinen kuulemismenettely jossain muualla tapahtuu erilaisten sdént6jen mukaan. Tarvittaessa EWC:n
tiedottaminen voi tapahtua samaan aikaan kuin paikallinen tiedottaminen.

Kuulemiselle on kaikissa tapauksissa jatettava riittdvasti aikaa. TAima tarkoittaa sita, ettd tarvittaessa seka
EWC:n tiedottaminen etti paikallinen tiedottaminen tapahtuvat oikea-aikaisesti eli riittdvan ajoissa.

26 b § Tiedottamis- ja kuulemismenettelyn mukauttaminen

Jos yhteisonlaajuisen yrityksen tai yritysryhmdn rakenne muuttuu merkittdvdsti eikd tdllaisesta
muutoksesta ole sopimusmadcdrdyksid tai sita koskevat sopimusten mddrdykset ovat keskenddn
ristiriitaisia, keskushallinnon on aloitettava 22 §:ssd tarkoitetut neuvottelut omasta aloitteestaan
tai vdhintddn kahden, eri jasenvaltioissa sijaitsevan yrityksen tai toimintayksikon vdhintddn
sadan tyontekijdn tai heiddn edustajiensa kirjallisesta pyynnéstd.

Edelld 1 momentissa tarkoitetuissa neuvotteluissa vihintddn kolme kunkin eurooppalaisen
yritysneuvoston jdsenistd on tyoéntekijoiden neuvotteluryhmdn jéasenid niiden jdsenten lisdksi,
jotka on valittu 20 §:n mukaisesti.

Eurooppalaiset yritysneuvostot jatkavat toimintaansa 1 momentissa tarkoitettujen neuvottelujen
ajan niiden jarjestelyjen mukaisesti, joita on mahdollisesti mukautettu eurooppalaisen
yritysneuvoston tai yritysneuvostojen jasenten ja keskushallinnon vdlisin sopimuksin.

Tassi tarkoitetaan tiedottamis- ja kuulemismenettelyn sopeuttamista muutokseen, joka tapahtuu
yhteis6tason yrityksen tai yritysryhméin rakenteessa esimerkiksi sulautumisen, yritysoston tai jakautumisen
seurauksena. Tdma mukauttaminen tulee tehdi ensisijaisesti EWC-sopimuksen nojalla, joten on
suositeltavaa, ettd tista asiasta sovitaan sopimuksessa. Sopimuksessa voidaan sopia esimerkiksi siit4, etta
yritysneuvostot jaavat olemaan erikseen olemassa, ettid ne sulautetaan toisiinsa (ja mikd on menettely timéan
suhteen) tai ettd aloitetaan uudet neuvottelut.

Jos asiasta ei ole sopimuksessa sovittu tai jos kahden eri EWC-sopimuksen sdannokset ovat asiasta
ristiriidassa, tulee keskushallinnon kdynnistad uudet sopimusneuvottelut. Ne voitaisiin kdynnistdd myos
vahintdan kahden, kahdessa eri eri jasenvaltiossa olevan yrityksen tai toimintayksikon, yhteensi vahintdan
100 tyontekijan vaatimuksesta, kuten tavallisetkin EWC-neuvottelut. Lisdksi kolme (3) kunkin voimassa
olevan EWC:n edustajaa olisi mukana suoraan SNB:ssi niiden lisdksi, jotka siihen on valittu lain 20 §:n
mukaisesti.

Samalla jo olemassa olevat EWC:t jatkaisivat toimintaansa normaalisti kyseisten neuvotteluiden ajan.
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27 § Toissijaiset sidnnokset yhteistoiminnasta yhteisonlaajuisessa
yritysryhmiissi ja yrityksessi

Yhteisonlaajuisessa yritysryhmdssd tai yrityksessd on sovellettava 28—38 §:n sddnnoksid
eurooppalaisesta yritysneuvostosta:

1) kun keskushallinto ja tyontekijoiden neuvotteluryhmd ovat sopineet siitd;

2) jollei keskushallinto ole aloittanut neuvotteluja tyontekijoiden neuvotteluryhmdn kanssa
kuuden kuukauden kuluessa 19 §:n 2 kohdassa tarkoitetusta tyontekijéiden tai heiddn
edustajiensa neuvottelupyynnéstd; tai

3) jolleivdt keskushallinto ja tyontekijoiden neuvotteluryhmd ole neuvotteluissaan saavuttaneet
sopimusta tdssa luvussa tarkoitetusta yhteistoiminnasta kolmen vuoden kuluessa 19 §:ssd
tarkoitetuista ajankohdista paitsi, jos tdmd on johtunut tyéntekijéiden neuvotteluryhmdn 24
§:ssd tarkoitetusta pdcdtoksestd piddttdytyd sopimusneuvotteluista.

Jos yhteisonlaajuisessa yritysryhmdssa on yhtd useampi mdadrdysvaltaa kdyttdvd yritys,
perustetaan eurooppalainen yritysneuvosto vain ylintd mddrdysvaltaa kdyttdvdan yrityksen
tasolle, jollei 26 §:ssd tarkoitetusta sopimuksesta johdu muuta.

Ellei osapuolia tyydyttavad EWC-sopimusta saada aikaiseksi, on syytd aloittaa EWC-toiminta toissijaisiin
saannoksiin pohjautuen. Niin tulee toimia myos silloin, kun kolmen vuoden méaariaika neuvotteluissa on
umpeutunut. EWC-sopimusneuvotteluja voidaan jatkaa senkin jilkeen, kun toissijaiset siannokset ovat
tulleet voimaan ja EWC-toiminta on tosiasiallisesti alkanut.

28 § Eurooppalaisen yritysneuvoston kokoonpano

Eurooppalaisen yritysneuvoston jdsenet valitaan suhteessa kussakin jasenvaltiossa
yhteisonlaajuisessa yrityksessd tai yritysryhmdssd tyoskentelevien tyontekijoéiden mdadrddn siten,
ettd kutakin jasenvaltiota kohden on yksi edustaja sellaista jasenvaltiossa tyoskentelevdd
tyontekijamadcdrdad kohden, joka vastaa alkavaa kymmentd prosenttia kaikissa jasenvaltioissa
tyoskentelevien tyontekijoiden lukumddrdstd.

Onnistuneen EWC-toiminnan kannalta on suotavaa valita, mahdollisuuksien rajoissa, eri
henkilostoryhmista, eri-ikaisia ja eri sukupuolta edustavia henkilostéedustajia.

29 § Eurooppalaisen yritysneuvoston jisenten valinta

Yhteisonlaajuisen yritysryhmdn tai yrityksen Suomessa sijaitsevien yritysten tai
toimintayksikoiden tyontekijdt valitsevat keskuudestaan eurooppalaiseen yritysneuvostoon heitd
edustavat jasenet sopimalla tai vaalilla. Jos henkilésto ei sovi edustajiensa valintamenettelystd,
tulee yritysten tai toimintayksikéiden kahta suurinta henkilostoryhmdd edustavien
tyosuojeluvaltuutettujen jdrjestdd yhdessd yritysneuvoston jasenten vaali tai muu
valintamenettely. Yritysten tai toimintayksikoiden kaikilla henkilostoon kuuluvilla on oikeus
osallistua tyosuojeluvaltuutettujen jdrjestdmddn eurooppalaisen yritysneuvoston jésenten
vaaliin.

Yhteisonlaajuisen yritysryhmdn tai yrityksen muissa Euroopan talousalueen jdsenvaltioissa
sijaitsevien yritysten tai toimintayksikoiden tyontekijoiden edustajat valitaan noudattaen kunkin
valtion kansallista lainsddddantéd tai kdytdantod.
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Pykilassi sdddetiddn siis EWC:n jasenten valinnasta. SAdnnos vastaa edella selostettuja, tyontekijoéiden
neuvotteluryhman jasenten valitsemisesta koskevia sdannoksia silld erotuksella, ettd kun aiemmin on
puhuttu vain tyontekijoista ja tyontekijoiden edustajista, niin tdssa pykaldssa puhutaan seki tyontekijoista
ettd henkilostosti. Toisinaan sanaa henkil6sto kdytetddn sen korostamiseksi, ettda kysymys on paitsi
tyontekijoistd, myos toimihenkil6ista. Lain esitoista ei ilmene, etta siina olisi tarkoitettu kohdella tyontekija-
ja toimihenkiloasemassa olevia toisistaan poikkeavalla tavalla. Ndin ollen molempia lainkohtia on tulkittava
niin, ettd tyontekijalla tarkoitetaan myo6s toimihenkil6a.

Onnistuneen EWC-toiminnan kannalta on tarkeéts, etté valittavat henkil6t mahdollisimman laajasti
edustavat kohdemaan henkil6stoa. Silloin kun yhdesta jasenvaltiosta on mahdollista valita useampi edustaja,
on onnistuneen toiminnan kannalta hyvé valita edustajia eri henkilostoryhmista, eri-ikiisia ja eri sukupuolta
edustavia henkil6st6edustajia.

30 § Ilmoitus eurooppalaisen yritysneuvoston kokoonpanosta

Yritysneuvoston on ilmoitettava kokoonpanostaan ja sen mahdollisista muutoksista
yhteisonlaajuisen yritysryhmdn tai yrityksen keskushallinnolle tai tdmdn osoittamalle
yritysryhmdn tai yrityksen muulle asianmukaiselle johdolle.

30 §:n mukaan EWC:n on ilmoitettava kokoonpanostaan ja sen muutoksista yhteisonlaajuisen yritysryhmén
tai yrityksen keskushallinnolle tai timén osoittamalle yritysryhmaén tai yrityksen muulle asianmukaiselle
johdolle. Yritysneuvoston kokoonpanosta tai sen muutoksista tietiméaton keskushallinto ei voisi
asianmukaisesti tayttda sopimukseen tai lakiin perustuvia tiedonanto- ja kuulemisvelvollisuuksiaan.

31 § Eurooppalaisen yritysneuvoston tyojirjestys ja tyovaliokunta

Yritysneuvosto vahvistaa itselleen tyojdrjestyksen.

tyojdarjestyksensd ja jolla on oltava mahdollisuudet toimia sddnnéllisesti.

Yritysneuvosto koostuu yrityksen henkiloston edustajista. Tietoa siitd, kuka voi olla yritysneuvoston jisen,
I6ytyy timén oppaan luvusta 4.2 KUKA VOI OLLA EDUSTAJANA YRITYSNEUVOSTOSSA. Yritysneuvoston
jarjestaytymisesta ja tyovaliokunnan muodostamisesta 16ytyy tietoa timéan oppaan luvuista 4.4
TYOVALIOKUNTA JA SEN KOKOONPANO seki 4.5 MUUT TYORYHMAT.

Yritysneuvosto valitsee itse keskuudestaan tyovaliokuntansa ja paattaa itsendisesti sen kokoonpanon ja
suuruuden. Maksimikoko on 5 henke3, ellei yritysjohdon kanssa ole toisin sovittu. Yritysjohto ei voi maarata
tyovaliokunnan kokoa pienemmaiksi kuin mita yritysneuvosto on paattanyt.

Onnistuneen EWC-toiminnan kannalta tulee yritysneuvoston valita sellainen tyévaliokunta, jonka jasenilla
on mahdollisuudet toimia ja halukkuutta tehtavien hoitamiseen. Tydvaliokunnan ty6 on vaativaa ja asettaa
vaatimuksia mm. ajankaytolle ja vuorovaikutus- ja viestintitaidoille.

Tyonantajan tulee mahdollistaa, etti tyovaliokunta pystyy hoitamaan EWC-toimintaa lain edellyttdmalla
tavalla.

32 § Oikeus saada tietoja ja tulla kuulluksi

Eurooppalaisella yritysneuvostolla ja sen tyovaliokunnalla on oikeus saada tietoja ja tulla
kuulluiksi sellaisista asioista, jotka koskevat koko yhteisonlaajuista yritysryhmadd tai yritystd

68




Teollisuuden Palkansoaia

Eurooppalaiset yritysneuvostot

taikka vdhintddn kahta yritysryhmdn yritysta tai yhteisonlaajuisen yrityksen toimintayksikkéd,
Jjotka sijaitsevat Euroopan talousalueen eri jasenvaltioissa. Vastaavasti 17 §:n 2 ja 3 momentissa
tarkoitetuissa yhteison-laajuisissa yritysryhmissd ja yrityksissd kdsitellddn vain asioita, jotka
koskevat joko kaikkia Euroopan talousalueella sijaitsevia yrityksid tai toimintayksikoitd tai
vdhintddn kahta yritysta tai toimintayksikkéd, jotka sijaitsevat Euroopan talousalueen eri
Jjdsenvaltioissa.

Pykalassa korostetaan eurooppalaisessa yritysneuvostossa saatavien tietojen ja niiden kasittelyn
ylikansallisuutta, mité on késitelty jo aikaisemmin. EWC:114 on sen mukaan oikeus saada tietoja ja tulla
kuulluksi sellaisista ylikansallisista asioista, joilla saattaa olla merkittava vaikutus henkil6sto6n yhdessa tai
useammassa jasenvaltiossa.

Vastaavasti EWC:ssd kisitellddn vain asioita, jotka koskevat joko kaikkia Euroopan talousalueella sijaitsevia
yrityksia tai toimintayksikoita tai jotka koskevat vahintaan kahta yritysta tai toimintayksikkod, jotka
sijaitsevat Euroopan talousalueen eri jisenvaltioissa tai joilla saattaa olla merkittava vaikutus henkilostoon.
Paatoksentekopaikka lasketaan myos toimintayksikoksi. Joissakin tilanteissa paétos on saatettu tehdi samaa
maassa (jossa padkonttori sijaitsee) johon toimenpiteet kohdistuvat (padkonttorimaa). Paatoksella ja
toimenpiteilld saattaa silti olla merkittava vaikutus henkil6stoon ja asiasta tulee silloin EWC-asia.

EWC-toiminta koskee vain Euroopan talousalueella sijaitsevia yrityksid. Euroopan talousalueen ulkopuolella
olevat yritykset saadaan EWC-toiminnan piiriin vain sopimalla siit&.

33 § Saannolliset kokoukset ja niissa kiisiteltivit asiat

Eurooppalaisella yritysneuvostolla on otkeus kokoontua vdhintddn kerran vuodessa
yhteisonlaajuisen yritysryhmdn tai yrityksen suomalaisen keskushallinnon edustajien kanssa
saadakseen tietoja ja tullakseen kuulluksi yritysryhmdn tai yrityksen litketoimista ja
tulevaisuuden néakymistd.

Keskushallinnon on ennen kokousta annettava kirjallinen selvitys kokouksessa kdsiteltdvistd
asioista.

Eurooppalaiselle yritysneuvostolle on tiedotettava erityisesti yhteisénlaajuisen yrltyksen tat
yritysryhmdn rakenteesta, talous- ja rahoitustilanteesta sekd toiminnan, tuotannon ja myynnin
kehitysndkymista.

Eurooppalaiselle yritysneuvostolle tiedottaminen ja sen kuuleminen koskevat erityisesti
tyovoimatilannetta ja sen kehitysndkymid, investointeja, merkittdvia organisaatiomuutoksia,
uusien tyo- ja tuotantomenetelmien kdyttéonottoa, tuotannon stirtoja, sulautumisia, yritysten,
toimintayksikéiden tai niiden merkittdvien osien tuotannon supistamista tai lakkauttamista sekd,
sen mukaisesti kuin kunkin yhteisonlaajuiseen yritysryhmddn kuuluvan yrityksen tai kunkin
yrityksen toimintayksikon sijaintivaltion kansallisessa laissa sdddetdcdn, tyontekijoiden
joukkovdhentdmistd koskevan jdasenvaltioiden lainsddddnnon ldhentdmisestd annetussa
neuvoston direktiivissd 98/59/EY tarkoitettuja tyontekijoiden vihentdmisid.

Kuuleminen on toteutettava siten, ettd tyontekijoiden edustajat voivat kokoontua keskushallinnon
kanssa ja saada perustellun vastauksen kaikkiin esittdmiinsd lausuntothin.

Ennen sddnnollistd kokousta eurooppalaisen yritysneuvoston jdsenilld on otkeus kokoontua
keskenddn.

Laissa esitetyt esimerkit sddnnollisissa kokouksissa kasiteltivistd asioista eivit saa rajoittaa myos sellaisten
asioiden kisittely3, jotka ovat yrityksen toiminnan ja henkiloston kannalta merkittavid. Myoskaan asiasta
sopimuksessa sovittaessa listaus ei saa olla tyhjentava.
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Tiedottamisen ja kuulemisen oikea-aikaisuuteen ja annetun tiedon ja kuulemisen laatuun ja sisaltoon seka
maaraan on kiinnitettava erityistd huomiota.
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34 § Ylimaaraiset kokoukset poikkeuksellisissa tilanteissa

Keskushallinnon on esitettdvd tyévaliokunnalle ndkemysten vathdon kannalta oikea-aikaisesti
selvitys sellaisista poikkeuksellisista seikoista tai pddtoksistd, jotka vaikuttavat huomattavasti
tyontekijoiden asemaan. Tdllaisia seikkoja ovat erityisesti toiminnan uudelleensijoittaminen,
yrityksen tai toimintayksikon lopettaminen ja 33 §:n 4 momentissa tarkoitetut irtisanomiset.

Tyovaliokunnan pyynnostd keskushallinnon tai muun sellaisen yritysjohdon, jolla on pddtésvalta
kdsiteltdvissd asioissa, tulee jarjestdd kokous, jossa se tiedottaa 1 momentissa tarkoitetuista
asioista ja vathtaa ndistd ndkemyksida tyovaliokunnan kanssa. Niilldkin eurooppalaisen
yritysneuvoston jdsenilld, jotka eivdt kuulu tyovaliokuntaan, mutta joiden edustamia
tyontekijoita 1 momentissa tarkoitetut asiat koskevat vdlittomdsti, on otkeus osallistua
kokoukseen.

Ylimaddrdinen kokous on jdrjestettdvd mahdollisimman pian selvityksen antamisen jdlkeen.
Kokousta varten yhteisonlaajuisen yritysryhmdan tai yrityksen 2 momentissa tarkoitettu johto
laatii kertomuksen, josta tydvaliokunta voi antaa lausunnon kokouksen pddttyessd tai
kohtuullisessa mddrdajassa kokouksen pddttymisestd.

Tyovaliokunnalla, tarvittaessa tdydennettynd 2 momentissa tarkoitetulla tavalla, on oikeus
kokoontua yhteisonlaajuisen yritysryhmdan tai yrityksen johdon olematta ldsnad.

Mita edelld sdddetddn tyovaliokunnasta, koskee eurooppalaista yritysneuvostoa, jos se ei ole
valinnut keskuudestaan tyovaliokuntaa.

Tyontekijoiden salassapitovelvollisuuteen 1 momentissa tarkoitetuissa tilanteissa sovelletaan
43 §:da.

Poikkeukselliset tilanteet on laissa maaritelty ja erityistd painoa on annettava tiedon oikea-aikaiseen
saamiseen ja saadun tiedon laatuun ja riittdvyyteen. Asiaa on kasitelty kattavammin oppaan kappaleessa 3.5
POIKKEUKSELLISET TILANTEET JA YLIMAARAISET KOKOUKSET.

35 § Oikeus kayttii asiantuntijoita

Eurooppalaisella yritysneuvostolla ja sen tyovaliokunnalla on otkeus, siind mddrin kuin se on
tarpeen, kdyttdd valitsemiaan asiantuntijoita valmistautuessaan 33 ja 34 §:ssd tarkoitettuthin
kokouksiin.

EWC:1l4 ja sen tyovaliokunnalla on oikeus kiyttaa valitsemiaan asiantuntijoita valmistautuessaan EWC:n
saannollisiin tai ylimaaraisiin kokouksiin siind méaarin, kuin se on tarpeellista. Asiantuntijan kayttamisesta
aiheutuneista kustannuksista vastaa tyonantaja. Lisdksi asiasta on syyti sopia erikseen vield myos EWC-
sopimuksessa.

Laissa ei ole sddnnoksia asiantuntijan kelpoisuusehdoista. Asiantuntijana voi toimia esimerkiksi
ammattiliiton toimitsija. Asiantuntijaan liittyvissi asioissa on kuitenkin syyta ottaa yhteytta TP:n
Yhteistoimintaryhmaén.
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36 § Yritysneuvoston ja sen tyovaliokunnan jasenten tiedottamisvelvollisuus

Yritysneuvoston ja sen tyovaliokunnan jdsenten tiedottamisvelvollisuuteen sovelletaan 40 a §:dd.

Yritysneuvoston jasenilla on tiedottamisvelvollisuus. Tyonantajan edustajat saattavat pyrkia rajoittamaan
tiedottamista salassapitovelvollisuutta perusteettomasti laajentamalla. Tiedottamisvelvollisuuden
mahdollinen rajoittaminen kokonaan tai osin on arvioitava erityisen tarkkaan ja perusteltava hyvin. Lisaksi
se on syyta tehda joka kerta erikseen eika kaiken kattavaa suostumusta tai sidnnosta siithen tule EWC-
sopimuksessa antaa. Tiedottamisen perusteettomasta rajoittamisesta saattaa seurata sanktiomenettely.
Mikali henkiloston edustajat epdilevit tyonantajan estavian tiedottamisvelvollisuuden toteuttamista, on heilla
mahdollisuus kaintya yt-asiamiehen puoleen asian ratkaisemiseksi.

37§ Vastuu yhteistoiminnasta aiheutuvista kustannuksista

Keskushallinto vastaa eurooppalaisen yritysneuvoston ja sen tyovaliokunnan toiminnasta
atheutuvista kustannuksista, joita ovat ainakin kokousten jdrjestely- ja tulkkauskustannukset
sekd eurooppalaisen yritysneuvoston ja tyovaliokunnan jdasenten matka- ja
majoituskustannukset, jollei muusta ole sovittu.

Keskushallinnon tulee osoittaa eurooppalaisen yritysneuvoston ja sen tyovaliokunnan jdsenille
heiddn tehtdviensd asianmukaista hoitamista varten tarpeelliset taloudelliset ja muut aineelliset
voimavarat.

Keskushallinto vastaa yhden eurooppalaisen yritysneuvoston ja sen tyévaliokunnan 33 ja 34
§:ssd tarkoitetuissa tapauksissa kdyttdmdn asiantuntijan matka- ja majoituskustannuksista,
jollei toisin sovita.

1 momentin mukaan keskushallinto on velvollinen huolehtimaan EWC:n ja sen tyévaliokunnan toiminnasta
aiheutuvista kustannuksista. Keskushallinto vastaa erityisesti kokousten jarjestely- ja
tulkkauskustannuksista sekda EWC:n ja sen tyovaliokunnan jasenten matka- ja majoituskustannuksista.
Asiasta voidaan sopia my0s toisin, mutta se ei ole suositeltavaa. EWC-toiminnan tarkoituksena ei kuitenkaan
ole, ettd EWC-edustajiksi valikoituisi ainoastaan kielitaitoisia ja siten ilman tulkkauspalveluja selviytyvia
tyontekijoitd. Tulkkauskustannukset kuuluvat keskushallinnon maksettavaksi eikd my6skaan tasta ole
yleensi aihetta sopia toisin. EWC-sopimukseen, joka syrjayttda 27-38 §:n soveltamisen, on syyti ottaa
mairiykset tyonantajan velvollisuudesta kustantaa tulkkaus kaikkien eri valtioiden EWC-edustajien kielella.
Sopimusta tehtdessa kannattaa ottaa huomioon, etti yritys voi my6hemmin laajentua uusiin valtioihin ja etta
monissa muissakin valtioissa kuin Suomessa on useita virallisia kielia.

Pykaldn 2 momentin mukaan keskushallinnon tulee osoittaa EWC:n ja sen tydvaliokunnan jisenille heidan
tehtdviensi asianmukaista hoitamista varten tarpeelliset taloudelliset ja aineelliset voimavarat. Téllaisia
voivat olla muun muassa tilat ja muut tekniset valmiudet jisenten keskinaista kokoontumista varten,
asiakirjojen sdilytyspaikat ja oikeus kayttda tyopaikalla yleisesti kiytOssa olevia tavanomaisia toimisto- ja
viestintavilineita tehtdvien edellyttimassa laajuudessa.

Pykilan 3 momentin mukaan keskushallinto vastaa EWC:n ja sen tyovaliokunnan edelld 33 ja 34 §:ssd
tarkoitetuissa tapauksissa kiyttiman yhden asiantuntijan matka- ja majoituskustannuksista. Asiasta voidaan

sopia myo0s toisin, mutta ei ole suositeltavaa luopua ainakin yhden asiantuntijan matka- ja
majoituskustannusten korvaamisesta.
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38 § Eurooppalaisen yritysneuvoston arvio sopimisneuvotteluista

Yritysneuvosto arvioi viimeistddn neljdan vuoden kuluttua perustamisestaan, olisiko
keskushallinnon kanssa kdynnistettdvd neuvottelut 26 §:ssd tarkoitetusta sopimuksesta.

Jos yritysneuvosto pddttdd yksinkertaisella enemmistélld esittdd keskushallinnolle neuvotteluja,
yritysneuvosto kday neuvottelut tyontekijoiden neuvotteluryhmdan sijasta. Neuvotteluissa
noudatetaan muutoin soveltuvin osin, mitd 22—26 §:ssd sdddetddn

EWC-lain 38 § kuuluu uuden 26 §:n 3 momentin nojalla toissijaisiin sdannoksiin eli sitd noudatetaan vain
tilanteissa, joissa EWC-sopimusta ei ole tehty. Sddnnoksen nojalla henkiloston edustajilla on mahdollisuus
arvioida sopimusperusteisen yhteistoiminnan mahdollisuuksia lakiperusteisen sijaan.

Pykalan 2 momentin mukaan yritysneuvosto voi paattiaa yksinkertaisella enemmistolla, esittaako se
keskushallinnolle neuvotteluja. Jos neuvottelujen aloittamisesta paatetdan, yritysneuvosto kiy sanotut
neuvottelut eika niita varten valita erikseen tyontekijoiden neuvotteluryhmai. Neuvotteluissa noudatetaan
muutoin soveltuvin osin, mitd 22—26 §:ssd sdddetdan kustannuksista, yhteistoiminnan jarjestamisesta,
valiaikaisesta pidattdytymisestd sopimusneuvotteluista, sopimuksesta paattimisests ja sopimuksesta tai
muusta tiedottamis- ja kuulemismenettelysta.

39 § Tyontekijaméaarian vihentymisen vaikutus

Vaikka yhteisonlaajuisen yritysryhmdan tai yrityksen tyontekijamddrd vdhenee 13 §:ssd
sdddettyd pienemmdksi, on Suomessa tehtyd 26 §:ssd tarkoitettua sopimusta eurooppalaisesta
yritysneuvostosta tai muusta tiedottamis- ja kuulemismenettelystd sovellettava vield kuuden
kuukauden ajan siitd, kun yritysryhmdn tai yrityksen tyontekijamdcdrd ei endd tdytd 13 §:ssd
sdddettyjd mddrid, jollei sopimuksesta johdu muuta.

Vastaavasti 19 §:ssd tarkoitettu tyontekijoiden neuvotteluryhmd ja 28 §:ssd tarkoitettu
eurooppalainen yritysneuvosto sdilyttdvdt asemansa ja tehtdvdansd kuusi kuukautta siitd, kun
yritysryhmdn tai yrityksen tyontekijamddrd on vahentynyt pienemmdksi kuin 13 §:ssd
sdddetddn.

Yritysten henkiloston méara ei ole vakio ja se voi lisddntya tai vahentya siten, ettd silla on vaikutusta 3 luvun
sddnnosten soveltamiseen.

Taman vuoksi pykalassa sdddetadn, ettd vaikka yhteisonlaajuisen yritysryhman tai yrityksen tyontekijimaara
vahenisi 13 §:ssi tarkoitettua pienemmaksi, on EWC-sopimusta sovellettava vield kuuden kuukauden ajan
siitd lukien, kun yritysryhman tai yrityksen tyontekijiméaara ei enda tayta 13 §:ssa sdddettyja maaria. Jos
EWC-sopimuksessa on sovittu asiasta toisin, noudatetaan kuitenkin tata sopimusta.

Tyontekijoiden neuvotteluryhma ja EWC muutoinkin sdilyttavat vastaavasti asemansa ja tehtdvansa kuusi
kuukautta siitd lukien, kun yritysryhmén tai yrityksen tyontekijamaara on vahentynyt pienemmaksi kuin
mitd 13 §:ssd on sdddetty.
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Luku Erinaiset saannokset

40 § Tyontekijoiden edustajien oikeudet

Eurooppalaisen yritysneuvoston jésenilld on oltava tarvittavat keinot kdyttdd tdstd laista
johtuvia otkeuksiaan, jotta he voivat edustaa yhdessd yhteisonlaajuisen yrityksen tai
yritysryhmdn tyontekijéiden etuja. Tyontekijoiden neuvotteluryhmdn ja eurooppalaisen
yritysneuvoston jdsenille on annettava koulutusta siind madrin kuin se on tarpeen heiddn
edustustehtdvdnsd hoitamiseksi kansainvdlisessd ympdristossd.

Tdssd laissa tarkoitetuilla tyontekijoiden edustajilla on oikeus saada tehtdviensd hoitamiseksi ja
koulutusta varten riittdvdsti vapautusta tyéstddan. Tyénantajan on korvattava tdstd atheutuva
ansionmenetys. Muusta vapautuksesta tyostd ja ansionmenetyksen korvaamisesta on kussakin
tapauksessa sovittava asianomaisen tyontekijoiden edustajan ja tyénantajan vdlilld.

Jos tyontekijoiden edustaja osallistuu tyoaikansa ulkopuolella tdmdén lain mukaiseen
yhteistoimintamenettelyyn tai suorittaa muun tyonantajan kanssa sovitun tehtdvdn, tyénantajan
on suoritettava hdnelle tehtdvdcdn kdaytetyltd ajalta korvaus, joka vastaa edustajan sdadnnollisen
tyoajan palkkaa.

Uudistetun lain tarkoituksena on ollut vahvistaa tyontekijoiden edustajien oikeuksia, jotta he voivat hoitaa
taysimaaraisesti tehtdvinsd EWC-edustajana. EWC-edustajalla tulee olla keinot kéyttaa tiata oikeuttaan ja
keinoilla tassi tapauksessa tarkoitetaan myos keinoja, jotka ovat tarpeen, jos tiedottamista ja kuulemista
koskevia tyontekijoiden oikeuksia loukataan. Lisdksi keinoilla voidaan tarkoittaa myos esimerkiksi
tietokonetta ja tietoverkkoyhteytta.

Lisdksi EWC-edustajilla on oikeus koulutukseen. Koulutus voi olla esimerkiksi kielikoulutusta sekd muuta
koulutusta, joka on tarpeen edustajan tehtavan hoitamiseksi kansainvilisessd ymparistossd. Koulutus voi
koskea my6s vain osaa EWC-edustajista.

Tyontekijoiden edustajilla on eri maissa kuitenkin erilaiset ja eritasoiset oikeudet. Joissakin maissa EWC-
edustajia ei mielleta perinteisiksi henkiloston edustajiksi ja oikeudet saattavat olla heikommat kuin muilla
kansallisilla henkil6ston edustajilla.

EWC-sopimusta tehtdessid Suomessa padkonttoria pitdvin yrityksen kanssa onkin sopimukseen syyti kirjata,
etti kaikkien EWC-edustajien oikeudet ovat vihintdan samalla tasolla kuin suomalaisten kansallisten
henkilostoedustajien. Tama koskee mm. niin koulutusta, ajankéayttod kuin tyésuhdeturvaa.

40 a § Tyontekijoiden edustajien tiedottamisvelvollisuus

Tyontekijoiden edustajien tulee tiedottaa yhteisénlaajuisen yritysryhmdn tai yrityksen
tyontekijoiden muille edustajille tai, jollei edustajia ole valittu, suoraan tyontekijoille 3 luvussa
tarkoitetun tiedottamisen ja kuulemisen sisdllostd ja tuloksista, jollei 43 §:ssd tarkoitetusta
salassapitovelvollisuudesta muuta johdu.

Yritysneuvoston jasenilld on tiedottamisvelvollisuus, joten heidan odotetaan kertovan kuulemistaan asioista
eteenpiin edustamilleen henkiléille tai heiddn edustajilleen. Ty6nantajan edustajat saattavat pyrkia
rajoittamaan tiedottamista salassapitovelvollisuutta perusteettomasti laajentamalla. Tiedottamisen
mahdollinen rajoittaminen kokonaan tai osin on arvioitava erityisen tarkkaan ja perusteltava hyvin. Lisaksi
se on syyta tehda joka kerta erikseen ja kaiken kattavaa suostumusta tai sidnnosta siihen ei ole tule EWC-
sopimuksessa antaa. Tiedottamisen perusteettomasta rajoittamisesta saattaa seurata sanktiomenettely.
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Mikali henkiloston edustajat epdilevit, ettd tiedottamista on perusteettomasti rajattu, on heilld mahdollisuus
kaantya yt-asiamiehen puoleen asian ratkaisemiseksi.

Salassa pidettavit asiat on padosin mainittava ja perusteltava erikseen. Mikaili salassa pidettdvia asioita on,
tulee myos selkedsti ilmoittaa tai sopia milloin asioista voidaan tiedottaa ja mitka ovat viivytyksen perustelut.

41 § Tyontekijoiden edustajien irtisanomissuoja

Tdssd laissa tarkoitettujen tyontekijoiden edustajien irtisanomissuojasta on voimassa, mitd
tyosopimuslain (55/2001) 7 luvun 10 §:ssd sdddetddn luottamusmiehen ja luottamusvaltuutetun
irtisanomissuojasta.

Muussa Euroopan talousalueen jasenvaltiossa valitun tyontekijoiden edustajan irtisanomissuoja
mddrdaytyy kyseisen valtion kansallisen lain mukaan.

EWC-edustajia koskee sama irtisanomissuoja kuin luottamismiesta tai luottamusvaltuutettuakin. Néin ollen
tyonantaja saa irtisanoa EWC-edustajan vain, jos tyot yrityksessid kokonaan loppuvat, eikd tyonantaja voi
jarjestad hinelle hanen ammattitaitoaan vastaavaa tai hanelle muutoin sopivaa ty6ta tai kouluttaa hanta
muuhun ty6hon tai jos niiden tyontekijéiden enemmisto, joita hdn edustaa, antaa sithen suostumuksensa.

Mainittu irtisanomissuoja perustuu direktiiviin, mutta kaikissa maissa henkilostonedustajan suoja ei
kuitenkaan ole yhtd vahva kuin Suomessa. Taman vuoksi on sopimukseen syyta kirjata tarpeeksi suojaava
malli kaikkia edustajia silmalla pitden ja asettaa tyonantajalle esimerkiksi velvollisuus saattaa irtisanominen
ennen sen toimeenpanoa tyovaliokunnan tietoon.

42 § Sopimisoikeus

Suomalaisen 7 §:ssd tarkoitetun yritysryhmdn tai yrityksen johto ja 8 tai 10 §:ssd tarkoitetut
tyontekijoiden edustajat sekd 13 §:ssd tarkoitetun yritysryhmdn tai yrityksen 17 §:ssd tarkoitettu
keskushallinto ja tamdn yrityksen suomalaiset tyontekijoiden edustajat saavat edelld sdddetyn
estamdttd yhdessd sopia kirjallisesti kansallisen ja yhteisénlaajuisen yhteistoimintamenettelyn
sisdllon ja menettelyn yhdistamisestd.

Pykilan tarkoituksena on mahdollistaa kansallisen ja yhteisonlaajuisen yritysryhmayhteistoiminnan
yhdistaminen, jos siitd sovitaan johdon seka kansalliseen ja yhteisonlaajuiseen yritysryhmayhteisty6hon
osallistuvien kaikkien tyontekijoiden edustajien kanssa ja taméan lain mukaisesti.

43 § Salassapitovelvollisuus

Tyontekijdn, joka on 8 tai 20 §:ssd tarkoitetun tyontekijoiden neuvotteluryhmdn jdsen, ja
yhteistoimintamenettelyyn osallistuvan tyontekijoiden edustajan sekd tyontekijoiden edustajia
avustavan, tdssd laissa tarkoitetun asiantuntijan on pidettdvd salassa yhteistoimintamenettelyn
yhteydessd saadut:

1) yritysryhmdn tai yrityksen litke- ja ammattisalaisuutta koskevat tiedot;
2) yritysryhmdn tai yrityksen taloudellista tilaa koskevat tiedot, jotka eivdt ole muun

lainsddddnnén mukaan julkisia ja joiden levidminen olisi omiaan vahingoittamaan
yritysryhmdd tai yritystd taikka niiden litke- ja sopimuskumppania; sekd
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3) yritysryhmdn tai yrityksen yritysturvallisuutta ja vastaavaa turvajdrjestelyd koskevat tiedot,
joiden levidminen olisi omiaan vahingoittamaan yritysryhmdd tai yritystd taikka niiden liike- ja
sopimuskumppania.

Mitd 1 momentissa sdddetddn, ei estd salassapitovelvollista ilmoitettuaan tietojen
salassapitovelvollisuudesta ilmaisemasta salassa pidettdvid tietoja muille mainitussa
momentissa tarkoitetuille tyontekijoille tai tyontekijoiden edustajille taikka heitd avustaville
asiantuntijoille, jos se on tarpeellista yhteistoimintatehtdvien hoitamisen kannalta.

Salassapitovelvollisuuden edellytyksend on, ettd:

1) yritysryhmdn tai yrityksen johto on osoittanut 1 momentissa tarkoitetuille
salassapitovelvollisille, mitkd tiedot kuuluvat litke- ja ammattisalaisuuden piiriin;

2) yritysryhmdn tai yrityksen johto on ilmoittanut 1 momentissa tarkoitetuille
salassapitovelvollisille, ettd 1 momentin 2 ja 3 kohdassa tarkoitetut tiedot ovat salassa pidettdvid;

Jja

3) 1 momentissa tarkoitettu salassapitovelvollinen on ilmoittanut salassapitovelvollisuudesta 2
momentissa tarkoitetuille tyontekijoille tai tyontekijoiden edustajille taikka heitd avustaville
asiantuntijoille.

Salassapitovelvollisuus jatkuu 1 momentissa tarkoitetun tyontekijdn ja hdnen edustajansa koko
tyosuhteen voimassaoloajan ja asiantuntijan salassapitovelvollisuus asiantuntijatehtdvdn
pddttymisen jdlkeen.

Tyontekijoiden neuvotteluryhmén jasenen ja EWC-edustajan on pidettdvi salassa yhteistoimintamenettelyn
yhteydessa tietoonsa saamat yritysryhmaén tai yrityksen liike- tai ammattisalaisuuksia koskevat tiedot ja seka
tiedot yritysryhman tai yrityksen taloudellisesta tilasta, yritysturvajarjestelyista tai vastaavista
turvajarjestelyista. Salassapitovelvollisuus koskee myos tyontekijoiden edustajia avustavia asiantuntijoita.
Tietojen on kuitenkin oltava sellaisia, ettd niiden leviaminen olisi omiaan vahingoittamaan yritysryhmaa tai
yritysta taikka ndiden liike- tai sopimuskumppania.

Salassapitovelvollinen saa kisitella salassa pidettivia tietoja edustamiensa tyontekijéiden ja tyontekijoiden
edustajien ja heitd avustavien asiantuntijoiden kanssa, jos tietojen kasittely on yhteistoimintatehtavien
hoitamisen kannalta tarpeellista.

Salassapitovelvollisuuden edellytyksena kuitenkin on, etté yritysryhmaén tai yrityksen johto on
nimenomaisesti osoittanut salassapitovelvollisille, mitka tiedot kuuluvat liike- ja ammattisalaisuuden piiriin.
Salassa pidettivien liike- ja ammattisalaisuuksien ulottuvuuden arvioiminen on usein vaikeaa ja erityisen
vaikeaa se voi olla sellaiselle tyontekijille ja henkilostoryhman edustajalle, joka ei itse tyoskentele sellaisessa
tehtdvissa, jossa tillaisia asioita kasitelldan. Yritys- ja liikesalaisuuksista on voitu sdataa myos eri maissa
toisistaan poikkeavasti. Tésta syystd yritysryhmaén tai yrityksen johdon on osoitettava tyontekijoille, minka
tietojen se kulloinkin katsoo kuuluvan liike- ja ammattisalaisuuden suojan piiriin.

Lisdksi salassapitovelvollisuuden edellytykseni on, etta yritysryhman tai yrityksen johto on vastaava