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ANALYYSI

Merja Jutila Roon

Yrityskohtaiset
tyoehtosopimukset.
Selvitys neuvotteluista
metsateollisuudessa ja
tietoalalla

TIVISTELMA

Metsateollisuudessa ja tietotekniikan palvelualalla on neuvoteltu runsaasti yri-
tyskohtaisia tydehtosopimuksia sen jalkeen, kun yleissitovuus lakkasi niiden toi-
mialoilla. Tama analyysi selvittaa neuvottelujen onnistumista uudessa tilanteessa.
Analyysin pohjana on kysely, joka kartoittaa neuvotteluihin osallistuneiden tyon-
tekijoiden ja tyonantajien edustajien nakemyksia yrityskohtaisten tydehtosopi-
musten neuvotteluprosessista ja tuloksista metsdteollisuudessa ja tietotekniikan
palvelualalla.

Enemmistolla neuvotteluihin osallistuneista vastaajista oli myonteinen kokemus
yrityskohtaisista tybehtosopimusneuvotteluista seka niiden ilmapiirista. Enemmisto
koki saaneensa tavoitteitaan hyvin Iapi, ja oli tyytyvainen neuvottelujen lopputu-
lokseen. Seka tydnantajien etta tyontekijoiden edustajat yritystasolla vaikuttivat
olevan yhta tyytyvaisia neuvotteluihin ja niiden tuloksiin, ja molemmat osapuolet
kokivat saaneensa omia tavoitteitaan hyvin Iapi.



Toisaalta noin joka viidennen vastaajan kokemus oli kielteinen. Noin joka viides
luottamusmies oli kokenut painostusta tydpaikalla kdytdvid tydehtosopimusneu-
votteluita koskien, ja useampi kuin joka viides tyonantajaa edustava vastaaja olisi
kiinnostunut palaamaan kollektiiviseen sopimiseen. Nakemyksissa oli hajontaa, ja
kokemuksissa ja tuloksissa onkin nahtdvissa eriytymista yrityskohtaisten tydeh-
tosopimusten mahdollisesti lisaantyessa.

KESKEISIA TULOKSIA

62 % vastaajista arvioi yrityskohtaista
tyoehtosopimusta koskevan neuvottelukokemuksen
vahintaan jokseenkin myonteiseksi. 23 % vastaajista
arvioi neuvottelukokemuksen olleen kielteinen.
Tietoalan vastaajista 86 % piti kokemusta
vahintaankin jokseenkin mydnteisenad.

75 % vastaajista oli vahintaan jokseenkin
tyytyvainen lopputulokseen. Tydnantajan puolesta
neuvotelleista tyytyvaisia lopputulokseen oli

74 % ja luottamusmiehista 76 %. 15 % vastaajista oli
tyytymdttomia lopputulokseen.

67 % seka seka tyonantajien edustajista etta
luottamusmiehista koki saaneensa tavoitteitaan lapi
joko erittain hyvin tai jokseenkin hyvin.

Jatkuu >>




Metsateollisuuden tydnantajavastaajista 25 % kertoi
palkanneensa ulkopuolisen avustajan neuvottelujen
tueksi. Tietoalan tydnantajista yksikaan ei maininnut
palkanneensa ulkopuolisia avustajia.

Noin viidennes (21 %) luottamusmiehista oli
kokenut painostusta tydpaikalla kaytavia
tyoehtosopimusneuvotteluita koskien.

Luottamusmiehista reilu kolmannes (36 %) vastasi
ty6nantajan pyrkineen saamaan heikennyksia
tyoehtoihin. Metsateollisuuden luottamusmiehista
ndin raportoi yli puolet (5& %).

Vajaa neljannes (23 %) vastaajista raportoi
tulkintaerimielisyyksista sopimuksen syntymisen
jalkeen.

Noin joka kolmas tyonantajaa edustava vastaaja
arvioi, ettei yrityskohtaisesta tyoehtosopimuksesta
ole hyotya.

Tarkeimpina yrityskohtaisten tydehtosopimusten
vleisina hyotyina neuvottelijat nakivat yrityskohtaisten
kaytdantdjen ja toimintatapojen vahvistamisen.
Suurimpana riskinad pidettiin sitd, etta yrityskohtaiset
tyoehtosopimusneuvottelut edellyttavat paljon tietoa
ja osaamista esimerkiksi juridiikasta.




1. JOHDANTO

Orpon hallitus on pyrkinyt lisdamaan paikallista sopimista seka yrityskohtaista tyo-
ehdoista sopimista. Paikallisen sopimisen edistaminen on saanut julkisuudessa
suuremman huomion. Monelle ei valttamattd ole edes selvaa, mika ero paikallisella
sopimisellajayrityskohtaisilla tydehtosopimuksilla on. Paikallisella sopimisella tar-
koitetaan tassa selvityksessa valtakunnalliseen tyboehtosopimukseen perustuvaa
paikallista toisin sopimista. Yrityskohtaisissa tydehtosopimusneuvotteluissa yri-
tysten edustajat ja tyontekijaliiton edustajat neuvottelevat tybehtosopimuksen
yritystasolla.

Yrityskohtaisilla tydehtosopimuksilla voidaan nykyisellaan poiketa tyolainsaadan-
noén minimitasoista ainoastaan rajoitetusti, kun vastaavasti valtakunnallisissa tyo-
ehtosopimuksissa toisin sopimisen mahdollisuudet ovat hyvin laajat. Ajatuksena
on ollut, etta "'mahdollisuus poiketa pakottavasta lainsdddannostd on padasaantoi-
sestisallittu vain valtakunnallisille tydmarkkinajdrjestdille. Tama on perustunut sii-
hen, etta ainakin valtakunnallisten tydnantaja- ja tyontekijayhdistysten valilla on
katsottu vallitsevan sellainen neuvottelu- ja sopimistasapaino, etta tyontekijain



suojelu ei vaarannu.”? Orpon hallituksen esityksen mukaan tydlainsdadantsd kui-
tenkin "muutetaan niin, etta myos yrityksen kanssa tehdylla tyéehtosopimuksella
voidaan sopien poiketa samoista tyolainsaadannon sadannoksistd, joista poikkeami-
nen on nyt mahdollista vain valtakunnallisella tyoehtosopimuksella.” Kaytannossa
siis hallituksen esitys mahdollistaisi tydlainsaadannon vahimmaistasosta poikkea-
misen yrityskohtaisilla tydehtosopimuksilla. Koska esitys lisda kannusteita solmia
yrityskohtaisia tydehtosopimuksia, voidaan yrityskohtaisten sopimusten maaran
olettaa kasvavan esityksen mennessa lapi.

Yrityskohtaiset ty6ehtosopimukset ovat yleistyneet Suomessa jo ennen tata.
Teknologiateollisuus ry:n ja Metsateollisuus ry:n tekemien muutosten? seurauksena
alojen yritykset ovat solmineet yrityskohtaisia tyehtosopimuksia, ja yleissitovuus?
lakkasi tietotekniikan palvelualalla loppuvuodesta 2021 ja metsdteollisuudessa
vuoden 2022 alusta.

Metsateollisuus ry ilmoitti lokakuussa 2020 paatoksesta irtautua tybehtosopimus-
toiminnasta, eikd sen sopimusaloilla ole enda ollut valtakunnallisia tydehtosopimuk-
sia valtakunnallisten tytehtosopimusten sopimuskausien paatyttya.* Sopimusten
pdatyttya metsateollisuuden yritykset ovat neuvotelleet yrityskohtaisia tydeh-
tosopimuksia. Valtakunnallisen sopimuksen puuttuessa alalla ei nykyisin voi olla
myodskaan yleissitovuutta.

Tietotekniikan palvelualalla ty6ehtosopimuksen tyonantajapuolelta solminut
Teknologiateollisuus ry ilmoitti maaliskuussa 2021 luopuvansa tydehtosopimus-
toiminnasta, mutta sen uusi jasenyhdistys Teknologiateollisuuden tydnantajat
ry solmii edelleen alalle valtakunnallisen tyéehtosopimuksen. Liittymalla tahan

1T Tyo- jaelinkeinoministerit 2024, 47.
2 Lue myds Wuokko 2024, 34-40.

3 "Tydehtosopimusten kattavuudella tarkoitetaan jarjestdytyneiden tyénantajien palveluksessa
olevien palkansaajien osuutta tydehtosopimusten sopimusalan kaikista palkansaajista. Suomessa
tama osuus on tarkea kriteeri yleissitovuuspaatoksissa. Mikali osuus on vahintaan noin puolet,
sopimus todetaan yleissitovaksi, kaikkia sopimusalan tyésuhteita koskevaksi.” Yleissitova
tydehtosopimus "sitoo kaikkia soveltamisalalla toimivia tydnantajia. Sopimuksessa madritellaan
minimitaso, jota sopimusalan kaikkien tyénantajien on noudatettava solmimissaan tydsuhteissa.”
(Ahtiainen 2024,3 & 10.)

4 Tosin Metséteollisuus ry:n yhdistysjasen Puusepénteollisuus ry neuvottelee puusepanteollisuuden
tydehtosopimukset.
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vhdistykseen tyénantaja on valtakunnallisen tydehtosopimuksen piirissa. Tieto-
tekniikan palvelualalla jarjestaytyneiden tydnantajien maara ei kuitenkaan ole riit-
tavan kattava, jotta tietotekniikan palvelualan ty6ehtosopimus olisi yleissitova.

Tietotekniikan palvelualalla yritykset voivat kuitenkin neuvotella yrityskohtaisen
tybehtosopimuksen tai jarjestdytya tytnantajaliittoon ja soveltaa valtakunnallista
tyoehtosopimusta normaalisitovana. Sen sijaan metsadteollisuudessa ainoa keino
kuulua tydehtosopimuksen piiriin on solmia yrityskohtainen tydehtosopimus. Tama
tausta voi osittain selittaa toimialojen valisia eroja yrityskohtaisia tydehtosopimuk-
sia koskevissa nakemyksissa.

Jos ennen alalle neuvoteltiin yksi valtakunnallinen sopimus, nyt sopimuksia saat-
taa olla monta kymmenta tai reilusti yli sata. Yrityskohtaisten tydehtosopimusten
maardn kasvusta huolimatta sopimuksista tai neuvotteluista on vain hajanaista
tietoa saatavilla. Selvitystydta muun muassa vaikeuttaa se, etta itse sopimukset
eivat yleensa ole julkista tietoa. Viranomaiset tai ammattiliitot eivat julkaise niita,
ja vain harvoin ne ovat vapaasti luettavissa yritysten verkkosivuilla.

Tata analyysia varten toteutettu kysely kartoittaa yrityskohtaisiin tydehtosopi-
musneuvotteluihin osallistuneiden neuvottelijoiden kokemuksia yrityskohtaisista
tydehtosopimusneuvotteluista seka heidan nakemyksiaan lopputuloksista. Tarkoi-
tuksena on tuottaa tietoa ja herattaa keskustelua ajankohtaisesta tyomarkkinoita
koskevasta aiheesta.
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2. KYSELYN TOTEUTUS JA AINEISTON KUVAILU

Teollisuuden palkansaajat tilasi Aula Researchiltd selvityksen yrityskohtaisten tyo-
ehtosopimusten neuvotteluprosessista ja tuloksista. Selvityksen kohderyhmina
olivat yrityskohtaiseen ty6ehtosopimustoimintaan osallistuneet tydnantajan ja
tyontekijoiden edustajat metsateollisuudessa ja tietotekniikan palvelualalla (jat-
kossa "tietoalalla”).

Kysely toteutettiin 23.4.2024-30.5.2024 vdlisena aikana. Aula Research lahetti kyse-
lykutsun 174 tyonantajayrityksen edustajalle metsadteollisuudessa ja tietoalalla.
Kysely kohdennettiin yritysten toimitusjohtajille, henkildstdjohtajille ja lakiasioiden
johdolle yrityksiin, joissa tiedettiin olevan yrityskohtainen tydehtosopimus. Tyon-
antajien osalta vastauksia keradttiin sahkodisend kyselyna sekd puhelinhaastatteluin.
Teollisuuden palkansaajat puolestaan lahetti avoimen vastauslinkin jasenliittojensa
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kautta Ammattiliitto Pron, Paperiliiton, Teollisuusliiton, seka Insindoriliiton valtakun-
nallisen jasenjarjeston Tietoala ry:n valitettdvaksi eteenpdin neuvotteluihin osal-
listuneille ammattiliittojen tyontekijoille ja luottamusmiehille.

Kaiken kaikkiaan kyselyyn vastasi yhteensa 160 henkil64, joista 126 oli osallistu-
nut yrityskohtaisiin tyéehtosopimusneuvotteluihin. Tassa julkaisussa kasitellaan
noiden 126 henkildn vastaukset. Vastaajista 79 oli ollut mukana neuvottelemassa
metsateollisuuden yrityskohtaisia tydehtosopimuksia (64 mekaanisessa metsate-
ollisuudessa ja 15 paperiteollisuudessa) ja 46 tietoalalla (Kuvio 1). Ndistd 126 vastaa-
jasta palkansaajien edustajia oli 77 ja tydnantajan edustajia 49 (39 yrityksen ylinta
johtoa ja 10 henkiloéstoosaston edustajia).

TyGnantajaa edustavista vastaajista 6 % tyoskenteli mikroyrityksissa (alle 10
henkiloa tyollistavia yrityksid), 26 % pienyrityksissa (10-49 henkil6a), 37 % keski-
suurissa yrityksissa (50-249 henkil6d) ja 30 % suuryrityksissa (yli 250 henkiléa).
Yrityksista, joista saatiin vastauksia, 19 % oli Teknologiateollisuus ry:n jasenia,
17 % Metsateollisuus ry:n jasenid, 32 % Suomen Yrittdjien jasenia, 4 % vastasi koh-
taan "muu’” ja 32 % vastasi, etta he eivat ole minkaan ylla mainitun yhdistyksen jasen.

Tyontekijoita edustavilta neuvotteluihin osallistuneilta henkildilta vastauksia tuli 77.
Ndista 58 oli yrityskohtaisiin tydehtosopimusneuvotteluihin osallistuneita luotta-
musmiehia ja 14 oli ammattiliittojen tyontekijoita. Muita neuvotteluihin osallistu-
neita henkiléstdn edustajia oli 5 (Kuvio 2).

13



KUVIO 1

Milla toimialalla olet ollut mukana neuvottelemassa yrityskohtaista
tyoehtosopimusta? Voit valita useamman vaihtoehdon.

Mekaaninen metsateollisuus
(esimerkiksi sahateollisuus ja
puun jatkojalostus)

Tietoala (esimerkiksi
IT-palvelut, ohjelmistokehitys,

tietoturva, tietoverkot, _
tietokantojen hallinta seka
tiedonhallinta ja analytiikka)

Paperiteollisuus (paperin,
kartongin, mekaanisen
massan ja sellun valmistus)

Jokin muu, mika?

o
=y
o
N
o
w
o
)
o
ul
o
=1
o
~
o
©
o

B Neuvotteluihin osallistuneet (n=126)

Kyselyyn vastanneiden madra ei ole suuri, mutta se on merkittava. Teollisuuden pal-
kansaajien kartoituksen mukaan metsateollisuudessa ja tietoalalla on yhteensd 163
yrityskohtaista tydehtosopimusta (paperiteollisuudessa 35°, tietolalla 18 ja mekaa-
nisessa metsdateollisuudessa 1107). Tydnantajavastauksia saatiin 44 eri yrityksesta,
ja siten vastaus on saatu useammasta kuin joka neljannesta yrityskohtaisiin tyo-
ehtosopimusneuvotteluihin osallistuneesta yrityksesta tydnantajan puolelta, ja
reilusta joka kolmannesta yrityksesta luottamusmieheltd nailla toimialoilla. Ammat-
tilittojen tydntekijat puolestaan saattavat osallistua useisiin kymmeniin neuvotte-
luihin. 14 ammattiliitossa tydskentelevaa yrityskohtaisiin neuvotteluihin osallistuvaa
vastaajaa siten kattaa valtaosan yrityskohtaisista neuvotteluista.
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KUVIO 2

Mika seuraavista kuvaa parhaiten rooliasi yrityskohtaisissa

tyoehtosopimusneuvotteluissa?

Luottamusmies

Yrityksen ylin johto
Ammattiliiton tyontekija
Henkiléstoosaston edustaja
Yrityksen lakimies

Muut, mika?

Muut, mika?
. Varaluottamusmies
. Tydsuojeluvaltuutettu

0 10

20 30 40 50 60

[ Neuvotteluihin osallistuneet (n=126)

Suurin kiitos kuuluu kyselyyn vastanneille neuvottelijoille siitd, etta he kertoivat yri-
tyskohtaisia tyoehtosopimusneuvotteluja koskevista kokemuksistaan ja nakemyk-
sistdan. Teollisuuden palkansaajat kiittaa myos Aino Ojutkangasta ja Juha Vekkilaa
Aula Researchista huolellisesta tydsta ja hyvasta yhteistyostad kyselyn toteuttami-
sessa. Tulosten koonnin tahdn julkaisuun on toteuttanut Teollisuuden palkansaa-

jien paasihteeri Merja Jutila Roon.

5 Paperiliiton solmimat yrityskohtaiset
tyoehtosopimukset kattavat noin 9500
tyontekijaa paperiteollisuuden alalla.

6 Tietoalalla yrityskohtaisia sopimuksia on 18.
Ne koskevat yhteensa hieman yli 40 yritysta

janiissa on yhteensa reilu 16 000 tyontekijaa.
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Mekaanisessa metsdteollisuudessa on
solmittu 110 yrityskohtaista tydehtosopi-
musta ja ne kattavat noin 130 yritysta.
Mekaanisen metsateollisuuden yritys-
kohtaisten tydehtosopimusten piirissa
on noin 9000 tyontekijaa seka 1000
toimihenkilda ja ylempaa toimihenkil6a.
Sopimusten kattavuus on noin 93 %.



3. TULOKSET

Kyselylla pyrittiin selvittdmaan muun muassa yrityskohtaisiin tyéehtosopimusneu-
votteluihin osallistuvien henkildiden maaraa seka neuvotteluiden kestoa. Saatujen
vastausten mukaan neuvotteluihin osallistuu toimialasta ja yrityksesta riippuen
hieman toisistaan poikkeavia kokoonpanoja. Kyselyyn vastanneiden mukaan neu-
votteluihin osallistuu keskimadrin 5-6 henkila.2 Mukana yleensa on yrityksen ylin
johto seka henkildstbosaston edustaja, ammattiliiton tydntekijoitd ja yritykseen
valittu luottamusmies. Reilu neljannes yrityksissa tyoskentelevista kertoi myds yri-
tyksen lakimiehen olevan paikalla. Lisdaksi yrityksen palkkaamia ulkopuolisia avus-
tajia hyddynnetaan (tasta lisaa kohdassa 3.2.).

8 Ammattiliittojen vastaajien ilmoittama keskiarvo oli 5,4 henkil8d, ja mediaani 5,0. Muiden
neuvotteluihin osallistuneiden ilmoittama keskiarvo oli 6,2 henkildd, ja mediaani 6,0.
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Yksittdisen yrityksen neuvotteluihin osallistuneiden arvio neuvotteluiden kestosta
oli kolme kuukautta. Neuvottelemaan kokoonnuttiin yleisimmin nelja kertaa. Kui-
tenkin neuvottelujen valilla saattaa olla suurtakin hajontaa ajan kaytossad. Avovas-
tauksissa korostettiin erityisesti ennakkovalmisteluiden tarkeyttd. Kun pohjatyot
on tehty valmiiksi ennen varsinaisia neuvotteluja, varsinaiset neuvottelut sujuvat
nopeasti.”Jos pohjia ei ole ollenkaan, tai ne ovat verrattain kevedt, aikaa menee itse
neuvotteluihin, lisaksi neuvottelijoiden palavereihin, tekstien muotoiluun, ja esim.
mahdollisiin juridisiin selvityksiin”, kertoi yksi vastaaja. Toisella kierroksella, kun
yrityskohtaista tydehtosopimusta mahdollisesti vain pdivitetaan, on neuvottele-
minen ensimmaistd kertaa nopeampaa, kertoi toinen vastaaja. Monet arvostivat
tehokkuutta, toisaalta useampi vastaaja valitti liiallisesta kiireesta saada sopimus
aikaiseksi.

Kysyttdessa neuvottelujen vaatimasta tydajasta oman neuvotteluosapuolen koh-
dalla, tydnantajan edustajien mediaani oli 3,0 henkildtybpadivaa, keskiarvon ollessa
korkeampi 6,9 henkiltydpdivaa. Ammattiliittojen tyontekijat arvioivat mediaaniksi
5,0 henkilotyopaivaa, keskiarvon ollessa kaksinkertainen 10,0 henkilotydpaivaa.
Luvuissa nakyy yksittaisten tydehtosopimusneuvottelujen pitkittynyt kesto.
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3.1. Yrityksissa tydskentelevien osapuolten vastauksia

Tassa osiossa kasitellaan tydnantajan ja tyontekijoiden edustajien vastauksia
yrityskohtaisista tydehtosopimusneuvotteluista yrityksessd, jossa he
tyoskentelevat.
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KUVIO 3

Millainen oli kokemuksesi yrityskohtaisista tydehtoneuvotteluista?
Vastaa viimeisimman neuvottelukokemuksesi perusteella.
Kaikki vastaajat, paitsi ammattiliittojen tyontekijat (n=112)

[ Erittdin my6nteinen

Jokseenkin mydnteinen

Ei myonteinen eika
kielteinen

B Jokseenkin kielteinen

B Erittsin kielteinen

Kuviosta 3 nahdaadn, ettd 62 prosenttia vastaajista arvioi yrityskohtaista tyéehtoso-
pimusta koskevan neuvottelukokemuksen myonteiseksi (29 % erittdain myonteinen ja
33 % jokseenkin myonteinen). 15 prosenttia vastaajista arvioi, ettda kokemus ei ollut
myonteinen eika kielteinen, kun 23 prosenttia arvioi kokemuksen olleen kielteinen.
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KUVIO 4

Millainen oli kokemuksesi yrityskohtaisista tyoehtoneuvotteluista?
Vastaa viimeisimman neuvottelukokemuksesi perusteella.

Kaikki vastaajat,
paitsi ammattiliittojen
tyontekijat (n=112)

15% 17 % 6

Metsa- ja . .
paperiteollisuus (n=68) 25% 9%
Tietoala (n=41) 7%m

Ty6nantajan edustajat

(n=49) (A 2% 12%

Luottamusmiehet

(n58) A 19% 2

I I I
80 100

%

B Erittéin myénteinen Jokseenkin mydteinen
Ei mydnteinen eika kielteinen

[ Jokseenkin kielteinen [l Erittdin kielteinen

Kuviossa 4 vastauksia kokemuksesta on eritelty taustamuuttujien mukaan. Vas-
tausten perustella luottamusmiehet arvioivat kokemuksen jopa tydnantajan puo-
lesta neuvottelevia myonteisemmaksi. Kuviosta 4 on myds havaittavissa toimialojen
valilld vallitseva ero. Tietoalalla on voimassa normaalisitova tydehtoehtosopimus,
ja yrityskohtaiset tydehtosopimukset neuvotellaan lahtokohtaisesti sita parem-
maksi. Taman voi olettaa vaikuttavan neuvotteluihin myonteisesti.

Neuvotteluiden ilmapiirista kysyttiin erikseen (Kuvio 5). Vastaajista yli kaksi kolmesta
arvioi neuvottelujen ilmapiirin hyvaksi (69 %). 17 prosenttia vastaajista koki, ettei
ilmapiiri ollut hyva tai huono, ja 14 prosenttia kertoi kokeneensa ilmapiirin huonoksi.
69 prosenttia seka tydnantajan puolesta neuvottelevista seka luottamusmiehista
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KUVIO 5

Millaiseksi koit neuvottelujen ilmapiirin?
Vastaa viimeisimman neuvottelukokemuksesi perusteella.
Kaikki vastaajat, paitsi ammattiliittojen tydntekijat (n=112)

[ Erittain hyva
Jokseenkin hyva
Ei hyva eika huono

[ Jokseenkin huono

B Erittain huono

,, arvioi ilmapiirin hyvaksi. Sen sijaan tietoalan
(88 %) ja metsateollisuuden (57 %) valilla oli
Vastaajista yli kaksi eroa. Kummassakin tosin suurin osa vastaa-
kolmesta arvioi jista arvioi ilmapiirin hyvaksi.
neuvottelujen ilmapiirin — N .
. Neuvotteluiden ilmapiiria, sujuvuutta ja lop-
hyviksi.

putulosta sai kommentoida kyselyssa myds
omin sanoin. Monet kertoivat neuvottelu-
jen sujuneen hyvin. Vastaajat kommentoivat hyvaa yhteisty6ta ja yhteisymmar-
rysta. Molempien osapuolten kerrottiin olevan joko tyytyvaisia lopputulokseen,
taikka sopimuksen olevan kompromissi, jossa molemmat olivat tulleet vastaan.
Toisaalta moni vastaaja ilmaisi tyytymattémyytta mahdollisuuksiinsa vaikuttaa
lopputulokseen.
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KUVIO 6

Mita seuraavista olette kdyttaneet tydehtoneuvottelujen sopimisen
pohjana? Vastaa viimeisen neuvottelukokemuksesi perusteella.
Voit valita useamman vaihtoehdon.

Vanha tydehtosopimus

Ammattiliitolta saatu
sopimuspohja

Teknologiateollisuuden
TES-koneen avulla tuotettu
sopimuspohja

Jokin muu, mika (8)?
. Omat paikalliset

Ty6nantajia edustavalta sopimukset
jarjestolta saatu sopimuspohja . Muiden yrityskohtaiset
sopimukset
Aloitimme neuvottelut . Vanha valtakunnallinen
puhtaalta poydalta TES

. Ideointitydpajat
Jokin muu, mika?

% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Kaikki vastaajat, paitsi ammattiliittojen tyéntekijat
(n=112)

Kysyttdessa tybehtosopimusneuvottelujen sopimisen pohjana kaytetysta aineis-
tosta, 86 prosenttia vastaajista kertoi vanhan tyéehtosopimuksen olleen neuvot-
telutilanteessa lahtopisteend. 20 prosenttia kertoi ammattiliiton esityksen olleen
neuvottelujen pohjana, 17 prosenttia viittasi Teknologiateollisuuden TES-koneella
tuotettuun sopimuspohjaan, ja 3 prosenttia kertoi saaneensa sopimuspohjan tyén-
antajia edustavalta jarjestolta. Vain kolme prosenttia kertoi aloittaneensa neuvot-
telut niin sanotusti puhtaalta pdydalta (Kuvio 6).

Kysyttdessa tyytyvaisyydesta lopputulokseen (Kuvio 7), huomattavaa oli vastaajien
tyytyvaisyys. Kolmeneljastdvastaajastaolityytyvadinenneuvottelujenlopputulokseen:
26 prosenttia vastaajista oli erittdin tyytyvaisia, ja 49 prosenttia melko tyytyvaisia.
Erityisesti nain oli tietolalla, jossa tyytyvaisia oli 90 prosenttia vastaajista (39 %
erittdin tyytyvaisid ja 51 % melko tyytyvaisia).
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KUVIO 7

Kuinka tyytyvdinen olet neuvottelujen lopputulokseen?
Vastaa viimeisimman neuvottelukokemuksesi perusteella.
Kaikki vastaajat, paitsi ammattiliittojen tyontekijat (n=112)

[ Erittain tyytyvdinen
Jokseenkin tyytyvdinen

En tyytyvdinen enkad
tyytymaton

[ Jokseenkin tyytymaton
B Erittdin tyytymaton

En osaa sanoa

Huomion arvoista on, etta yrityksissa oltiin Iahes yhta tyytyvaisia péydan molem-

min puolin. Tyénantajan puolesta neuvotelleista tyytyvadisia lopputulokseen oli 74

prosenttia ja luottamusmiehista 76 prosent-

’, tia vastanneista. Vastaajista 15 prosenttia oli

jossain maarin tyytymattdmia lopputulokseen.

Yrityksissd oltiin Iihes

yhtd tyytyviisiéd péyddn
molemmin puolin.

Kysyttaessa lopputuloksista avoimissa vasta-
uksissa, vastaukset jakautuivat. Monet olivat
sitda mielta, etta sopimus tuli hyvin raataloitya
kyseisenyrityksen tarpeeseen, kun taas toiset
vaikuttivat turhautuneilta siihen, etta neuvotteluista huolimatta lopputulos vastasi
pitkalti valtakunnallista yleista linjaa.
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KUVIO 8

Miten hyvin saitte tavoitteitanne lapi?
Vastaa viimeisimman neuvottelukokemuksesi perusteella.

Kaikki vastaajat,
paitsi ammattiliittojen
tyéntekijat (n=112)

Metsa- ja
paperiteollisuus (n=68)

Tietoala (n=41)

Tydnantajan edustajat
(n=49)

Luottamusmiehet
(n=58)

17 % 1B3% 3

18 % 19 % 4

12%

16 % 2% &

19 % 12% 2

%

B Erittdin hyvin

40 50 60 70 80 90

Jokseenkin hyvin

Ei hyvin eika huonosti

[ Jokseenkin huonosti B Erittéin huonosti

Vastaajilta kysyttiin myds, miten hyvin
he kokivat saaneensa omia tavoitteita
|api neuvotteluissa (Kuvio 8). Mielen-
kiintoista oli, etta yhta suuri prosent-
tiosuus tydnantajien edustajista seka
luottamusmiehista koki saaneensa
tavoitteitaan Iapi joko erittdin hyvin tai
jokseenkin hyvin. Kummastakin vastaa-
jaryhmasta kaksi kolmesta (67 %) koki
saaneensa tavoitteitaan hyvin lapi.
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Yhtd suuri prosenttiosuus
tyonantajien edustadjista
sekd luottamusmiehistd koki
saaneensa tavoitteitaan
hyvin Idpi.
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KUVIO 9

Onko neuvotteluosapuolten valilla syntynyt tulkintaerimielisyyksia
sopimuksen sisdlldista sopimuksen syntymisen jalkeen? Neuvotteluihin
osallistuneet (n=112)

21% B Kylla, usein
Kyllg, joskus
Ei juurikaan
B Eiollenkaan
32 %

Vaittaman "yrityskohtainen tydehtosopimus vastaa tyontekijoiden tarpeita parem-
min kuin valtakunnallinen tydehtosopimus” kanssa tdysin tai jokseenkin samaa
mieltd oli 75 prosenttia tydnantajan edustajista ja 50 prosenttia luottamusmiehista.
Tassa nakyi toimialojen valilla suuri ero. Tietoalan luottamusmiehista 74 prosent-
tia oli vaittaman kanssa vahintaan jokseenkin samaa mieltd, kun taas metsateol-
lisuudessa luottamusmiehista vain 32 prosenttia oli vaittaman kanssa vahintaan
jokseenkin samaa mielta.

Yrityksissa tyoskentelevilta vastaajilta kysyttiin, onko neuvotteluosapuolten valilla
syntynyt tulkintaerimielisyyksia sopimusten sisallosta sopimisen syntymisen jal-
keen (Kuvio 9). Vastaajista 45 prosentin mukaan nadin ei ollut juurikaan kaynyt.
Kuitenkin 23 prosenttia yritystason vastaajista raportoi tulkintaerimielisyyksia
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Kuvio 10

Miten tdllaiset erimielisyydet on ratkaistu?
Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.

Taysin paikallisesti

Liiton ja ty6nantajan valilla

Erimielisyyksia ei ole ratkaistu

Oikeusteitse

En osaa sanoa

%

[ Vastaajat, jotka kertoivat, etta on ollut
tulkintaerimielisyyksia (n=35)

esiintyneen sopimuksen syntymisen jalkeen. Luottamusmiehet raportoivat niista
useammin (31 %) kuin tyonantajan edustajat (14 %). Avovastauksissa erimielisyyksia
kerrottiin syntyneen yksittdisten kirjausten tulkinnoista. Erikseen erimielisyyksien
kerrottiin koskeneen palkkoja ja korvauksia, lomia ja poissaoloja.

68 prosentissa tapauksistailmenneet tulkintaerimielisyydet oli ratkaistu (Kuvio 10)
paikallisesti. 22 prosentissa tapauksista erimielisyys oli ratkaistu liiton ja tydnan-
tajan valilla. 15 prosentissa tapauksista erimielisyys on jaanyt ratkaisematta. Avo-
vastauksissa kerrottiin, ettd tydoikeuteen erikoistuneet juristit olivat helpottaneet
kirjausten tekemista sellaisin sanamuodoin, ettei niista synny tulkintaerimielisyyk-
sia. Yksi vastaaja kertoi, etta erimielisyydet oli ratkaistu yhdessa, ja sanamuodot
osattiin kirjata sen mukaisesti seuraavaan tydehtosopimukseen.
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3.2. Tyonantajaa edustavien neuvottelijoiden vastauksia

Tassa osiossa kasitellaan yritysjohdon ja henkilostoosastolla tydskentelevien yri-
tyskohtaisiin tydehtosopimusneuvotteluihin osallistuneiden vastauksia.
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KUVIO T

Kenelta seuraavista olette saaneet tukea neuvotteluihin?

Yhdistykseltd,
jonka jasen olette

Lakitoimistolta

Muilta yrityksilta

Ammattiliitolta Jokin muu, mika(1)?

. Tyomarkkina-
asiantuntijoilta

Jokin muu, mika?

% 0 10 20 30 40 50

[ Tyénantajan edustajat (n=49)

Kysyttdessa mistd tydnantajan edustajat olivat saaneet tukea neuvotteluihin
(Kuvio 1), puolet (50 %) vastasi tuen tulleen yhdistykselta (listattu sivulla 13), jonka
jasenvyritys on. Joka kalmas (32 %) kertoi saaneensa tukea muilta yrityksiltd, ja vahan
yllattaen joka neljannes (25 %) kertoi saaneensa tukea neuvotteluihin ammattilii-
toilta. Kyselyssa ei kysytty saadun tuen laadusta.
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KUVIO 12

Oletteko hankkineet neuvottelujen tueksi ulkopuolisia avustajia?
Tyonantajan edustajat (n=49)

B Kyl
W E

En osaa sanoa

Vaikka lahes puolet (46 %) kertoi saaneensa tukea lakitoimistolta, kuitenkin vain
16 prosenttia kyselyyn vastanneista tydnantajien edustajista kertoi, etta he oli-
vat palkanneet neuvotteluiden tueksi yrityksen ulkopuolisen avustajan (Kuvio 12).
Niilta yrityksilta, jotka vastasivat palkanneensa ulkopuolisia avustajia neuvottelu-
jen tueksi, kysyttiin keita he olivat palkanneet neuvottelujen tueksi. Viisi vastaajaa
kertoi avustajan tulleen lakitoimistosta ja kaksi viittasi "tydmarkkina-asiantunti-
jaan”. Kaikki vastaajat, jotka kertoivat yrityksen palkanneen ulkopuolisen avustajan
tybehtosopimusneuvotteluihin, olivat metsateollisuuden yrityksista (25 % heista
kertoi palkanneensa ulkopuolisen avustajan). Yleisinta tama oli 100-249 henkil6a
tyollistavissa metsateollisuuden yrityksissa. Tietoalan yrityksistd yksikaan ei mai-
ninnut palkanneensa ulkopuolisia avustajia.
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KUVIO 13

Mita hyotya yrityskohtaisesta tyoehtosopimuksesta on ollut teille?
Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.

Tietoisuus tydehdoista on
kasvanut

Tydehdot on raataldity paremmin
yritykselle ja tyontekijoille
sopiviksi

Ei havaittavaa hyotya
aikaisempaan verrattuna

Neuvottelut hoidettiin yritykselle
sopivassa aikataulussa

Yrityksen kustannustehokkuus
on parantunut

Yritys on voinut houkutella
tyontekijoita paremmilla
tydehdoilla

Muuta hyoétyad, mita?
| | | | | J
% 0 10 20 30 40 50 60

[ Ty6nantajan edustajat (n=49)

Tybnantajan puolesta neuvotelleilta kysyttiin mita hyotya he kokivat, etta yritys-
kohtaisesta tydehtosopimuksesta oli ollut yritykselle (Kuvio 13). Yli puolet korosti
tietoisuuden tydehdoista kasvaneen. Kolmannes (34 %) kertoi yrityksen hyoty-
neen siita, etta tydehdot on radataldity paremmin yritykselle ja sen tyontekijoille
sopiviksi. Toisaalta kolmannes (34 %) tyonantajaa edustavista arvioi, ettei yritys-
kohtaisesta tyoehtosopimuksesta ole heidan mielestaan ollut havaittavaa hyotya
aikaisempaan verrattuna.
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KUVIO 14

Miten arvioit neuvotteluista aiheutuneita kustannuksia yrityksellenne?
Tyonantajan edustajat (n=49)

8% 10 %

B Merkittavasti
kustannuksia

Jonkin verran
kustannuksia

35% Ei juurikaan

kustannuksia

B Eilainkaan
kustannuksia

Kysyttdessd neuvotteluista aiheutuneista kustannuksista, vastaukset olivat jakau-
tuneita (Kuvio 14). Yleisimmat vastaukset olivat "jonkin verran kustannuksia” (47 %)
tai "ei juurikaan kustannuksia (35 %). Vain 10 prosenttia tyonantajan edustajista
arvioi, etta kustannukset olivat merkittavia. 100-249 henkil6a tyollistavat yritykset
kokivat kustannukset muita suuremmiksi.

Kysyttdessa nakemysta vaittamaan siitd, etta yrityskohtaisissa tydehtosopimus-
neuvotteluissa kuluu aikaa muuhun kuin yrityksen ydintehtdviin, vastaukset jakau-
tuivat melko tasaisesti (Kuvio 15). Tarkemmin vastauksia analysoitaessa, pienissa
yrityksissa oltiin useammin vaittaman kanssa samaa mielta kuin suurissa. Yli 250
henkiloa tyollistavissa yrityksissa kaksi kolmesta oli puolestaan vaittaman kanssa
eri mielta.
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KUVIO 15

Mita mielta olet seuraavasta vaittamasta:

”"Neuvotteluissa kului lilkaa aikaa muuhun kuin yrityksen ydintehtaviin”?
Tyonantajan edustajat (n=49)

[ Taysin samaa mielta

Jokseenkin samaa
mielta

En samaa enka eri
mielta

Jokseenkin eri mielta
B Taysin eri mielta

En osaa sanoa

Reilu viidennes (22 %) tydnantajaa edustavista vastaajista kertoi, etta he olisivat toi-
voneet yleissitovuuden jatkuvan toimialallaan, ja saman verran heista (22 %) ilmoitti,
etta heolisivat kiinnostuneita palaamaan jonkinlaiseen kollektiiviseen sopimisjdrjes-
telmaan. Toive yleissitovuuden jatkuvuudesta nousi esiin erityisesti metsdteollisuu-
dessa (jossa ei ole myoskaan normaalisitovaa valtakunnallista tyéehtosopimusta)
sekad pienissa ja keskisuurissa yrityksissa. Kolmannes 20-249 henkilda tydllistavista
yrityksista, joissa on yrityskohtainen tydehtosopimus, olisi kiinnostunut sopimaan
tydehdoista jatkossa kollektiivisesti.
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3.3. Ammattiliittojen tyontekijéiden vastauksia

Tdssa osiossa kasitellaan ammattiliittojen tydntekijdiden vastauksia heille erikseen
esitettyihin kysymyksiin. Ammattiliitoista vastauksia saatiin neljdtoista. Vastaaja-
maara on melko kattava, koska kyselykutsu lahetettiin vain neljan liiton (Ammattiliitto
Pro, Paperiliitto, Teollisuusliitto ja Tietoala ry/ Insindaoriliitto) neuvottelijoille. Vastaa-
jista 6 oli ollut neuvottelemassa yrityskohtaisia tyoehtosopimuksia mekaanisessa
metsdteollisuudessa, 5 paperiteollisuudessaja 5 tietoalalla. Vastaajien pienen maa-
ran vuoksi ammattiliittojen vastauksia ei tdssa eritelld eri taustamuuttujien mukaan.
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KUVIO 16

Kuinka monen yrityskohtaisen tydehtosopimuksen neuvotteluissa olet
ollut mukana?

50% —

40% —

30% [—

20% [—

10% —

0%

0%

Yhden 2-5 6-10 11-30 yli 30
sopimuksen sopimuksen sopimuksen sopimuksen sopimuksen

B Ammattiliiton tyéntekijat (n=14)

Ammattiliittojen vastaukset ovat mielenkiintoisia, koska ammattiliitoissa tyosken-
televat ja yrityskohtaisiin tyéehtosopimusneuvotteluihin osallistuvat ovat eraan-
laisella nakdalapaikalla osallistuessaan useisiin yrityskohtaisiin neuvotteluihin, kun
muut osallistuvat vain yksiin,oman yrityksen neuvotteluihin. Useisiin yrityskohtai-
siin neuvotteluihin osallistuvilla ammattiliittojen tydntekijéilla on sen vuoksi myds
kattavimmat tiedot toimialansa yrityskohtaisten ty6ehtosopimusten sisadllgista.

Kyselyyn vastanneista ammattiliittojen edustajista kaikki olivat osallistuneet usei-
siin yrityskohtaisiin tydehtosopimusneuvotteluihin, monet jopa yli 30 neuvotteluun
(Kuvio 16). Avovastauksissa kommentoitiinkin, etta "ammattiliitoille tama alkaa jo
olla rutiinia.” Lisaksi yli kaksi kolmesta oli aiemmin osallistunut valtakunnallisten
tybehtosopimusten neuvottelemiseen (Kuvio 17).
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KUVIO 17

Onko sinulla aikaisempaa kokemusta valtakunnallisten
tydehtosopimusten neuvotteluista? Ammattiliittojen tyontekijat (n=14)

B Kylla

Bl Ei

Valtakunnallisiin ty6ehtosopimusneuvotteluihin aiemmin osallistuneilta kysyttiin
miten neuvottelut sujuvat verrattuna aikaisempaan, jolloin alalla oli vain yksi valta-
kunnallinen tydehtosopimus neuvoteltavana. Uutta neuvottelutilannetta kuvattiin
seuraavin sanoin: vaikeampaa, tydlaampda, aikaa vievdd, samoja asioita toistavaa
ja puuduttavaa. Vastapuolella neuvottelevien osaamisen taso koettiin heikoksi.
Osayrityksista oli palkannut ulkopuolisia avustajia, jotka toivat pdytddan osaamista,
mutta heidan myds koettiin hidastavan neuvotteluita. Toisaalta vastauksissa nos-
tettiin esiin se, etta yrityskohtaisista tydehtosopimuksista neuvotteleminen on kes-
kustelevampaa ja avoimempaa, ja toteutuu hyvdssa hengessd. Myds tydehtoja on
onnistuttu kehittamaan hyvaan suuntaan.
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KUVIO 18

Koetko, etta eri yritysten tyéehtosopimusneuvotteluissa kasitellaan usein
samoja asioita? Ammattiliiton tyontekijat (n=14)

B Kylla, merkittavasti
Kyllg, jossain maarin
Ei juurikaan

B Eilainkaan

Yrityskohtaisiin tydehtosopimusneuvotteluihin osallistuvilta ammattiliittojen tydon-
tekijoilta kysyttiin, kuinka paljon he arvioivat neuvotteluissa kdsiteltavan samoja
asioita (Kuvio 18) ja kuinka samanlaisia eri sopimukset ovat keskenaan sisalléltaan
(Kuvio 19). 69 prosenttia vastaajista arvioi, ettda neuvotteluissa kasitellddan samoja
asioita merkittavassa maarin, ja 31 prosenttia arvioi, etta samoja asioita kasitel-
|dan "jossain maarin”.
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KUVIO 19

Kuinka suurelta osin yrityskohtaisten tydehtosopimusten sisallét ovat
samoja? Arvioi, kuinka monta prosenttia sopimusten sisdlldista vastaavat
toisiaan.

90-100 %

80-89 %

70-79 %
60-69% — 0%
50-59% — 0%
40-49% — 0%
30-39% — 0%

Alle30% — 0%

% 0 10 20 30 40 50

B Ammattiliiton tyéntekijét (n=14)

Tybehtosopimusten sisallét ovat kaikkien vastaajien mielesta vahintaan 70 pro-
senttisesti samoja (Kuvio 19). Eroja kerrottiin olevan erityisesti sosiaalisissa maa-
rayksissa, palkkausjdarjestelmassa seka luottamusmiesmadrayksissa.
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3.4. Luottamusmiesten vastauksia

Tdassa osiossa kasitellaan vastauksia ainoastaan luottamusmiehille esitettyihin
kysymyksiin. Tavat neuvotella yrityskohtaisia sopimuksia vaihtelevat, esimerkiksi
luottamusmiehen osallistumisessa neuvotteluihin on alojen valilla vaihtelua.
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KUVIO 20

Oletko kokenut painostusta liittyen tyépaikallasi kaytaviin
tydehtosopimusneuvotteluihin? Luottamusmiehet (n=58)

B Kylia

B En

Vaikka enemmistolla kyselyyn vastanneista luottamusmiehistad oli mydnteinen
kokemus yrityskohtaisista tydehtosopimusneuvotteluista, noin viidennes (21 %)
luottamusmiehista oli kokenut painostusta tydpaikalla kdytdvid tydehtosopimus-
neuvotteluita koskien (Kuvio 20). Avovastauksissa kerrottiin, etta painostuksen
tavoitteena oli pyrkimys tehda sopimus tytnantajan esityksen mukaisesti ilman
neuvotteluja, tai saada sopimus aikaan ennen liiton osallistumista neuvotteluihin.
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KUVIO 21

Koetko, etta tydonantaja on pyrkinyt saamaan heikennyksia tyéehtoihin
neuvottelujen kautta?

Luottamusmiehet

(n=58) 12%

Metsa- ja
paperiteollisuus (n=35) M%
Tietoala (n=23) 1B %

% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Kylia M En En osaa sanoa

Luottamusmiehista reilu kolmannes (36 %) raportoi tydnantajan pyrkineen saa-
maan heikennyksia tydehtoihin neuvottelujen kautta. Avoimissa vastauksissa hei-
kennyspyrkimysten kerrottiin kohdentuneen useimmiten tydaikoihin, arkipyhiin tai
palkkaan. Erityisesti metsateollisuudessa, jossa ei ole valtakunnallista sopimusta
lainkaan, koettiin etta tyonantaja oli pyrkinyt heikennyksiin (Kuvio 21).
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KUVIO 22

Kuinka tarkedna pidit liiton osallistumista yrityskohtaisiin
tyoehtosopimusneuvotteluihin? Luottamusmiehet (n=58)

B Erittdin tarkeana
Jokseenkin tarkeana
En kovin tarkeana

B En lainkaan térke&na

Luottamusmiehiltd kysyttiin, kuinka tarkeana he pitivat liiton osallistumista yritys-
kohtaisiin tydehtosopimusneuvotteluihin (Kuvio 22). Vastaajat olivat Iahes yksimieli-
sia. 88 prosenttia vastaajista pitiliiton osallistumista erittdin tarkeand, 11 prosenttia
jokseenkin tarkeanad ja vain 2 prosenttia luottamusmiehista vastasi, etta liiton
osallistuminen ei ollut kovin tarkeaa. "Ei lainkaan tarkedand” -vastausta ei valinnut
kukaan. Tama kysymys innoitti suhteellisesti eniten avovastauksia koko kyselyssa.
Vastauksissa mainittiin useimmiten ammattiliittojen tyéehtoja koskeva asiantun-
temus, erityisesti juridinen osaaminen. Melkein yhta paljon korostettiin liitolta saa-
tavaa tukea, ja ettd ilman liiton osallistumista tyodntekijoilla ei olisi ollut tarpeeksi
voimaa neuvotella tydnantajan kanssa aidosti. "Liiton osallistuminen neuvotteluihin
on ehdoton edellytys” ja "yksin en olisi osannut” olivat myds tyypillisia vastauksia.
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3.5. Kaikki vastaajat

Tassd osiossa kasitellaan kaikkien neuvotteluihin osallistuneiden yleisia nakemyk-
sia yrityskohtaisista tydehtosopimuksista. Tarkeimpina yrityskohtaisten tydeh-
tosopimusten yleisina hyodtyina (Kuvio 23) neuvottelijat nakivat yrityskohtaisten
kaytantdjen ja toimintatapojen vahvistamisen seka yhteistyon ja yhteisymmar-
ryksen lisaantymisen tyonantajien ja tyontekijoiden valilla. Noin viidennes (21 %)
kaikista vastaajista kuitenkin oli sita mielta, ettei hyotya ole.
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Yrityskohtaisten tydehtosopimusten riskeista kysyttdessa, eri vastaajaryhmien
valilla oli selkeitd eroja yrityskohtaisten tydehtosopimusten hydtyjd arvioitaessa.
Tietoalan vastaajat korostivat tyontekijoiden houkuttelua muita paremmilla tyo-
ehdoilla (59 %) seka yrityskohtaisten kaytantojen ja toimintatapojen vahvistumista
(57 %). Ammattiliittojen edustajien mielesta tarkein hyoty oli yhteistydn ja yhteis-
ymmarryksen lisaantyminen tyonantajien ja tyontekijoiden valilla (55 %), kun taas
tyonantajien edustajat eivat pitaneet sita niin tarkeana (14 %). Yllattavaa myaos oli,
etta 31 prosenttia tydnantajan edustajista ilmoitti, etta yrityskohtaisesta tydehto-
sopimisesta eiole mitdaan hyotya. Ei hydtya -vastaukset korostuivat alle 100 henki-
|6a tyollistavissa yrityksissa (40 %). Myoskaan julkisessa keskustelussa yleisimmin
esiin nousseet taloudelliset hyddyt, kuten tuottavuuden kasvu tai kilpailukyvyn
parantaminen, eivat nousseet korkealle neuvotteluihin osallistuneiden arvioidessa
yrityskohtaisten tydehtosopimusten hyotyja.

Yrityskohtaisten tydehtosopimusten riskeista kysyttaessa, yleisimmaksi huo-
leksi nousi se, etta neuvottelut edellyttavat paljon tietoa ja osaamista esimerkiksi
juridiikasta (Kuvio 24). Lahes puolet (49 %) vastaajista valitsi taman vaihtoehdon.
Erityisesti palkansaajapuolella tiedon ja osaamisen puute koettiin riskiksi (62 %).
Ty6nantajan edustajista 33 prosenttia oli huolissaan osaamisen riittavyydesta.
Samoin 33 prosenttia vastasi neuvottelemisen olevan ty6lasta, aikaa vievaa, ja etta
se aiheuttaa kustannuksia. Toisaalta yleisin tydnantajien vastaus (38 %) oli, etta he
eivat nde yrityskohtaisessa sopimisessa riskeja lainkaan.

Kyselyssa kysyttiin erikseen myds osaamisesta, eika vastauksissa ollut kovin paljon
eroja. Ammattiliittojen tyontekijéiden osaaminen arvioitiin parhaimmaksi - "koska
kuuluu muutenkin tydtehtadviin” - ja tydnantajan edustajien heikoimmaksi.

Avovastauksista kavi ilmi, etta tydnantajan edustajat eivat usein ole olleet perilla
vanhan tydehtosopimuksen sisallosta, tydlainsaadannosta, ja siita mista kaikessa
tybehtosopimuksissa voi sopia, ja vaikka yrityksen juristi olisi mukana niin he har-
voin ovat nimenomaan tydoikeuteen perehtyneitd. Lisaksi tavoiteasetantaa kom-
mentoitiin esimerkiksi ndin: "Tyonantajapuoli ehdotti ensin puhtaalta poydalta
sopimuksen tekoa, sitten todettiin, etta liian raskasta, joten muokattiin valtakun-
nallista. Sen jalkeen ei ollutkaan oikeaa visiota miten sen pitdisi erota valtakunnal-
lisesta. Ja ero jdikin pieneksi ja merkityksettdmaksi.”

Toisaalta yksi vastaaja kommentoi, etta koska kyseessa olivat "ensimmaiset yritys-
kohtaiset neuvottelut, niin eikdhan siina ole kaikilla vahan petraamista.”
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KuVviO 23

Mitka ovat mielestasi yrityskohtaisen tydehtosopimisen keskeisimmat
hyddyt yleisellad tasolla? Valitse 3 tarkeinta.

Yrityskohtaisten kaytantdjen ja
toimintatapojen vahvistaminen

Yhteistyon ja yhteisymmarryksen
lisdantyminen tyénantajien ja
-tekijoéiden valilla

Ty6nantajat voivat houkutella
tyontekijoitd muita paremmilla
tydehdoilla

Joustot tyéehtoihin (mm. palkkaan
ja tybaikoihin), jotta yritykset voivat
reagoida kysynnan vaihteluihin
Tietoisuuden lisdantyminen (esim.
kyseisen yrityksen tilanteesta,
tydehdoista jne.)

Yrityksen toiminnan jatkuvuuden
varmistaminen

Hintakilpailukyvyn parantaminen

Tyollisyyden kasvu

Tuottavuuden kasvu

Kasvun luominen

Muu, mika (3)

. Yleinen joustavuuden
parantaminen

. Tydehtojen

Kustannussaastot yrityksille,
esimerkiksi palkoista

Yritysten neuvotteluaseman polkeminen
parantaminen . Tyénantajan
oppiminen
Ei hyotys tydehtosopimuksesta
Muu, mika?
% 0 10 20 30 40

B Neuvotteluihin osallistuneet (n=126)
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KUVIO 24

Mitka ovat mielestasi yrityskohtaisen tydehtosopimisen keskeisimmat
riskit yleisella tasolla? Valitse 3 tarkeinta.

Sopiminen edellyttaa paljon tietoa
ja osaamista, esimerkiksi
juridiikasta

Neuvotteleminen on tydlasta ja
aikaa vievaa ja aiheuttaa
kustannuksia

Tydehtojen eriytyminen
tyopaikkojen valilla

Tyontekijoiden asema ja tydehdot
voivat heikentya paljon

Yritysten valinen kilpailuasetelma
vaaristyy, kun erot tydehdoissa
kasvavat

Valtakunnallisen
palkkakoordinaation
heikkeneminen

Sopimisen riitatilanteet ja
tydpaikan ilmapiirin tulehtuminen

Sopimusten sisaltd on heikommin
ennakoitavissa

Yhteiskunnallinen epdvakaus voi
lisaantya

Palkkakustannusten kasvu

Tyotaistelujen yleistyminen

Sopimiseen on vaikea tarvittaessa
16ytaa ulkopuolista apua

Neuvottelut voivat kariutua ja
yritystoimintaan voi tulla katkoksia

Eiriskeja

Jokin muu, mika?

%

Jokin muu, mika? (3)

. Kyvyttédmyys muokata
tydehtosopimusta
yrityskohtaisesti

. Tyodntekijat ovat
tietoisempia
tydehtosopimuksista

0 10 20 30 40 50

[l Neuvotteluihin osallistuneet (n=126)
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4. LOPUKSI

Tama kysely onavannut yrityskohtaisten tydehtosopimusneuvottelujen prosessia
ja neuvotteluihin osallistuneiden kokemusta itse neuvotteluista, seka nakemyksia
lopputuloksista uudessa tilanteessa. Enemmistoélla tahan kyselyyn vastanneista
neuvottelijoista oli myonteinen kokemus yrityskohtaisista tydehtosopimusneu-
votteluista sekad niiden ilmapiiristad. Lisaksi enemmistd koki saaneensa tavoittei-
taan hyvin lapi ja oli tyytyvainen neuvottelujen lopputulokseen. Tama koski yhta
lailla kumpiakin osapuolia yrityksissa. Toisaalta kokemus oli ollut kielteinen lahes
neljannekselle kaikista vastaajista. Noin viidennes luottamusmiehista oli kokenut
painostusta liittyen tyopaikalla kaytaviin tydehtosopimusneuvotteluihin, ja noin
kolmannes tydnantajaa edustavista arvioi, ettei yrityskohtaisesta tydehtosopi-
muksesta ole heidan mielestadan mitaan hyoétya.
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Keskeisimpadna yrityskohtaisten tydehtosopimusten hydtynd vastaajat pitivat
yrityskohtaisten kaytantdjen vahvistamista. Suurimpana riskind pidettiin yritys-
kohtaisiin tydehtosopimusneuvotteluihin vaadittavien tietojen ja osaamisen riit-
tavyyttd. Moni yritys on I6ytanyt itsensa neuvottelutilanteesta siihen etukateen
juuri varautumatta.

Jos hallituksen esitys, joka antaa yrityksille mahdollisuuden poiketa tydlainsaadan-
non vahimmaistasosta yrityskohtaisilla tydehtosopimuksilla tulee hyvaksytyksi
eduskunnassa, tulee se vahentamaan tydnantajien kannusteita kuulua tydénanta-
jaliittoon.® Kun kannusteet jarjestdytya védhenevat,oletettavaa on, ettd tydnantajien
jarjestaytymisaste heikkenee ja myos joillakin muilla aloilla yleissitovuus lakkaa.
Tama voi myos johtaa yrityskohtaisten tybehtosopimusten lisaantymiseen. Talldin
tassa julkaisussa kasitellyt aiheet tulevat koskemaan yha laajempaa joukkoa suo-
malaisia yrityksia ja tyontekijoitd. Tama selvitys toivottavasti tarjoaa kasityksen
siita, mita yrityskohtainen tyéehdoista sopiminen on.

Yrityskohtaisia tydehtosopimuksia edistavien tahojen tavoitteena on ensisijaisesti
joustavuuden lisaaminen suomalaisilla tyomarkkinoilla. Muut vaikutukset yhteis-
kunnan tasolla sen sijaan ovat jadneet vahemmalle keskustelulle. Esimerkiksi mikali
yleissitovuus hdvidaa muilta aloilta, seurauksena voi olla se, ettd Suomessa tulee
olemaaniso joukkoon palkansaajia, joihin ei mahdollisesti sovellettaisi tytehtoso-
pimusta lainkaan.’9 Hallitus on esityksess&dan optimistinen siind, ettd vain oletetut
positiiviset vaikutukset tulevat toteutumaan. Mahdollisten uhkien toteutumiseen
ei varauduta. "Kdaytannossa esityksen vaikutuksia tullaan... nakemaan vasta sitten,
kun neuvottelujérjestelma alkaa mukautua uuteen lainsdadantoon.

Avointa keskustelua tulisikin kayda myds yrityskohtaisten tydéehtosopimusten
lisadantymisen vaikutuksista yhteiskuntaan: Mitka ovat vaikutukset suomalaiselle
tyomarkkinajarjestelmalle? Yleissitovuudelle, tydehtojen vahimmaistasolle ja pal-
koille? Enta palkkakoordinaatiolle? Tai tydrauhalle ja sovittelujarjestelmalle? Naita
kysymyksia tulisi arvioida huolellisesti, ja varmistaa, etta suomalaista tytmarkki-
najarjestelmaa kehitetaan vastuullisesti kokonaisuus ja kaikki osalliset huomioiden.

9 EU:nvahimmaispalkkadirektiivi pdinvastoin edellyttdisi korkean jérjestdytymisasteen ja
tydehtosopimusten kattavuuden edistamista.

10 Ty6- ja elinkeinoministerit 2024, 59.

T Ty6- ja elinkeinoministerié 2024, 58.
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