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ESIPUHE

Merja Jutila Roon

Terveys- ja turvallisuusriskit
tunnistettava ennakoiden
tyoelaman muuttuessa

Tyon murroksesta ja tyoelaman muutoksista on puhuttu paljon. Siita, miten muu-
tokset vaikuttavat tyon tekemisen terveellisyyteen ja turvallisuuteen on puhuttu
vahemman. Tassd raportissa Tampereen yli-

opiston terveystieteilijat Hanna Nurmija Lauri

,, Kokkinen analysoivat ty6turvallisuuden mur-

rosta keskeisten muutosvoimien - teknolo-

Raportin tarkoitus on , , i
gisen muutoksen, ilmastonmuutoksen ja

herdttdd ajatuksia ja , o )
. . demografisen muutoksen - nakdkulmista.
keskustelua tydsuojelun
m_"m:Ok_sesm-’a se_n Raportti kokoaa yksiin kansiin aikaisem-
kemtta'r's‘?n t_arpe'sm paan tutkimukseen ja yrityshaastatteluihin
tyopaikoailla.

perustuvaa tietoa siita, miten edella maini-
tut tydelaman muutosvoimat vaikuttavat tyo-
turvallisuuteen ja kuinka yritykset varautuvat muutoksiin toiminnassaan. Raportin
tarkoitus on herattda ajatuksia ja keskustelua tydsuojelun murroksesta ja sen kehit-
tamisen tarpeista tyopaikoilla.



Nurmi ja Kokkinen korostavat, etta on olennaista tunnistaa ja jasentaa tyoturval-
lisuuteen vaikuttavia muutosvoimia jo varhaisessa vaiheessa, jotta tydsuojelun
kehittamistad voidaan ohjata oikeaan suuntaan. Tyoterveys- ja turvallisuusriskien
ennakoiva tunnistaminen tukee terveyshaittojen ehkaisyad, parantaa tyéhyvinvoin-
tia ja varmistaa turvalliset tydolosuhteet muuttuvassa tydymparistdssa.

Taman raportin kirjoitustyota tukemaan muodostettiin ohjausryhma. Ryhman tyo-
hén osallistuivat TY02030-ohjelmajohtaja Sanna Kulmala, Akavan tasa-arvo- ja
tydymparistopaallikko Lotta Savinko, tydyhteisdvalmentaja Elina Ravantti Building
Trust Qy:stad, professori Heli Ruokamo Lapin yliopistosta, kehitysjohtaja Karoliina
Salminen VTT:Ita, seka tutkimusprofessori Anna-Maria Teperi Tyoterveyslaitok-
selta. Kiitamme heita hyddyllisista keskusteluista ja arvokkaasta palautteesta seka
kommenteista raporttia kirjoittaessa.

Helsingissa 30.4.2025
Merja Jutila Roon
padsihteeri



RAPORTTI

Hanna Nurmi & Lauri Kokkinen

Turvallista tyota

— tyosuojelu teknologian,
ilmaston ja vaestorakenteen
muuttuessa

1. JOHDANTO

Tiivistelma

. Ty6tapaturmien ja tyématkatapaturmien maara on ollut hienoisessa
kasvussa viime vuosien aikana.

. Psykososiaalinen kuormitus on kasvava ja merkittava tydelaman
riski, joka koskettaa yha useampaa tyontekijaa.

. Ty6elaman muutosvoimat, teknologinen muutos, ilmastonmuutos ja
demografinen muutos luovat uusia biologisia, fysikaalisia, kemiallisia
jaihmisten toimintaan liittyvia altisteita. Nama voivat aiheuttaa
tyontekijdille tydterveys- ja turvallisuusriskeja, joiden ennakoiva
tunnistaminen on tarkeda, jotta voidaan ehkaista terveyshaittoja,
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parantaa tydhyvinvointia ja varmistaa turvalliset tyéolosuhteet
muuttuvassa tyoymparistossa.

. Tyoturvallisuuden kehittamisessa korostuvat ennakointi,
ihmislaheisyys ja myodnteisten havaintojen tekeminen.

Tyoturvallisuuden kehitys on viime vuosikymmenina ollut Suomessa huomattavan
positiivista ja etenkin kuolemaan johtaneiden ty6tapaturmien maara on vahenty-
nyt merkittavasti. Olennainen tekija positiivisen kehityksen taustalla on ollut seka
tyonantajien etta tyontekijoiden yhteinen tahtotila ja aktiivinen toiminta tyotur-
vallisuuden kehittamiseksi (Mannermaa, 2022, 21). Pitkan aikavalin positiivisesta
kehityksesta huolimatta suomalaisen tydturvallisuuden kehitykseen liittyy kolme
negatiivista kehityskulkua. Ensiksi aivan viime vuosina tydtapaturmien kokonais-
maara on kaantynyt hienoiseen kasvuun ja etenkin tydmatkatapaturmien maard on
ollut selvasti aiempaa yleisempada. Toiseksi tyoturvallisuuden kehitys on eriytynyt
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jo pidemman aikaa. Positiivisesta yleiskehityksestd huolimatta tydtapaturmien
maara on pidemmallakin aikavalilla kasvanut joillain aloilla, kuten kuntasektorin
seka yksityisen terveys- ja sosiaalipalvelualan tdissa, vaikka tietoa ja hyvia kay-
tantdja on ollut saatavilla enemman kuin koskaan aiemmin. (Tapaturmavakuutus-
keskus, 2025.) Lisaksi suurin osa tyokuolemista tapahtuu korkeariskisilla aloilla,
kuten rakennusalalla, teollisuudessa, kuljetuksessa seka maa- ja metsadtaloudessa
(Onnettomuustutkintakeskus, 2024).

Kolmanneksi tydturvallisuuden muutosta koskevassa keskustelussa ovat
2000-luvulla olleet pinnalla etenkin tyontekijéiden henkinen hyvinvointi ja psyko-
sosiaaliset kuormitustekijat, kun mielenterveyden hairigista on tullut suurin syy
suomalaisten pitkille sairauslomille ja tyokyvyttomyyselakkeille. Vuonna 2023 sai-
rauspaivarahaa mielenterveyssyista saaneiden maara kasvoi ennatyslukemiin.
(Kela, 2024a.) Terve Suomi -tutkimuksen mukaan vuonna 2023 joka viides koki mer-
kittavaa psyykkista kuormittuneisuutta (Sarttilaym., 2024). Myos vuoden 2023 tyo-
olotutkimuksessa palkansaajista noin joka kuudes tunsiitsensd tyéssaan henkisesti
uupuneeksi aina tai usein. Yleisinta henkinen uupumus oli nuorilla aikuisilla seka
naisilla. (Sutela ym., 2024.) Tyduupumus on kasvanut erityisesti nuorten tyonteki-
joiden (alle 36-vuotiaiden) ja esihenkildiden keskuudessa (Suutala ym., 2024). Tyon
muutoksista johtuviksi psykososiaalisiksi kuormitustekijoiksi on empiirisissa tut-
kimuksissa tunnistettu esimerkiksi tyon lisaantynyt intensiivisyys, tyon ja vapaa-
ajan rajojen hamartyminen seka johtamiseen ja tyotehtavaan liittyvat moninaiset
kuormitustekijat (Vanni ym., 2019; Hanninen, 2022; Ruohomaki ym., 2023; Maki-
kangas ym., 2024).

Yksi tapa vaikuttaa tyoturvallisuuteen onyrittda tunnistaa muutosvoimia, jotka vai-
kuttavat keskeisesti tyoelaman kehitykseen ja tyoturvallisuuden tulevaisuuteen.
Naista megatrendeiksikin kutsutuista tydelaman muutosvoimista keskeisimpia
ovat teknologinen muutos, ilmastonmuutos ja demografinen muutos (Kokkinen,
2020). Megatrendit ovat maailmanlaajuisia kehityksen linjoja, joiden historiaa ja
nykyhetked voidaan havainnoida empiirisesti. Muutosvoimat luovat uusia biologi-
sia, fysikaalisia, kemiallisia ja ihmisten toimintaan liittyviad altisteita ja aiheuttavat
tyontekijoille tyoterveys- ja turvallisuusriskeja.

Tybelaman muutos kytkeytyy tiiviisti teknologiseen kehitykseen, joka vaikuttaa
niin tuotanto-organisaatioiden ja kuluttajien valiseen vuorovaikutukseen kuin tuo-
tantovalineisiin ja tyon tekemisen tapoihin. Sosiaali- ja terveysministerion raportin
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mukaan teknologinen kehitys tulee lahitulevaisuudessa vahentamaan tyon fyysista
kuormitusta, mutta samalla se lisaa tyon henkista kuormitusta ja osaamisvaatimuk-
sia. (Sosiaali- ja terveysministerio, 2018.) Teknologisessa murroksessa keskeista on
ihmislahtdinen ja kestava lahestymistapa (Teperi, 2023; European Commission, n.d.).

[Imastonmuutoksen vaikutukset tydelamaddn ovat monitahoisia, jonka vuoksi niita
on mielekkainta tarkastella systeemisena kokonaisuutena. Lisaantyvat globaalit
terveysuhat, saan aari-ilmiot seka luonnon katastrofit lisaavat yhteiskunnallista
epdvarmuutta (Sosiaali- ja terveysministerio, 2018). Imastonmuutoksella on suo-
ria vaikutuksia, kuten sadilmididen muutokset seka heijastusvaikutuksia, kuten
ilmastopakolaisuus. Sadaolosuhteiden muutokset vaikuttavat erityisesti ulkotdihin,
mutta niiden huomioiminen on tarkeada tyoturvallisuuden kannalta myos muissa
ammateissa ja tydymparistoissa. (Ala-Laurinaho ym., 2020.) My&s ilmastonmuu-
tosta hillitsevat toimet seka vihredt tyot
voivat aiheuttaa positiivisten vaikutus-
,J ten lisaksi myo6s negatiivisia vaikutuksia

tyontekijoiden turvallisuuteen.

Jotta tyésugjelun
kehittamistd voidaan Suomen I&hitulevaisuuden kannalta kes-
ohjata oikeaan suuntaan, keisimmat vdestdrakenteen muutokset
on olennaista tunnistaa ja nayttaytyvat vaeston ikddntymisend ja

jaisentdd tyéturvallisuuteen  monikulttuurisuuden lisdantymisena.

vaikuttavia muutosvoimiajo  Suomenvdestkasvu on tulevaisuudessa

varhaisessa vaiheessa. suurelta osin maahanmuuton varassa,

jonka lisaksi kaupungistuminen muuttaa

vaestorakennetta maantieteellisesti, kun

tyossakadyva vaesto keskittyy kaupunkeihin ja niiden ulkopuolella yhteiskunnalli-

nen huoltosuhde heikkenee. Vaestdrakenteen muutos lisaa kilpailua osaavista ja

kyvykkaista tyontekijoistd. Tyopaikkojen moninaistuminen niin ikarakenteellisesti

kuin kulttuuris-etnisestikin tulee lisaamaan tydturvallisuuden kehitystarpeita. (Sosi-
aali- ja terveysministerio, 2018; Bergbom ym., 2020a; Haltia ym., 2024.)

Tyoturvallisuuden kehittamisessa korostuu tarve entista ennakoivammalle, ihmis-
|aheisemmalle ja mahdollisuuksia hakevalle Iahestymistavalle, ei pelkastaan ris-
kien minimointiin, kuten ennen. Tama ajattelutapa tunnetaan nimella Safety-Il,
jossa keskeista on ihmisen rooli turvallisuuden edistamisessa, ennakoiva ote seka
onnistumisten ja turvallisuutta tukevien tekijoiden tunnistaminen. (Teperi, 2023, 41.)
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Euroopan komission tyoterveys- ja tyoturvallisuusstrategia 2021-2027 painottaa
muutosten ennakointia ja hallintaa seka psykososiaalisen kuormituksen vahen-
tamista. Tyon uusien muotojen ja lilketoimintamallien yleistyessa on varmistet-
tava, ettd terveelliset ja turvalliset tydolot ovat keskeinen osa uusia tyon tekemisen
tapoja. (Euroopan komissio, 2021.) Jotta tydsuojelun kehittamista voidaan ohjata
oikeaan suuntaan, on olennaista tunnistaa ja jasentda tyoturvallisuuteen vaikut-
tavia muutosvoimia jo varhaisessa vaiheessa. Tama mahdollistaa tyontekijéiden
voimavarojen hyédyntamisen ja turvallisuuden kehittamisen siten, etta se tukee
seka yksildiden hyvinvointia ettd organisaatioiden toimintaa.

Tyoturvallisuuslain (738/2002) mukaan tydnantajan on huolehdittava tydnteki-
joidensa turvallisuudesta ja terveydesta tarvittavin toimenpitein. Tama edellyttaa
ajan tasalla pysymista tyosuojelun kehityksessa, kuten lainsaadannon, teknologian
ja turvallisuusajattelun muutoksissa (Ala-Mikkula, 2020, 79). Lisaksi tydnantajanon
kokonaisvaltaisesti tunnettava teettamansa tyo ja siihen liittyvat riskit seka jatku-
vasti kehitettdva toimintaansa uusia riskeja ennakoiden (Rikander, 2023; Teperiym.,
2027). Ty6elaman muutosvoimat vaikuttavat laajasti niin tyontekijoihin, tyopaikkoi-
hin kuin yhteiskuntaankin. Vaikka muutosprosessi etenee talla hetkella hitaasti, sen
ennakoidaan voivan nopeutua tulevaisuudessa. Osa toimialoista on sdilynyt suh-
teellisen muuttumattomina, eika niihin odoteta suuria vaikutuksia. Toisaalta joilla-
kin aloilla kehitys on ollut nopeaa ja radikaalia. (Sauni, 2019.)

Tyo6turvallisuuden tulevaisuuden tarkastelu on monimutkainen tehtava. Toimialojen
kehitys voi erota merkittavasti toisistaan, ja muutosvoimat kietoutuvat toisiinsa
muodostaen monitasoisia vaikutuksia. Siksi niita on tarkead tarkastella kokonaisval-
taisestija systeemisend ilmiond. Tassa raportissa analysoimme tyoturvallisuuden
murrosta keskeisten muutosvoimien teknologian, ilmastonmuutoksen ja demo-
grafisten muutosten nakékulmasta. Lisaksi nostamme esiin suomalaisten yritys-
ten edustajien ajatuksia tyoturvallisuuden kehittamisestd, muutostarpeista seka
joolemassaolevista hyvista kaytanndista. Raportin tarkoitus on herattaa ajatuksia
ja keskustelua ty6suojelun murroksesta ja sen kehittamisen tarpeista typaikoilla.
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2. TAVOITTEET JATUTKIMUSKYSYMYKSET

Raportin tavoitteena on koota aikaisempaan tutkimukseen ja yrityshaastatteluihin
perustuva ymmarrys siita, miten tydéelaman muutosvoimat eli teknologinen muu-
tos, ilmastonmuutos ja demografinen muutos vaikuttavat tydturvallisuuteen ja
kuinka yritykset varautuvat muutoksiin toiminnassaan. Raportissa esitetdaan myos
suosituksia tyoturvallisuuden ja tyosuojelun edistamiseksi tulevaisuudessa (luku
9). Raportti on suunnattu kaikille tydturvallisuuden ja tydsuojelun kehittdmisesta
kiinnostuneille.

Raportissa hyddynnetty kirjallisuus pohjautuu aikaisempaan kansalliseen ja kan-
sainvaliseen tutkimuskirjallisuuteen seka ajankohtaisiin tyoturvallisuuteen ja
-suojeluun liittyviin raportteihin, eli niin sanottuun harmaaseen kirjallisuuteen.
Aineistonkeruu ei ole ollut systemaattinen, jonka vuoksi siihen liittyy rajoituksia.
Tavoitteena on ollut ymmartda muutosvoimien mahdollisia vaikutuksia tyoturval-
lisuuteen ja koota siihen liittyvaa tietoa.
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Lisaksi toteutimme joulukuun 2024 ja maaliskuun 2025 valisena aikana nelja yri-
tyshaastattelua, joiden avulla pyrimme kartoittamaan eri toimialoilla toimivien ja
eri kokoisten yritysten nakemyksia muutosvoimien vaikutuksiin varautumisesta.
Haastatellut yritykset edustavat logistiikka-alaa, tietotekniikan palvelualaa, tek-
nologiateollisuutta ja paperialaa. Haastatteluihin osallistuivat vaihtelevasti 1-3
yrityksen keskeista tydsuojeluhenkildstdn jasentd (mm. luottamushenkild, tyo-
suojeluvaltuutettu, tydsuojelupaallikko). Haastateltavat yritykset valittiin arpomalla.
Arvotut yritykset, jotka eivat osallistuneet haastatteluun, korvattiin Teollisuuden
Palkansaajien kontaktien kautta. Haastatteluissa selvitimme, kuinka muutosvoi-
mat otetaan huomioon yrityksen toiminnassa ja mita toimenpiteita yritys toteut-
taa edistaakseen tydturvallisuutta. Haastattelurunko l6ytyy raportin lopusta (Liite
1). Haastattelut analysoitiin hyédyntden aineistolahtoista sisallénanalyysia (Tuomi
& Sarajarvi, 2018). Haastatteluiden ydintulokset on esitetty luvussa 7. Haastatte-
|luiden avulla paasimme tutustumaan tyoturvallisuuden kaytantoihin ja saimme
paremman kasityksen yritysten tyoturvallisuuden toimintamalleista, hyvista kay-
tannoista seka kehittamiskohdista.

Raportissa etsitddan vastauksia seuraavin kysymyksiin:

1. Miten ty6elaman muutosvoimat (teknologinen muutos,
ilmastonmuutos, ja demografinen muutos) vaikuttavat tyontekijan
tyoturvallisuuteen?

2. Miten ty6elaman muutosvoimat nahdaan suomalaisissa yrityksissa
ja kuinka niissa varaudutaan muutoksiin?
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3. TYOSUOJELU TYOTURVALLISUUDEN EDISTAJANA

Tiivistelma

. Ty6suojelu kattaa fyysisen, henkisen ja sosiaalisen terveyden ja
turvallisuuden seka huomioi tyontekijoiden yksildlliset tarpeet.

. Tydsuojelu on yhteistoimintaa, jossa tyonantaja ja tyontekijat
vhdessa kehittdvat turvallisempaa tydymparistod. Turvallisuuden
edistaminen perustuu riskien tunnistamiseen, hallintaan ja
ennaltaehkadisyyn.

. Tulevaisuuden ennakointi on turvallisuusjohtamisen perusta.
Johtamisella on merkittava vaikutus myads yrityksen
tyoturvallisuuskulttuuriin. Se edellyttaa johdon vahvaa sitoutumista
turvallisuuteen, riittdvien resurssien varmistamista seka
esihenkildiden aktiivista roolia arjen turvallisuustydssa.
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. Tyoterveyshuollolla on tarkea rooli tydturvallisuuden edistamisessa.
Ty6terveysyhteistyon tulee pohjautua tyéterveyshuollon
ja tybnantajan yhteiseen suunnitteluun, aktiiviseen ja
luottamukselliseen vuorovaikutukseen seka sovittuihin rooleihin.

. Tyoturvallisuuden kehittamisessa olennaista on osaamisen jatkuva
kehittaminen, osallistava yhteistyd, yhteiset toimintatavat seka
selkea viestinta.

Maaritelmallisesti tydsuojelu jakautuu promootioon eli terveyden ja turvallisuuden
edistamiseen ja tydkyvyn yllapitdmiseen, preventioon eli riskien tunnistamiseen,
arvioimiseen ja ehkadisyyn seka protektioon eli jo syntyneiden ongelmien poista-
miseen. Tydsuojelu kattaa Fyysisen, henkisen ja sosiaalisen terveyden ja turval-
lisuuden seka huomioi tyontekijoiden yksilolliset tarpeet. (Mertanen, 2015, 8-10.)

Suomessa vastuu tyoturvallisuuden edistamisesta on tydnantajalla. Ty6turvallisuus-
lain (738/2002) mukaan tytnantajan tehtdva on vastata tyontekijoidensa turvallisuu-
destajaterveydesta tydssa. Tyoturvallisuustoiminnan tulee olla suunnitelmallista,

jarjestelmallista ja dokumentoitua. Yri-

’, tyksen tyoturvallisuustoiminta perustuu
riskeihinja niiden hallintaan. Tasta syysta

Suomessa vastuu tyosuojelun toimintaohjelma on tarkea
tyiiturvullisuuden tyoturvallisuuden perusta. Sen avulla
edistéimisestd on tehostetaan ennakoivaa tyosuojelua ja
tyﬁnuntuju"u. suunnitellaan tydoloja turvallisemmaksi

perustuen yrityksen omiin edellytyksiin.

Suunnitelmassa kuvataan toimenpiteet
tyosuojelutoiminnan jarjestamiseksi ja kehittamiseksi. Lisaksi siina tuodaan julki
tyopaikan tavoitteet ja toimenpiteet turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi.
(Sosiaali- ja terveysministerio & Tyoturvallisuuskeskus, 2023.)

Ty6nantajalla on myds velvollisuus tarkkailla tydympadristda ja tunnistaa seka
arvioida tydhon liittyvat riskitekijat. Riskitekijoita havaitessaan tydnantajan on
toteutettava korjaavat toimenpiteet. Tydnantajan velvollisuuteen kuuluu myds
perehdyttdad tyontekija tydpaikan oloihin, tydmenetelmiin seka turvallisuusohjeisiin.
Lisaksi tyoturvallisuus on otettava huomioon jo tyétilojen ja tuotantomenetelmien
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suunnittelussa. Tama tarkoittaa tydssa kaytettdavien koneiden, valineiden ja
terveydelle vaarallisten aineiden tydterveys- ja turvallisuusvaikutusten selvitta-
mista ja arvioimista. Suunnittelussa on

otettava huomioon tydntekijoiden hen-

,J kilokohtaiset edellytykset ja fyysiset

seka henkiset ominaisuudet. (Tydsuojelu,
2024a.) Tyoturvallisuuslakiin kesalla 2023
tehty muutos selkeyttda tyénantajan vel-
vollisuuksia tyontekijoiden terveyden ja

Tyénantajan on otettava
giempaa kattavammin
huomioon tydntekijéiden

henkilékohtaiset turvallisuuden varmistamisessa. Muu-
edellytykset, ikdédntyminen toksen myota tydnantajan on otettava
ja henkisen kuormituksen aiempaa kattavammin huomioon tyén-
vaikutukset tydssd. tekijoiden henkilkohtaiset edellytykset,

ikaantyminen ja henkisen kuormituksen

vaikutukset tyossa. Tavoitteena on var-
mistaa tydolosuhteet, jotka tukevat tyontekijdiden hyvinvointia ja ehkdisevadt ter-
veysriskeja. (Sosiaali- ja terveysministerio, 2023.)

Turvallisuusjohtaminen edellyttdd analysoitua tietoa, jota keratdadn organisaatiossa
pitkajanteisestija saannollisesti. Rikander (2023, 209) kuvaa riskienhallintaa johta-
misen perustydkaluksi. Dokumentoitu ja systemaattisesti toteutettu riskienarvi-
ointi antaa kokonaiskuvan ty6paikan tydturvallisuuden ja tyoterveyden tilasta seka
kehittamistarpeista. Riskienarviointia tulee toteuttaa organisaation kaikilla tasoilla
ja toimintayksikdissa. Kaytanndssa silla

tarkoitetaan prosessia, jossa tyopaikan

vaarat tunnistetaan ja niiden todenna- J’

koisyys arvioidaan. (Rikander, 2023, 209). . ..
Tulevaisuuden ennakointi

Tulevaisuuden ennakointi on turvallisuus- on turvallisuusjohtamisen
johtamisen perusta. Mikali riskienarvi- perusta.

ointi nojaa yksinomaan historiallisten

tietojen tarkasteluun, on vaarana, etta

jopa vakavat riskit jaavat ilman toimenpiteita niiden alhaisen todennakgisyyden
vuoksi. Riskienhallinnan tulee myds olla koko henkil6stdd osallistava prosessi,
jossa tyontekijoiden asiantuntemus ja kaytdssa olevat voimavarat saadaan laa-
jemmin organisaation hyoddyksi. Osallistuminen riskienarviointiin ei ainoastaan lisaa
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sitoutumista, vaan myos kasvattaa henkildston tietoisuutta omasta roolistaan tur-
vallisuuden edistamisessa. Osallistamisen avulla on mahdollista tunnistaa moni-
puolisestierilaisia riskeja ja varmistaa kattavampi turvallisuuden hallinta. (Rikander,
2023, 210-211; Teperi, 2023.)

Johtaminen on keskeinen keino vaikuttaa tyoturvallisuuskulttuuriin. Se edellyt-
tad johdon vahvaa sitoutumista turvallisuuden edistamiseen, riittavien resurssien
varmistamista ja esihenkildiden aktiivista roolia arjen turvallisuustyodssa. Lisaksi
tyoturvallisuuden kehittamisessa on olennaista osaamisen jatkuva vahvistaminen
koulutuksen, opetuksen ja selkean ohjeistuksen avulla. Tarkeaa on myds sujuva
viestintd ja yhteistyo eri toimijoiden valillg, jotta turvallisuuskulttuuri vahvistuu
koko organisaatiossa. (Rikander, 2023, 19; Teperi, 2023.) Tyoturvallisuuden johtami-
nen edellyttaa ennakoivaa otetta, jossa tunnistetaan tulevat uhat, hairiot ja epavar-
muustekijat. Lisaksi se vaatii jatkuvaa riskien seurantaa ja tarkkaavaisuutta, jotta
mahdollisiin vaaratilanteisiin voidaan reagoida ajoissa. Varautuminen on keskeista,
silla se mahdollistaa joustavan ja tehokkaan reagoinnin odottamattomiin tilantei-
siin. (Tyosuojelu, 2024b.)

Ty6suojelu on lakisddteista yhteistoimintaa, mika tarkoittaa sitd, ettd tyoturvalli-
suuslaki (738/2002) velvoittaa tyonantajan ja tyontekijat yhteistyohon tydturval-
lisuuden yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Myds laissa tydsuojelun valvonnasta ja
tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta
(44/2006) saadetdaan tyosuojelupaallikén,
,J tydsuojeluvaltuutetun ja tydsuojelutoi-
mikunnan asettamisesta ja tehtdvista.
Tydnantajan on valittava tydsuojelu-
paallikko, mikali ei itse toimi tehtdvassa.
TyOpaikassa, jossa tyoskentelee saannol-
lisesti vahintaan kymmenen tyotekijda, on valittava tydsuojeluvaltuutettu ja kaksi
varavaltuutettua. Tyopaikoilla, joissa tyoskentelee saanndllisesti vahintaan 20 tyon-
tekijad, on lain mukaan perustettava tydsuojelutoimikunta, jossa on edustettuna
tybnantaja ja tyopaikan tyontekija. Tyosuojelutoimikunta seuraa tydsuojelun toi-
mintaohjelman toteutumista (Rikander, 2023, 152).

Tydsugjelu on lakisddteisté
yhteistoimintaa.

Yhteistoimintalaki (1333/2021) edistaa tyopaikoilla toimintakulttuuria, jossa tydnan-
tajaja henkildsto toimivat yhteistoiminnan hengessa toistensa oikeuksia ja velvolli-
suuksia kunnioittaen ja ottaen samalla huomioon toistensa edut. Lakia sovelletaan
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yrityksissa ja yhteisodissad, joissa tyosuhteessa olevien tydntekijdiden mdara on
tata raporttia kirjoittaessa vahintaan 20. Orpon hallitus nostaa 1.7.2025 alkaen lain
soveltamisalan koskemaan yrityksia ja yhteisojad, jotka tydllistavat saanndllisesti
vahintdaan 50 tydntekijaa (HE 198/2024 vp). Yhteistoimintalain tarkoituksena on var-
mistaa riittava ja oikea-aikainen tiedonkulku tydnantajan ja henkiloston valilla seka
edistda henkilostdn vaikutusmahdollisuuksia silloin, kun paatokset koskevat heidan
tyotaan, tybolojaan tai asemaansa. Lisaksi laki tahtaa tydnantajan, henkildston ja
tydvoimaviranomaisten yhteistydn tiivistamiseen tydntekijéiden aseman paran-
tamiseksija tyollistymisen tukemiseksi muutostilanteissa. Lain keskeisena tavoit-
teena on myos yrityksen toiminnan ja tyoyhteison jatkuva kehittaminen siten, etta
parannetaan seka toiminnan tuloksellisuutta ettd tydhyvinvointia. Laki velvoittaa
tyonantajan ja henkiloston laatimaan yhdessa tyoyhteison kehittamissuunnitelman.

Tyoturvallisuuslaissa on maaritelty vastuuta tydturvallisuudesta ja sen kehittami-
sesta myos tyontekijalle. Tydntekija on velvollinen noudattamaan ohjeita, jarjestysta,
siisteyttda seka huolehtimaan omasta ja toisten terveydesta ja turvallisuudesta.
Tyontekijan tulee huolehtia yhteisesta turvallisuudesta poistamalla ja ilmoittamalla
huomaamansa turvallisuuspuutteet sekd esihenkildlle ettd tydsuojeluvaltuutetulle.
(Mertanen, 2015, 18-20.) Tyontekijan ilmoitusvelvollisuus kattaa terveydenja turval-
lisuuden fyysisid ja psykososiaalisia riskeja. Taman vuoksi esimerkiksi psyykkinen
kuormitus tai epdasiallisesta kaytoksestad vaarantuva terveys on tyontekijan ilmoi-
tusvelvollisuuden piirissa. lImoituksen jalkeen ty6nantajan tulee kertoa ilmoituk-
sen tehneelle tyontekijdlle ja tyosuojeluvaltuutetulle mihin toimenpiteisiin riskien
osalta on ryhdyttava tai aiotaan ryhtya. (Rikander, 2023, 194-195.) Lisaksi tyonte-
kijan vastuisiin kuuluu kayttaa koneita ja laitteita seka tarvittavia henkilénsuojai-
mia ja turvavalineitd asianmukaisesti seka valtettava muihin kohdistuvaa hdirintaa
ja epaasiallista kohtelua. Tyontekijalla on myos oikeus pidattaytya tyosta, jos siita
aiheutuu vakavaa vaaraa tyontekijan omalle tai muiden tyontekijéiden hengelle tai
terveydelle. (Mertanen, 2015, 18-20.)
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Haasteita psykososiaalisen kuormituksen
hallinnassa

Tyosuojeluviranomaisen vuonna 2023 suorittamissa tarkas-
tuksissa havaittiin, ettd noin 40 prosentissa tapauksista tyon-
antajat eivat olleet noudattaneet lainsaadannon velvoitteita
psykososiaalisen kuormituksen hallinnassa. Tyénantajille on
annettu velvoitteita muun muassa tyon psykososiaalisten
kuormitustekijoiden selvittamisesta ja arvioinnista, tyoym-
pariston jatkuvasta tarkkailusta ja esihenkildiden velvolli-
suuksien tayttamisestd seka tyohon perehdyttamisesta.
(Tydsuojeluhallinto, 2024.)

Tyoterveyshuolto on keskeinen osa tyodsuojelutoimintaa. Tyoterveyshuoltolaki
(1383/2001) velvoittaa tybnantajan jarjestamaan tyontekijoilleen ennaltaehkdise-
van ty6terveyshuollon, kun tyéntekijoita on yksi tai enemman. Sairaanhoitopal-
velujen jarjestaminen on tyonantajalle vapaaehtoista. Tyoterveyshuollon tehtava
on toimia ty6paikan asiantuntijana tyosta ja tydolosuhteista johtuvien terveys-
vaarojen ja -haittojen ehkdisemiseksi ja torjumiseksi. Lakisddteiseen tydterve-
yshuoltoon kuuluu tydolosuhteiden selvitys, tyopaikkaselvitys, tyopaikkakdynnit,
tyokyvyn arviointi, terveydentilan seuranta, terveystarkastukset, tiedottaminen,
neuvominen, ohjaus terveyteen liittyvissad asioissa, ensiapukoulutus ja tarvikkeet.

Ty6terveyshuollon toteuttamassa tydpaikkaselvityksessa pureudutaan vaara- ja
haittatekijoiden terveydellisen merkityksen arviointiin. Tyopaikkojen riskien arvi-
ointi on selvityksen kanssa rinnakkainen, ja niitd suositellaan kehitettdvan yhdessa.
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TyOpaikkaselvitykseen on dokumentoitava arviot tydstd, tydymparistosta ja tyo-
yhteisosta aiheutuvien terveysvaarojen ja haittojen, kuormitustekijoiden ja voi-
mavarojen merkitysta. Valtioneuvoston asetus hyvan tydterveyshuoltokdaytannon
periaatteista, tyoterveyshuollon sisallosta seka ammattihenkildiden ja asian-
tuntijoiden koulutuksesta (VNa 708/2013) pohjautuu tydterveysyhteistyohon eli
tydnantajan ja tyontekijoiden tai heidan edustajien seka tydterveyshuollon suun-
nitelmalliseen, tavoitteelliseen yhteistyohon tyoterveyshuoltolain toteuttamiseksi.
Toimivan tyoterveysyhteistydn on havaittu koostuvan yhteisestd toiminnan suun-
nittelusta, aktiivisesta ja luottamuksellisesta vuorovaikutuksesta seka sovituista
rooleista (Pesonen ym., 2019).

Tyoterveyshuolto on tydnantajan keskeinen kumppani tyokyvyn tukemisessa ja
tyontekijoiden terveyden ja turvallisuuden edistamisessa. Tyokyvyn tukeminen
tyopaikalla perustuu yhteisty6hon, jossa johto, henkildstohallinto, tyontekijoiden
edustajat ja tyoterveyshuolto laativat yhdessa sovitut kaytannot. Tata toimintaa
kutsutaan usein tydkykyjohtamiseksi, joka kattaa kaikki suunnitelmalliset toi-

met, joilla organisaatio varmistaa hen-

,, kiléston tydturvallisuuden, terveyden ja

tyokyvyn. (Kalevaym., 2024.) Tydkykyjoh-

Turvallisuuden tamisessa hyddynnetadn organisaation
kehittéminen ei tarkoita omia resursseja seka tarvittaessa ulko-
ginoastaan havaittujen puolisia asiantuntijoita. Naiden toimien
riskien poistumistu, tavoitteena on paitsi tyokyvyn yllapitami-

nen ja edistaminen myos tyontekijoiden
tukeminen uran eri vaiheissa. (Pehkonen

vaan myods prosessien ja
toimintatapajen jatkuvaa

tarkastelua jo parantamista, Y™ 2017
jotta mahdolliset uhat . - _
id koida i Muutosvoimien myo6ta turvallisuusym-
o Clun"enn"u" aldaja paristét monimutkaistuvat ja perinteis-
vilttad.

ten turvallisuusnakokulmien rinnalle
tarvitaan laajempaa ja kokonaisvaltai-
sempaa lahestymistapaa. Resilienssi, eli kyky mukautua ja toimia tehokkaasti
tyoymparistdn muuttuvissa vaatimuksissa, on tarkea osa turvallisuuden hallin-
taa (Hollnagel ym., 2006; Teperiym., 2027). Pitkaan tydturvallisuuden kehittaminen
on keskittynyt fyysisen tyoympariston parantamiseen ja turvallisuutta heiken-
tavien tekijéiden minimointiin (Safety-I), jolloin turvallisuusajattelu keskittyy ris-
keihin ja onnettomuuksiin sekd ihmiset nahdaan virhelahteina. Nykyaikaisessa
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turvallisuusajattelussa (Safety-Il) korostuu ihmisen toiminnan ymmartaminen ja
sen vaikutus turvallisuuden toteutumiseen eli niin sanotut inhimilliset tekijat (HF,
Humans Factors). Uudistuva turvallisuusajattelu tuo esiin ennakoivan lahestymis-
tavan, jossa turvallisuus nahdaan tilanteena, jossa mahdollisimman moni asia sujuu
onnistuneesti. Tama lahestymistapa keskittyy ihmisen toiminnan tarkasteluun eri-
laisissa olosuhteissa seka niihin tydympariston tekijoihin, jotka edistdvat turval-
listaja tehokasta tydskentelya. Turvallisuuden kehittaminen ei tarkoita ainoastaan
havaittujen riskien poistamista, vaan myds prosessien ja toimintatapojen jatkuvaa
tarkastelua ja parantamista, jotta mahdolliset uhat voidaan ennakoida ja valttaa.
(Kuva1.) Tyoturvallisuuden ajattelutavat eivat kuitenkaan ole toisiaan poissulkevia,
vaan toimivat enemmankin toisiaan taydentadvind. (Teperi, 2023; Teperi ym., 2021,
Hollnagel, 2014.)

Turvallisuuskulttuurin uudistaminen edellyttaa tietoista ajattelua ja konkreettisia
toimenpiteita koko tydyhteisolta. Turvallisuuden kehittaminen ei ole pelkdstaan
johdon tai turvallisuusasiantuntijoiden vastuulla, vaan se kuuluu kaikille organi-
saation tasoille. Positiivinen turvallisuuskulttuuri rakentuu avoimen, keskustele-
van ja rakentavan suhtautumisen pohjalle, jossa turvallisuudesta huolehtiminen on
yhteinen asia. Turvallisuuden kehittaminen on myos kestdavan toiminnan tukemista,
jossa huomioidaan seka sosiaaliset etta ymparistolliset nakékohdat. Ennakoiva,
voimavaralahtdinen, oppimiseen perustuva ja osallistava turvallisuuskulttuuri aut-
taa organisaatioita varautumaan tulevaisuuden haasteisiin sekd rakentamaan tyo-
ymparistojad, joissa ihmiset voivat tyoskennelld turvallisesti ja tehokkaasti. (Teperi,
2023; Teperiym., 2021.)
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KUVA1

Perinteisen ja nykyisen tyoturvallisuusajattelun eroja

TUE IHMISTEN JA ORGANISAATIOIDEN RESILIENSSIA;

KYKYA ENNAKOIDA, PARJATA, TOIPUA JA OPPIA.
AUTA IHMISIA ONNISTUMAAN.

SAFETY | SAFETY I
TURVALLISUUTTA TURVALLISUUTTA
HEIKENTAVAT TEKIJAT YLLAPITAVAT TEKUAT
TURVAL
Epdonnistuneet \)\)105 LISUUsq Hyvin sujuvat asiat
toimet o N Ymmaérrys resurssien
. D 2 L -
Riskit O Q rajallisuudesta ja
i v@ LemTTTTT L Q{}\ toiminnan
Q& e . > varianssista
§ 7% «

’ + + % v

2 A

C . I
E\ N L, g; ORGANISAATIO,
[~ Sao Pre S SYSTEEMI,
YKSILOT JA 4& 3 «& RESURSSIT JA
VIRHEET HUOMION 47/( v\? KEHITTAMINEN
KOHTEENA /$7~E " “\‘(\('\ HUOMION KOHTEEENA

N TEk1)61DE!

"M3ata omena -teoria” Useita vaikuttavia tekijoita

"Léyda heikoin lenkki ja hankkiudu S LETR N

siita eroon” Tutkinnan tdrkein tavoite

Piilevat systeemiset puutteet on oppiminen

sailyvat systeemissa Inhimillinen virhe on kehittamisen
lIahtdkohta - ei johtopaatés

Perinteinen ajattelutapa (T ETEEIEDE]

Alkuperadinen kuvio: Teperiym., 2021, Ty6terveyslaitos, Elido.
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4. TEKNOLOGINEN MUUTQS, UUDET TYON MUODOT JA
TYOTURVALLISUUS

Tiivistelma

. Teknologian nopea kehitys muuttaa tyopaikkoja ja tydprosesseja
tuoden seka tyoturvallisuutta parantavia innovaatioita etta
uusia riskeja, kuten tuki- ja lilkuntaelinvaivoja, tapaturmia ja
psykososiaalista kuormitusta. Teknologian turvallinen kayttédnotto
edellyttaa huolellista suunnittelua, tehokasta valvontaa ja jatkuvaa
koulutusta. Automaatio ja uudet teknologiat vaativat ihnmiskeskeisia
ratkaisuja, joissa korostuvat tyontekijoiden osallistaminen,
tyopaikkojen resilienssi seka osaamisen jatkuva kehittaminen.
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. Eta- ja hybridityd lisdaavat tydelaman joustavuutta, mutta voivat
myo0s lisatad sosiaalista eristyneisyyttd, hamartaa tyon ja vapaa-
ajan rajoja seka vaikeuttaa tydkuorman hallintaa. Tyénantajan on
varmistettava tyohyvinvointia tukevat rakenteet, kuten selkedt
tydaikakaytannot, ergonomiaratkaisut ja yhteisollisyytta edistdavat
toimet. Samalla tyéntekijan oma vastuu hyvinvoinnistaan korostuu,
mika edellyttdad itsesdadtelytaitoja ja tydskentelytapojen jatkuvaa
kehittamista. Hybridityomalli haastaa perinteiset tyoturvallisuuden
ja tyokyvyn tukijarjestelmat, joten organisaatioiden on sovittava
vhteiset kaytannot ja toimintamallit turvatakseen tyontekijoiden
jaksamisen ja tyokyvyn pitkalla aikavalilla.

. Epatyypilliset tydsuhteet ja alustatalous yleistyvat Suomessa tuoden
mukanaan merkittdvia tyoturvallisuuden ja -terveyden riskeja.
Puutteellinen perehdytys, epasaanndélliset tydajat ja taloudellinen
epavarmuus voivat johtaa tyétapaturmiin, psyykkisiin ongelmiin ja
heikentda tyontekijéiden hyvinvointia. Tyéterveyshuollon ja tydkyvyn
tukipalveluiden ulkopuolelle jadvien tyontekijéiden maara kasvaa,
mika muodostaa merkittavan uhkakuvan tulevaisuuden tyéelamalle.

Digitalisaatio, robaotiikka ja tekodlyyn perustuvat jarjestelmat luovat samanaikaisesti
mahdollisuuksia, mutta myos haasteita tydturvallisuudelle ja -terveydelle, jotka vaa-
tivat sopeutumista niin tyopaikoilta, tyontekijoilta, kuin kansalaisiltakin. Suomella
on kansainvalisesti korkea teollisuuden digitaalisen intensiteetin aste, milla tarkoi-
tetaan digitaalisten teknologioiden hyddyntamista yrityksen toiminnassa (Mattila
ym., 2022). Digitalisaatio tarkoittaa yksinkertaisimmillaan digitaalisten teknologioi-
den laajamittaista hyédyntamistad elaman eri osa-alueilla. Digitalisaatio vaikuttaa
tyohon yhtaalta korvaamalla tyota mahdollistamalla manuaalisten ja kognitiivisten
tehtdvien automatisoinnin. Toisaalta se auttaa taydentamadan ja kehittamaan tyota,
johonsisaltyy luovaa ja abstraktia ongelmanratkaisua. (Alasoini, 2023b.) Konkreet-
tisesti teknologinen kehitys nakyy tyopaikoilla tydtehtdavien automatisoitumisena,
tiedon nopeuden kasvamisena ja algoritmien ohjaamana tyon organisointina (Euro-
found, 2020; Immonen, 2024a).
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Teknologisten muutosten vaikutukset tydelamadan eivat ole helposti ennustetta-
vissa. Tama johtuu teknologioiden kehityksen arvaamattomuudesta ja monien valiin
tulevien ei-teknologisten tekijoiden vaikutuksesta. Alasoini ja kollegat (2020) kuvaa-
vat digitalisaation vaikutuksia sosioteknising, jolloin teknologiat kietoutuvat ihmis-
ten toimintaan, strategioihin ja ymparistoon. Tama vuorovaikutus tekee muutoksen
etenemisestd nopeaa ja ennakoimatonta. Organisaatioiden ja yksildiden toiminta
maarittaa pitkalti sen, kuinka teknologiaa sovelletaan tyon arjessa.

Tekodlysta ei ole yleispdtevda maaritelmaa, silla se on suuri joukko erilaisia tut-
kimusongelmia ja niiden ratkaisemiseen kehitettdvia teknologioita. Tieteenalana
tekodly on hyvin laaja, monitahoinen ja dynaaminen. (Myllymaki, 2021, 10.) Tekoalylle
tyypillisia ominaisuuksia ovat autonomisuus eli kyky suorittaa tehtavia monimut-
kaisessaympadristossd ilman jatkuvaa kayttdjan ohjausta, ja adaptiivisuus eli kyky
parantaa suorituskykya oppimalla kokemuksista. Tekodlyyn perustuvat ratkaisut,
kuten koneoppiminen, mahdollistavat tietokoneiden saantdjen ja ratkaisumallien
oppimisen olemassa olevista tietoaineistoista. Koneoppiminen tarkoittaa jarjestel-
mien kykya kehittaa suorituskykyadan tietyissa tehtavissa oppimalla kokemuksesta
tai datasta. Tallaiset jarjestelmat pystyvat analysoimaan ja soveltamaan aiempia
tietoja, mika johtaa parempiin paatoksiin ja tehokkuuden kasvuun. (Elements of
Al, 2024.) Tekoaly voidaan jakaa kahteen luokkaan: vahvaan ja kapeaan tekoadlyyn.
Vahva tekoaly viittaa ihmismadiseen kognitiiviseen ajatteluun, jota ei ole vield saavu-
tettu. Kapeasta tekodlysta puhutaan, kun tarkoitetaan nykyisia tekoalyjarjestelmia.
Se on kehitetty yhden tehtavan ratkaisemiseen, eika silla ole tietoisuutta tai omaa
tahtoa. (Russel ym., 2022.) Tavallinen tyontekija tdrmaa tekodlyn sovelluksiin kaik-
kialla. Tilastokeskuksen (2023) tyoolotutkimuksen mukaan suomalaisista suurista
yrityksista 42 % ja kaikista yrityksista 15 % kayttda tekodlyd. Tekodlyn sovellukset
liittyvat usein myyntiin ja markkinointiin, mutta ovat apuna myos tuotantoproses-
seissa, turvallisuudessa, yritysten hallinnossa ja johtamisessa. (Sutela ym., 2024.)

Alasoinin ja kanssakirjoittajien (2020) mukaan tydelamassa tekoaly voi ndyttaytya
esimerkiksi erilaisina robotteina, kuten teollisuus- ja yhteistyérobotteina, haku-
koneina, digitaalisina avustajina tai vaikka itseohjautuvina kulkuvalineind. Auto-
matisointia hyddynnetdan aloilla, joissa kasitellaan runsaasti dataa. Naita ovat
esimerkiksi finanssi-, media- ja viestintdalat. (Alasoini ym., 2020.) 2030-luvulla auto-
matisoinnin odotetaan yha voimakkaammin vaikuttavan tydévoimavaltaisiin aloihin,
kuten valmistavaan teollisuuteen, rakentamiseen, kaupan alaan, liikenteeseen ja
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Tekodlyasetus

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU)
2024/1689, joka koskee tekodlyn yhdenmukaistet-
tuja saantoja (AI-ACT), astui voimaan 1. elokuuta 2024.
Tekodlyasetus maarittelee yhtendiset saannot tekoa-
lyjarjestelmien markkinoille saattamiselle, kaytt6on-
otolle ja kaytolle EU:ssa. Sen tavoitteena on edistda
tekoadlyn kehitysta ja kayttdonottoa sekad suojata
terveyttd, turvallisuutta ja perusoikeuksia. Saados
asettaa tekoadlyjarjestelmien ja -mallien vaatimuk-
setriskiperusteisesti, jolloin kayttéonottajan vastuulle
jaa selvittaa riskiluokka ja siihen kuuluvat velvoitteet.
Tekodlyasetuksen taytantéonpano etenee vaiheittain
vuosien 2025-2026 aikana ja ensimmaisia velvoitteita
alettiin soveltaa 2.2.2025. Aloitettu saantely koskee
erityisesti korkeimman riskiluokan tekodlyjarjestel-
mid ja organisaatioiden tekoalylukutaitoa. (European
commission, 2025; Tyo- ja elinkeinoministerid, 2025a.)

logistiikkaan (PwC, 2018; Alasoini ym., 2020.) Koneoppivan tekodlyn yleistyminen
tydelamadssa vauhdittaa tuottavuuden kasvua ja synnyttda uusia yhteiskunnalli-
sia tarpeita seka niihin vastaavia ratkaisuja ja kehityshankkeita. Tama kasvattaa
my0s tarpeen luoda uutta tydta. Digitaalisten taitojen merkitys on kasvanut kaikissa
ammateissa tyonkuvasta tai toimialasta riippumatta. Robottien hoitaessa rutiini-
tehtdvia ihmiselle jadvat tehtavat ovat haastavampia. (Toiminen, 2022.)
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Robotiikka kattaa autonomiset jarjestelmat, jotka suorittavat tehtdvia itsendisesti
tai tekoalya hyodyntaen. Perinteisesti robotiikkaa on kaytetty valmistavassa teol-
lisuudessa, mutta se on laajenemassa myos terveydenhuoltoon, tietohallintaan ja
paatoksentekoon. Yhteistydrobotti eli cobot on robottityyppi, joka tydskentelee
yhteistydssa ihmiskayttajan kanssa. (Paulikovd ym., 2021.) Toisin kuin perinteiset
teollisuusrobotit, jotka yleensa eristetdaan tyontekijoista fyysisen kontaktin valt-
tamiseksi, cobotit toimivat ihmisten kanssa samassa tyotilassa ja tekevat heidan
kanssaan vaadittuja tehtdvid. Cobotteja kaytetdan esimerkiksi teollisuustuotannon
tehtdvissa. (Hanninen, 2022, 126.) Turvallisuuden edistamiseksi coboteissa on usein
pehmeilla materiaaleilla valmistetut paallysteet, rakenteiden kulmia on pyoristetty,
ne ovat tavanomaisia teollisuusrobotteja kevyempid ja niissd on erilaisia sensoreita
varmistamassa turvallista toimintaa (Hanninen, 2022, 127). Tallaiset robotit ovat
suhteellisen uusia, ja siksi ihmisten turvallisuuteen liittyvia standardeja ollaan vasta
kehittamassa. Siksi on valttamatonta tehda perusteellinen riskianalyysi ja turvalli-
suusarviointi robotisoidusta tyopaikasta. (Paulikovd ym., 2021.)

Virtuaalinen todellisuus (VR), lisatty todellisuus (AR) ja yhdistetty todellisuus (MR)
edustavat kehittyvia teknologioita, joita voidaan kayttaa eri toimialoilla monin tavoin.
Ne kuuluvat kattotermin laajennettu todellisuus (XR) alle. Jauhiaisen (2021) mukaan
teknologioita voidaan kayttdaa tuotantoprosessien erivaiheissa: tuotteiden tai pal-
velun ideoinnista ja raaka-aineiden hankinnasta, tuotteiden muotoiluun, pilotoin-
tiin seka markkinoille viemiseen. Jauhiaisen mukaan Suomessa ali jo vuonna 2021
tuhansia ndita teknologioita hyddyntavia yrityksia. Nilden maaran uskotaan kasva-
van jatkuvasti, joten tarkkaa arviota niiden madradsta ei ole mahdollista antaa. Niiden
kayttda Suomessa rajoittavat vain yritysten mielikuvitus keksia keinoja hyédyn-
taad taloudellisesti jarkevasti teknologioita yrityksen toiminnassa ja toisaalta tek-
nologioiden sopiminen yritysten tarpeisen mukaiseen kayttéon. (Jauhiainen, 2021.)

Robotiikan ja tekodlyn nopea kehittyminen luo tarpeen pohtia myos moraalia, etiik-
kaa seka tietoturvaa ja ympadristoa koskevia kysymyksia. Miten esimerkiksi rea-
goimme robottien, tekodlyn ja algoritmien tekemiin paatoksiin, jotka vaikuttavat
ihmisten elamiin tai hyvinvointiin tai kuka on vastuussa robottien aiheuttamasta
onnettomuudesta? (Laakasuo & Palomaki, 2018; Stacey ym., 2018.) Tekoalyyn poh-
jautuva jarjestelma voi tehda syrjivia tai epdoikeudenmukaisia paatoksia (Stefano,
2021) ja algoritmien tekemien paatoksien lapinakyvyys herattda huolta ja kysymyk-
sid (Immonen, 2024b). Moraalinen pohdinta ja tutkimus on valttamatonta kiihtyvan
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teknologisen kehityksen aikakaudella, jossa robottien autonomisuuden aste kas-
vaa. Teknologioiden mahdollisuuksien taysimittainen hyddyntaminen edellyttaa
standardien yhdenmukaistamista ja selkeita pelisaantdja. Viime aikoina kehittyvien
teknologioiden tietoturva ja -suojakysymykset ovat nousseet entista suuremmaksi
kehityskohteeksi. Teknisesti turvallisten ratkaisujen lisaksi on tarkeaa, etta jarjes-
telmien ja laitteiden kaytto on inhimillisesta nakdkulmasta toimivaa ja turvallista.
(Alasoini ym., 2020) Robotiikan ja tekoalyn kehittamiseen ja kayttoon liittyvat kes-
keisesti myds ymparistolliset seikat. Generatiivisen tekodlyn, eli tekodlyn muodon,
joka pystyy tuottamaan uutta materiaalia (esim. kuvaa, tekstia, danta tai koodia)
oppimansa materiaalin avulla (Feuerriegel ym., 2023), on havaittu olevan huomat-
tava ympadristokuorma ja tulevaisuudessa energiankulutuksen uskotaan kasvavan,
jonka vuoksi keskustelua ja tietoisuutta tekodlyn ymparistovaikutuksista on tarkea
lisata (Alanko & Palo, 2024).

Automatisoitujen jarjestelmien suunnittelu, kaytén turvallisuus jariittdva valvonta
herattavat huolta myods tydsuojelussa. On tarkedd varmistaa, etta turvallisuuskriit-
tiset tyovaiheet ovat huolellisesti suunniteltuja ja etta hairidtilanteet voidaan hallita
tehokkaasti (Teperi, 2023, 141). Tietojarjestelmia hankkiessa on olennaista tiedon-
kasittelyn rajoitukset, arkityon sisdlto, tydympariston erityispiirteet, toiminnan
vaatimukset seka yhteistydn ja organisaation pelisaannot. Teknologiset jarjestel-
mat eivat voi korvata taysin ihmisen tekemaa tyota vaan parhaassa tapauksessa
ne tukevat ihmisen tekemaa tyétd. Vaikka automaatio kehittyy nopeasti, ihmisten
valinen vuorovaikutus, kdytannon ymmarrys tyostad ja organisaation toimintatavat
sdilyvat tydelaman keskeisina elementteind. (Teperi, 2023, 141.)

Kestavan teknologian kayttéonotto ja tydntekijéiden hyvinvoinnin turvaaminen
edellyttavat sosioteknisia lahestymistapoja, joissa yhdistyvat tyontekijoéiden koko-
naisvaltainen hyvinvointi ja jarjestelmien suorituskyky (Kadir & Broberg, 2020).
Euroopan komission kehittama Teollisuus 5.0 -politiikkaohjelma keskittyy ihmiskes-
keisyyteen, kestavyyteen jaresilienssiin. Se on kehitetty vastaamaan teknologisen
kehityksen mukanaan tuomiin haasteisiin korostamalla ihmisen roolia tulevaisuuden
teollisuudessa. Teollisuus 5.0 tahtaa tulevaisuuteen, jossa teollisuus ei keskity pel-
kdstdaan tehokkuuteen ja tuottavuuteen, vaan asettaa tyontekijoiden hyvinvoinnin
etusijalle ja hyodyntaa teknologiaa kestdavan kehityksen ja yhteiskunnallisen hyvin-
voinnin edistamiseksi. Sen ytimessd ovat inhimilliset arvot seka digitaalinen ja vih-
rea siirtyma, jotka ovat keskeisia Euroopan tulevaisuuden menestykselle. (European
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Reaalisuuden ja virtuaalisuuden jatkumo

Paul Milgramin ja Fumio Kishinon (1994) reaalisuuden ja
virtuaalisuuden jatkumo (Reality-Virtuality Continuum)
on malli, joka kuvaa fyysisen ja digitaalisen maailman
yvhdistymistd. Malli auttaa hahmottamaan paremmin
XR-teknologioiden erilaisia muotoja ja niiden sijoittumista
todellisuuden ja virtuaalisuuden valille.

Laajennettu todellisuus (XR, Extended Reality) tarkoit-
taa todellisuuden laajenemista erilaisten teknologisten
sovellusten avulla. Se toimii kattoterminad alla mainituille
teknologioille.

Lisatty todellisuus (AR, Augmented Reality) tarkoittaa
todellisen fyysisen ympariston taydentamista digitaali-
silla elementeilla esimerkiksi kolmiulotteisilla hahmoilla.

Yhdistetty todellisuus (MR, Mixed Reality) kuvaa yhdis-
telmaa virtuaalisesta ja lisatysta todellisuudesta, jolloin
virtuaalinen todellisuus ja fyysinen todellisuus sekoittu-
vat toisiinsa saumattomasti ja toimivat vuorovaikutuk-
sessa keskendan.

Virtuaalinen todellisuus (VR, Virtual Reality) tarkoittaa
simuloitua maailmaa, joka voidaan kokea teknologis-
ten laitteiden avulla, esimerkiksi VR-laseilla. (Jauhiainen,
2021)

32



KUVA 2

Laajennettu todellisuus
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Commission, n.d.) Ihmiskeskeistd tulevaisuuden yhteiskuntaa kuvaa myds Japanista
lahtoisin oleva kasite Yhteiskunta (Society) 5.0. Tama malli pyrkii tasapainottamaan
taloudellista kehitysta seka yhteiskunnallisia ja ymparistoon liittyvia haasteita. Sen
keskidssa on visio kehittyneiden IT-teknologioiden hyddyntamisestd kansalaisten
hyvinvoinnin edistamiseksi taloudellisen hyddyn sijaan. (Breque ym., 2021.) Tek-
nologisessa murroksessa keskeistd on ihmisldahtdinen ja kestdva lahestymistapa,
jotka edellyttavat tyontekijoiden osaamisen ja koulutuksen jatkuvaa kehittamista.
Lisaksi se vaatii yrityksilta ennakoivaa otetta ja sitoutumista muutokseen, jossa
tyontekijat osallistuvat kehittamisprosessin kaikkiin vaiheisiin. (Teperi, 2023; Euro-
pean Commission, n.d.)
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4.1. Tekoalyn, automatisaation ja robotiikan vaikutukset

tyontekijoiden turvallisuuteen

Nopea teknologinen kehitys vaikuttaa merkittavasti siihen, miten tyota tehdaan,
miten tyopaikat, tydprosessit ja tydomarkkinat rakentuvat ja miten ne organisoidaan.
Nain ollen digitalisaatiolla ja muilla teknologisilla innovaatioilla voi olla positiivisia
vaikutuksia tydturvallisuudelle ja terveydelle, mutta ne voivat luoda myos uusiaris-
keja. (EU-0OSHA, 2018; Oppegaard ym., 2024.) Digitaalisten seurantateknologioiden ja
-jarjestelmien kaytto tyoturvallisuus- ja tyoterveystarkoituksiin on yleistymassa,
mutta kayttéonotto on edelleen melko hidasta ja rajallista. Uudet tyoturvallisuu-
denja-terveyden seurantajarjestelmat voivat tunnistaa tydpaikan riskejad ja auttaa
hallitsemaan niita. Samaan aikaan seurantajarjestelmiin liittyy potentiaalisia riskeja
esimerkiksiyksityisyydensuojaan liittyen. Teknologian vaikutuksia analysoitaessa
on hyva huomioida, etta teknologiaan liittyva tutkimus ei ole aina johdonmukaista
ja tutkimuksessa vallitsee epasuhta teknologioita koskevan tutkimuksen ja niiden
kaytantdon soveltamisen valilla. Lisaksi tutkimuksia digitaalisten jarjestelmien vai-
kuttavuudesta on vahaisesti. (Andriescu ym., 2022.)
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Teknologista kehitysta kasitteleva tutkimuskirjallisuus korostaa, etta automa-
tisoitujen fyysisten tydtehtavien myota tyontekijoiden altistuminen vaarallisille
tydymparistdille ja pitkdaikaisesta fyysisesta rasituksesta johtuville vammoille
vahentyy. Kehittynyt robotiikka keventada fyysista tyokuormaa, vahentaa tapatur-
mariskia ja tyontekijoiden altistusta vaarallisille aineille. (Leso ym., 2018; Gihleb ym.,
2022.) Lisaksi sopeutuminen alykkaisiin

,, tyoymparistdihin voi parantaa ihmisenja

koneen yhteistyotd, vahentaa inhimillisia

virheita ja tukea tyontekijoiden hyvin-

Digitalisaatiolla ja .
vointia (Ozdemir & Hekim, 2018).

muilla teknologisilla
innovaatioilla voi olla
positiivisia vaikutuksia
tyéturvallisuudelle ja
terveydelle, mutta ne voivat
luoda myés uusia riskejd.

Inhimilliset tekijat vaikuttavat keskeisesti
tyotapaturmien taustalla, siksi ihmisen
toiminnan vaikutus tyoturvallisuuteen
tulisi tunnistaa osana normaalia turvalli-
suuden kehittamista (Teperi, 2023). Tassa
tekoaly voi olla tarkedassa roolissa luo-
massa turvallisempia tydoloja. Tekodlyn kyky prosessoida ja analysoida nopeasti
suuria datamaaria mahdollistaa riskien ja vaaratekijoiden tunnistamisen, jotka saat-
taisivat jaada ihmisilta huomaamatta. (Shah & Mishra, 2024.) Tuoreen tydsuojelu-
paneelin (2024) mukaan tekodlysovelluksia voitaisiin hyddyntda tyoturvallisuuden
kehittamisessa esimerkiksi tilastointiin, analyyseihin ja raportointiin, datan seu-
rantaan ja turvallisuuden hallintaan seka vaarojen tunnistamiseen ja ohjeiden ja
tietoiskujen luomiseen (Toivanen ym., 2025.) Teknologisten ratkaisujen kaytto voi
my0Os saastaa aikaa yhdessa kehittamiseen seka turvallisuuden edistamiseen.

Puettavaa teknologiaa eli dlyvaatteita ja dlykkaita henkildsuojaimia seka eksoskele-
toneja eli padlle puettavia mekaanisia tukia hydédynnetaan esimerkiksilogistiikassa,
rakennusalalla, valmistuksessa, armeijassa ja terveydenhuollossa. Alykkaiden hen-
kilésuojavarusteiden ja puettavien teknologioiden avulla voidaan keratad tarkkaa
dataa tyontekijoista ja heidan ympadristoistdadan seka tarjota yksilollista palautetta
tyontekijoille. Datan avulla voidaan tunnistaa riskien esiintymispaikat ja puuttua
niihin tehokkaammin. (Andriescu ym., 2022.) Lisaksi puettavan teknologian anturit
voivat seurata elintoimintoja, kuten sydamen syketta ja kehon lampd6tilaa (Raman
& Mitra, 2023). Tutkimukset arvioivat, etta puettavat teknologiat voivat oikein kay-
tettynad vahentda onnettomuuksia, tunnistaa riskeja ja parantaa tyontekijoiden
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turvallisuutta (Raman & Mitra, 2023; Khakurel, ym., 2018). Tutkimusten mukaan
eksoskeletonin on havaittu vahentavan alaselan lihasten kuormitusta (Schmalz
ym., 2022), kadet koholla tydskentelyn kuormitusta (Kulmala ym., 2023) ja lihasten
kokonaiskuormitusta esimerkiksi hoitoty6ssa (Saunio ym., 2023). Kaikki tutkimukset
eivat kuitenkaan tue pelkastaan eksoskeletonin hyotyja ja ovat havainneet haas-
teita esimerkiksi niiden kaytettavyydessa (Oksa ym., 2022; Baltrusch ym., 2018).

Teollisuudessa esineiden internetin mahdollistamat teknologiat, kuten lisatty todel-
lisuus (AR) tai virtuaalinen todellisuus (VR), ovat lisdantymassa. Tekodlypohjainen
virtuaalitodellisuus on osoittautunut arvokkaaksi tyokaluksi erityisesti tyontekijoi-
den turvallisuuskoulutuksessa korkean riskin aloilla (Toyoda ym., 2022). Virtuaalito-
dellisuuden avulla tydnantajat voivat tarjota tyontekijoille kdaytannon kokemusta ja
tietoa vaarallisista tilanteista turvallisessa ymparistossa (Tiikkaja ym., 2020; Nyka-
nenym., 2020). Virtuaaliymparistdssa on turvallista kohdata tydpaikan vaarate-
kijat ennen altistumista oikeille vaaratekijdille. VR-harjoituksista voidaan tuottaa
eri kieliversiot ja ne voidaan suunnitella esteettémiksi ja osallisuutta edistaviksi.
(Tiikkaja ym., 2020.) Tutkimus on havainnut virtuaalisen turvallisuuskoulutuksen
lisadvan tutkittavien valmiutta ja motivaatiota tunnistaa tydturvallisuuteen liitty-
via asioita perinteistd luentokoulutusta enemman. Ne lisdsivdt myos tutkittavien
aloitteellisuutta ja aktiivisuutta tydturvallisuuden edistamisessa. (Nykanen ym.,
2020.) On kuitenkin mahdollista, etta myds VR-koulutuksista voi oppia virheellista
tietoa, mika korostaa simulaatioiden kattavuuden tarkeytta (Jelonek ym., 2022).

AR-teknologia tarjoaa reaaliaikaista tietoa ja ohjeita suoraan tyontekijan nako-
kenttaan, mika helpottaa turvallisten tyoskentelytapojen noudattamista. Se tarjoaa
tyontekijoille myds reaaliaikaisen paasyn kayttoohjeisiin, teknisiin piirustuksiin ja
mittausdataan. Nama ratkaisut tukevat tydskentelyd ja mahdollistavat tarvittaessa
my06s muiden tyontekijoiden tai digitaalisten avustajien neuvojen hyédyntamisen.
(Alasoiniym., 2020.) Lisatyn todellisuuden (AR) haasteisiin kuuluvat informaation ja
kognitiivisen ylikuormituksen lisaksi kokemuksen puute monimutkaisen teknologian
kdytossa, korkeat kustannukset sekd tekniset ongelmat, kuten yhteysongelmat (ks.
esim. Alzahrani, 2020). On huomattava, etta empiirinen naytto VR- ja AR-pohjais-
ten turvallisuuskoulutuksen tehokkuudesta, kuten muunkin teknologian osalta, on
melko rajallista. Tutkimukset ovat osoittaneet, ettei teknologioilla ole valttamatta
suoraa nayttda niiden vaikuttavuudesta (esim. Leder ym., 2019).
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Teknologian kehitys tuo mukanaan myds turvallisuushaasteita tyopaikoilla. Fyy-
sisen aktiivisuuden vaheneminen ja staattiset tydasennot voivat lisata tuki- ja lii-
kuntaelinvaivoja (Zorzenon ym., 2022). Lisaksi uusien teknologioiden kayttéénotto
voi lisata tapaturmien maaraa erityisesti kunnossapidossa ja tuotannossa, mika
korostaa perehdytyksen ja koulutuksen merkitysta (Schulte ym., 2020; Paulikova
ym., 2027; Siltori ym., 2021; Zorzenon ym., 2022). Robottien ja itseohjautuvien jar-
jestelmien kayttd voi aiheuttaa vaaratilanteita, kuten sensorihairidita, kuormien
putoamista tai térmadyksia, mika voi johtaa vakaviin loukkaantumisiin (Yuan ym.,
2023; Leso ym., 2018; Mattila-Wiro ym., 2020).

Teknologian kaytto voi lisata myods psykososiaalisia kuormitustekijoita. Digitaalisten
jarjestelmien laaja kaytto, niiden monimutkaisuus seka tyontekijdiden osaamisva-
jeetjaepavarmuus voivat lisata tyon kuormitusta ja taten heikentaa tydhyvinvointia
(Kalakoskiym., 2022). Teknologian aiheuttama kuormitus, eli teknostressi voi johtua
my0s ty0- ja vapaa-ajan rajan hamartymisesta seka tydtn menettamisen pelosta
(Vanniym., 2019; Hanninen, 2022). Ihminen-kone-vuorovaikutuksen monimutkai-
suus voi lisata kognitiivista kuormitusta, vaatia enemman tarkkaavaisuutta ja kas-
vattaa virheiden todenndkaoisyytta (Stacey ym., 2018). Esimerkiksi eleiden ja danen
kdyttd ohjauksessa voi kuormittaa tyontekijoita, ja robottien visuaaliset seka daanel-
liset arsykkeet voivat hairita keskittymista (Gualtieri ym., 2024; Schulte ym., 2022).

Nopeasti kiihtyva teknologinen kehitys luo jatkuvan paineen mukautua muutoksiin
nopeasti, mika voi vaikuttaa haitallisesti seka fyysiseen ettd psyykkiseen tervey-
teen. Ty6elamadssa korostuu kyky omaksua nopeasti uusia teknologisia innovaatioita
jatyonsisallosta voi tulla entistd dynaamisempaa ja vaihtelevampaa. (Mattila-Wiro
ym., 2020.) Tilastokeskuksen Tydolotutkimuksen mukaan digitalisaatio on lisan-
nyt tydn nopeatempoisuutta ja kuormittavuutta, mutta valtaosa tyontekijoista on
tyytyvaisia digitalisaation mahdollistamiin tyonteon tapoihin (Sutela ym., 2019).
Kaikille tyontekijoille muutos ei kuitenkaan ole yhta vaivatonta. Erityisesti suu-
ren tyopaineen ja -tahdin alla sopeutuminen voi olla haastavaa, ja kaikki eivat koe
digivadlineiden lisdantyvaa kayttdd mielekkaanad. Teknologisten taitojen oppiminen
saattaa olla osalle tyontekijoista vaikeaa, eikd perehdytykseen aina ole riittavasti
aikaa. Esimerkiksi iakkaammille tydntekijoille tietojarjestelmien omaksuminen voi
muodostua ylitsepdadsemattdomaksi kynnykseksi. (EU-OSHA, 2023; Teperi, 2023, 142.)
Tutkimukset osoittavat, etta riskeja lisadvat usein juuri puutteellinen ohjeistus tai
riittdmaton kayttdkoulutus (Badriym., 2018). Ndiden tekijdiden vuoksi on ensisijaisen
tarkeaa kiinnittaa huomiota teknologian kayttéonoton huolelliseen suunnitteluun
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seka tyontekijoiden asianmukaiseen koulutukseen ja ohjeistukseen. Ndin voidaan
vahentaa teknologian kayttdon liittyvia riskeja ja parantaa tydympariston turval-
lisuutta. (Yang ym., 2022.)

Teknologinen kehitys edellyttdaa osaamisen vahvistamista kaikissa ikaluokissa.
Tilastokeskuksen Tyoolotutkimuksen mukaan vain 44 % 55-67-vuotiaista palkan-
saajista arvioi olevansa digitaidoissaan joko ekspertin tai osaajan tasolla. Huomi-
onarvoista on, ettda nuoremmissa ikaryhmissa (35-44- ja 44-54-vuotiaat) 33-47 %
tyontekijoista pitda digitaitojaan riittamattdming, mika viittaa siihen, etta osaamisen
kehittamisen tarpeet jatkuvat tulevaisuudessakin. (Sutelaym., 2019.) Myo6s Tydter-
veyslaitoksen (2020) selvityksessa todetaan, etta monet keski-ikdiset ja ikaanty-
vat tyontekijat kokevat nopean teknologisen kehityksen aiheuttavan merkittavia
paineita osaamisen hallinnalle ja lisadvan tyon kuormittavuutta. Tuoreen tyosuoje-
lupaneelin tulosten mukaan generatiivisen tekoadlyn kayttéonotossa suurin osa
vastaajista on vasta alkuvaiheessa. Tekoadlyn tyosuojeluriskeiksi tunnistettiin muun
muassa tiedon luotettavuus ja oikeellisuus seka riski siitd, ettd tekodlylla tuotettuja
tyoohjeita jaetaan tarkistamattomina. Myos henkiléstén osaamisen puute tekodlyn
hyddyntamisessa havaittiin haasteeksi. Paneeli osoittaa, ettad tyopaikoilla on tehty
varsin vahan henkildston osallisuutta ja osaamista vahvistavia generatiiviseen teko-
alyyn liittyvia toimenpiteitd. (Toivanen ym., 2025.) Tyonantajilla on keskeinen rooli
senvarmistamisessa, ettd tydntekijoilld on riittdvaa osaamista uusien jarjestelmien
kaytdssa (Immonen, 2024b). On myds tarkeaa, etta tyontekijat otetaan mukaan jar-
jestelmien suunnitteluun ja kayttéonottoon, joissa tunnistetaan, arvioidaan ja hal-
litaan teknologisen kehityksen mukanaan tuomia uusia vaaroja (Schulte ym., 2024).

Digitalisoituminen on johtanut monenlaisen psykososiaalisen kuormituksen lisaan-
tymiseen, mutta myos tuonut rinnalleen uuden ilmion yleistymisen. Digitaaliset alus-
tat mahdollistavat uusia vaylia hairinnalle, maalittamiselle seka vainoamiselle. Attila
ja kanssakirjoittajat (2023) maarittelevat verkossa tapahtuvan digitaalisen vakival-
lanja hadirinnan henkilé6n kohdistuvaksi asiattomaksi tai loukkaavaksi viestittelyksi,
uhkailuksi tai maalittamiseksi. Maalittamisella tarkoitetaan ilmiotd, jossa yksi tai
useampi toimija kehottaa tai yllyttaa suurta joukkoa hyokkaamaan yhden ihmisen
kimppuun esimerkiksi lahettamalla vihaviestejd. Suomessa vuonna 2021 toteute-
tun tutkimuksen mukaan joka neljas (27 %) naisista ja lahes joka neljas (23 %) mie-
hista oli kohdannut verkossa digitaalista vakivaltaa tai hairintaad, ja joka toinen oli
todistanut sitd. Toissa digitaalista vakivaltaa oli kohdannut naisista 12 % ja miehista
10 %. Yleisempia kokemukset olivat 16-24-vuaotiaiden ikaryhmassa. (Attilaym., 2023.)
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4.2. Etatyon vaikutukset tyoturvallisuuteen

Koronapandemian myo6tad etatyo lisaantyi merkittavasti. Pandemian jalkeen hybridi-
tyomalli, eli etatyon ja lahityon vuorottelu, on tullut jaadakseen monille tydpaikoille.
(Alasoiniym., 2024.) Etatyaolla tarkoitetaan joustavaa ansiotyomallia, jota tyontekija
voi halutessaan tehda varsinaisen tyopaikan ulkopuolelta. Tieto- ja viestintatekno-
logia mahdollistaa joustavan tyoskentelyn ajasta ja paikasta riippumatta. Etatyo
voi laajentua monipaikkaiseksi tydksi, kun tyota voi tehda joustavasti siellda missa
se on kaikista perustelluinta. (Tyoterveyslaitos, 2025.) Teknologisen kehittymisen
myotad etdtyojarjestelyt ovat lisdantyneet eri toimialoilla, erityisesti tieto- ja asian-
tuntija-aloilla. Tyéelamabarometrin mukaan vuonna 2023 ylemmista toimihenki-
|Gista teki etatydta paivittdin 19 % ja viikoittain 38 %. Alemmista toimihenkildista
paivittdin etatyota teki joka kymmenes ja viikoittain 16 %. Sen sijaan suorittavan
tyobn ammateissa juuri kukaan ei tehnyt etatyota. (Lyly-Yrjanainen, 2024.) Tyoter-
veyslaitoksen vuonna 2022 toteutetussa vahintadan kymmenen hengen organisaa-
tioille suunnatusta kyselysta havaittiin, ettd suurin osa tyontekijoista oli tyytyvaisia
etatyon kaytantoihin. Sen koettiin parantaneen tydn sujuvuutta, vaikka samanai-
kaisesti heikentaneen yhteisdllisyyden kokemusta. Etatyon sujuvuuden havait-
tiin olevan positiivisempi, mita paremmat digitaaliset valmiudet tyontekijalla oli.
(Alasoini & Selander, 2024.)
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Tydelaman lainsaadanndssa ei tunnisteta varsinaisesti etatyd-termia, mutta eta-
tyohon patee samat lait kuin varsinaisella tydpaikalla tehtavaan tyohon. Tyénan-
tajan on tyoturvallisuuslain (738/2002) mukaan huolehdittava, ettad tyo suoritetaan
turvallisessa ja terveellisessa ymparis-

JJ tossa. Etatyota tehdaan usein kotona,

jonka turvallisuutta tydnantajan on haas-

tava arvioida. Tydnantajan on seurattava

Etdityohon pétee samat ‘ ' ' o
lait kuin varsinaisella javalvottava kuormitusta aiheuttaviaris-
tyépaikalla tehtavadn kitekijoita ennakoiden ja suunnitelmalli-

tyﬁhﬁn sesti. Etatydssa korostuu nykyiselldaan

tyontekijan vastuu omasta hyvinvoin-
nista. (Tyoésuojelu, 2023.) Lainsaadan-
nollisesta velvoitteesta huolimatta vuonna 2022 julkishallinnon organisaatioiden
tyosuojeluvaltuutetuille ja -paallikoille suunnattu kysely osoittaa, etta etatyon val-
vonnassa on puutteita. Puutteita havaittiin esimerkiksi tydn fyysisten ja henkisten
terveyden haittojen, tyon suorittamispaikan, tyon tauottamisen, ndayttopaatetyon
sekd ergonomian valvonnan osalta. (Kurvinen ym., 2022.)

Etdtyo tarjoaa monille mielekkaan ja tuottavan tavan tydskennelld, samalla helpot-
taen tydn ja vapaa-ajan yhteensovittamista seka vahentaen tyématkoihin kuluvaa
aikaa (Tyoturvallisuuskeskus, 2023). Tydajan ja -paikan hallinnan mahdollisuus voi
myos edistaa tyontekijoiden hyvinvointia (Edvissonym., 2022). Hybridityon keskei-
simmiksi voimavaroiksi on tunnistettu sen tuoma autonomia ja joustavuus (Kangas
& Kansala, 2024; Brooks ym., 2022).

Tutkimusten mukaan etaty6hon voi liittya myos Kielteisia vaikutuksia, kuten sosi-
aalinen eristyneisyys (Vacchiano ym., 2024), sosiaalisen tai esihenkildn tuen puute
(Charalampous ym., 2019; De Carloym., 2022) seka tytn ja vapaa-ajan rajojen hamar-
tyminen jatkuvan tavoitettavuuden myota (Grzelczak, 2021; Beckel & Fisher, 2022).
Nama tekijat voivat pitkalla aikavalilla heikentaa tyontekijoiden tyokykya. Tutki-
muksen mukaan pitkalla aikavalilla heikot fyysiset tydolosuhteet ja epdergonomi-
set tybasennot voivat vaikuttaa haitallisesti tuki- ja liikuntaelimiston terveyteen,
silmien ergonomiaan seka kognitiivisiin toimintoihin (Putsaym., 2022). Hyvin suun-
nitellun ergonomisen tydympariston luominen tietokoneella tydskenteleville voi
minimoida tuki- ja liikuntaelimiston seka silmien rasitusta, edistaa terveellisia tyos-
kentelytapoja ja parantaa suorituskykya (WHO & ILO, 2021; Perelman ym., 2024).
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Tutkimukset osoittavat, ettd etdtyon kielteiset vaikutukset kietoutuvat etatyon
johtamiseen ja toteutukseen. Organisaation tuki nahdaan erityisen tarkedana eris-
taytymisen, stressin ja henkisten vaatimusten ehkdisemiseksi. (Costin ym., 2023;
Selander & Alasoini, 2025.) Selanderin ja Alasoinin tutkimuksessa organisaation tuki
sisdlsi esimerkiksi avoimen ilmapiirin, oikeudenmukaisen tyétehtavien jakamisen
sekd mahdollisuuden varata tarvittaessa aikaa yhteiseen tarkasteluun ja kehitta-
miseen (Selander & Alasoini, 2025). Suurin osa etatydn mittaamiseen keskittyvista
tutkimuksista ajoittuu pandemian ajalle, jolloin ne ovat useimmiten poikkileikkaus-
tutkimuksia (Ropponen, 2025). Etatyon todellisten vaikutusten ymmartamiseksi
tyoterveyteen ja -turvallisuuteen tarvitaan laajempia rekisteriaineistoja ja pitkit-
taistutkimuksia seka laadullisia tutkimuksia. (Lunde ym., 2022; Ropponen, 2025;
Selander & Alasoini, 2025.)

Etatyohon liittyy huoli tybaikojen ylittamisesta ja kokonaistydmaaran kasvusta.
Eurofoundin (2021) tutkimukset osoittavat, etta saannollisesti kotona tehtavassa
tydssa onyli kaksi kertaa todenndkdisempaa ylittda 48 viikkotunnin enimmaistyo-
aika verrattuna tyonantajan tiloissa tyoskenteleviin. Lisaksi lahes 30 % etatyota
tehneista raportoi tekevansa toita vapaa-ajalla joko padivittain tai useita kertoja
viikossa. (Eurofound, 2021.) Tuore tutkimus (Bernstrom ym., 2025) on havainnut,
etta tydajan ulkopuolella tehty tyd voi heikentaa hyvinvointia ja terveytta. Tutki-
muksen mukaan pitkat viikkotydtunnit ovat yhteydessa suurempaan tyduupumis-
riskiin. My6s Tampereen yliopiston tutkimus osoittaa, etta tyduupumusoireet olivat
vahadisempiad, kun etatyota tehtiin alle puolet tydajasta verrattuna sekd runsaaseen
etdatyohon etta pelkkaan lahitydhon. Tama havainto korostaa hybridityémallien
merkitysta tyduupumuksen ennaltaehkaisyssa. (Mdakikangas ym., 2024.) Etatyon on
my0s todettu lisddvan sairaana tyoskentelya (Lyzwinski, 2024). Tilastokeskuksen
tyoolotutkimuksen mukaan vuonna 2023 etatyota tekevista tydntekijoista 51 % oli
ilmoittanut tehneensa toita sairaana (Sutela ym., 2024). Lisaksi tutkimukset ovat
tuoneet esiin tyon tiivistymisen ilmién, mika on johtanut taukojen pitamisen vahen-
tymiseen. Pitkaan jatkuneessa etatydssa haasteeksion havaittu tydkyvyn heikkene-
misen tunnistaminen, mikad saattaa johtaa haasteellisten tilanteiden pitkittymiseen.
(Ruohomaki ym., 2023.)

Ty06aikalain (872/2019) mukaan tydnantajalla on myds etatyodssa velvollisuus seurata
tydmaaraad. Tyoaikalaissa saddetadn joustotydajasta, josta on mahdollisuus kirjal-
lisesti sopia tyonantajan ja tyontekijan valilla, kun tydntekijan tydajasta vahintaan
puolet on sellaista, jonka sijoittelusta ja tyontekopaikasta tyontekija voi paattaa
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itsendisesti. Joustotydajan on tarkoitus vastata muuttuneisiin tydajan jouston tar-
peisiin esimerkiksi asiantuntijatyossa. Talldin tydehtosopimuksen saannollisen tyo-
ajan pituutta ja sijoittamista koskevat madrdyksen eivdt pade. (Erto, 2025.) Ropposen
(2024) mukaan lain tarjoamaa mahdollisuutta sovelletaan nykypdivana vain harvoin
etatyoskentelyn ehdoista sopimiseen. Han korostaa, ettd on tydnantajan ja tyon-
tekijan edun mukaista, ettd etatydssa huomioidaan entista tarkemmin tydeldman
lainsaadannolliset velvoitteet. Ropponen ja Reijula (2025) korostavat myos tyodter-
veyshuollon merkitysta etdatydssa. Heidan mukaansa tydterveyshuollon osallistu-
minen etatyon terveellisyyden suunnitteluun yhdessa tyontekijan ja tydnantajan
kanssa on tarpeellista. Yhteisissa keskusteluissa tulisi kasitella etatyéhon liitty-
via kaytantdja, tyoskentelyolosuhteita ja johtamista. (Ropponen & Reijula, 2025.)

Oikeus olla tavoittamattomissa

Euroopassa yhdeksdassa maassa (Belgia, Kroatia, Ranska,
Kreikka, Italia, Luxemburg, Portugali, Slovakia ja Espanja)
on lainsaadantoaq, joka takaa oikeuden irrottautua tyosta ja
digitaalisista viestintavalineista eli olla tavoittamattomissa
vapaa-ajalla. Eurofoundin vuonna 2023 toteuttaman tutki-
muksen mukaan tydsta irrottautumisoikeuden kayttoonotto

on parantanut tyontekijoiden hyvinvaointia ja tyotyytyvaisyytta.
Eurofoundin raportti korostaa, etta kulttuurillisen muutoksen
tuominen organisaatioon vaatii tietoisuuden lisdaamista, kou-
lutusta ja konkreettisia rajoittavia toimenpiteita. Lisaksi eta-
tyohon liittyvat haasteet, kuten korkea tyokuorma, riittamaton
0saaminen ja tehottomat tyoprosessit tulee tunnistaa ja rat-
kaista varhaisessa vaiheessa. (Eurofound, 2023.)

43



Etdatyon valvonnan ohella on tarkeda kiinnittdaa huomiota myds etatydhon liittyvaan
vakuutusturvaan. Tydtapaturma- ja ammattitautilain (459/2015) mukainen vakuu-
tusturva koskee kaikkea tyosuhteessa tehtavaa tyota. Etatydssa vakuutusturva on
kuitenkin rajallinen, ja tydtapaturmaksi
,, lasketaan vain etatyohon valittomasti
liittyvan toiminnan yhteydessa tapah-
tuneet tapaturmat. Silla tulee olla paa-
asiallinen ja olennainen yhteys tyohon.
(Tapaturmavakuutuskeskus, n.d.) Tama
tarkoittaa kaytannossa sita, etta esimer-
kiksi roskien viennin yhteydessa sattunut
liukastuminen tai ruokatunnilla sormeen
leikkaaminen eivat kuulu vakuutuksen
piiriin. Taman nahdaan asettavan tyon-
tekijan kotona sattuvat tyotapaturmatja
toimistolla sattuvat tyétapaturmat eriar-
voiseen asemaan. Etatyon vakuutus on
voimassa ainoastaan silloin, kun tapaturma liittyy tyon tekemiseen. (Pohjolainen,
2023.) Etatydssa muussa kuin tyonteon yhteydessa tapahtuneet vahingot ja tapa-
turmat kuuluvat vakuutuksen piiriin ainoastaan silloin, kun tyénantaja on vakuut-
tanut tyontekijat laajennetulla tydtapaturmavakuutuksella.

Etdtydssd muussa kuin
tyénteon yhteydessd
tapahtuneet vahingot ja
tapaturmat kuuluva vakuu-
tuksen piiriin ainoastaan
silloin, kun tyénantaja on
vakuuttanut tydntekijét
laajennetulla tyétapaturma-
vakuutuksella.

Hybriditydmalli on yhteiskunnallisesti merkittava tydelamanilmio. Etlan tuore tutki-
mus osoittaa, etta hybridityomalli eli eta- ja Iahityon yhdistaminen tuo myos parhaat
tuottavuustulokset. Yritysjohdon aktiivinen rooli etatyokaytantdjen suunnitellussa
on kuitenkin keskeista. (Kangasharju, ym., 2025.) Yleistyva hybridityo ja tydn teon
tapojen moninaistuminen haastaa turvallisten ja terveellisten tydn ja organisaati-
oiden johtamisen. Organisaationja tydyhteison tuen tarkeys korostuvat etdtydssa
(Selander & Alasoini, 2025; Tanskanen ym., 2023). Tulevaisuudessa on entista tar-
keampaa suunnitella tyénantajan tilat niin, etta ne tukevat tyon tekemisen eri tapoja
ja tyontekijoiden tarpeita. Sujuvan tyoskentelyn mahdollistama tila tukee organi-
saation tuloksellisuutta mutta myds hyvinvointia seka toimii tarkeana houkutin-
tekijana lahityolle. (Alasoini, ym. 2024.)
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4.3. Alustatyon vaikutukset tydturvallisuuteen

Alustatalous (platform economy) viittaa liilketoimintamalliin, jossa yritys tarjoaa digi-
taalisen alustan yhdistaen tydn tuottajat ja kuluttajat. Alustatydhon liitetty kasit-
teistd on kuitenkin osin vakiintumatonta. Tyoskentelymuotoina voidaan erottaa
paikallisesti tehtava tyo ja verkon valityksella tehtdva tyo, joissa osaamisvaati-
mukset vaihtelevat. (Eurofound, 2018; Seppdnen ym., 2022.) Tydsuhteet alustata-
loudessa ovat usein epatyypillisia ja tyontekijat on luokiteltu padasiassa itsendisiksi
yrittdjiksi. Luokittelusta ei kuitenkaan ole selkedaad yksimielisyytta. Alustayritykselle
virallisessa tyosuhteessa tydskentelevia on tyypillisesti vahan. (Eurofound, 2018.)
Alustatyon mittaamista ja tutkimista vaikeuttavat kasitteen moninainen kaytto ja
sen yhteisen maaritelman puuttuminen (Sutela, 2023).
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Alustatalouden rinnalla kdytetaan alustoitumisen (platformisation) kdsitettd. Silla
viitataan laajempaan prosessiin, jossa digitaalisiin alustoihin liittyvat koordinoin-
nin, hallinnan ja valvonnan tavat leviavat niin sanottuihin perinteisiin tyotehtaviin ja
-ymparistoihin (Ferndndez-Macias ym., 2023; Poell ym., 2019). Sutelan (2023) mukaan
erilaiset tyovalineet ja tydymparistot seka tydon organisoinnin sahkoiset jarjestelmat
ovat arkipdivaa monenlaisissa tdissd, mika vaikeuttaa alustatydn rajanvetoa. Myos
epdtyypillisten tdiden ja tydn muotojen lisaantyminen nahdaan yhtena alustoitumi-
sen ilmentymana (Akerblad, 2023). Tydn muutosta tarkastellessa kaytetaan myds
uberisaation kasitetta, joka kuvaa, miten eri organisaatiot yhd enemman hajautta-
vat ja ohjaavat itsenadisten toimijoiden tyota alustojen avulla (Davis & Sinha, 2021).
Tyon uberisaatio liitetaan myos tydmarkkinoiden polarisoitumiseen, tyon epava-
kaistumiseen ja tyon yksilollistyneisiin riskeihin (Fleming, 2017).

Alustatyd on Suomessa ja muissa Pohjoismaissa vield suhteellisen marginaalista
(Jesnes & Oppegaard, 2020), mutta sen arvioidaan yleistyvan lahivuosina nopeasti.
Vuonna 2022 toteutetun tyévoimatutkimuksen mukaan noin 134 000 ihmista (3,9 %)
15-64-vuotiaasta vaestosta oli Suomessa tehnyt alustatyota viimeisen vuoden
aikana. Yli puolelle (54 %) alustatyd toimi lisatulojen lahteena. (Parnanen, 2023.)
Suomessa alustatyo tarjoaa lisdansioita erityisesti nuorille ja maahanmuuttajille,
jotka ovat usein heikommassa asemassa tydmarkkinoilla (Mbare, 2023). Euroopan
tyoterveys- ja tyoturvallisuusviraston arvion mukaan alustatalouden yrityksissa
voisi tydskennelld jopa 43 miljoonaa ihmistd vuoteen 2025 mennessa (European
Council, 2024).

Alustatyo jakautuu usein kahteen paakategoriaan: verkon valityksellda suoritettuun
tyohon (esim. kdantaminen, objektien taggays) ja tiettyihin fyysisiin sijainteihin liit-
tyvaan tyohon (esim. siivous, ruokakuljetus) (Seppanenym., 2022). Yleisimmat alus-
tatydn tyypit ovat Suomessa viimeisimman kartoituksen mukaan tavaroiden myynti
alustoilla (1,0 % tyoikadisesta vaestostad), sisallontuotantopalvelut (0,8 %), kuriiri-
palvelut (0,7 %), majoituksen vuokraaminen (0,5 %) ja taksipalvelut (0,3 %) (Parna-
nen, 2023). Alustatyon keskeisia vetovoimatekijoita ovat joustavuus, mahdollisuus
ansaita lisatuloja ja verkostoituminen (Pajarinen ym., 2018; Parnanen, 2023). Suurin
0sa alustatyontekijoista valitsee taman tydmuodon vapaaehtoisesti eikd valtta-
matta tyollistymismahdollisuuksien puutteesta (Parnanen, 2023). Suomen Ammatti-
liittojen Keskusjarjeston (SAK) raportin mukaan alustatyontekijat pitavat alustatyon
hyvind puolina sen tarjoamaa vapautta ja mahdollisuutta hallita omaa aikatau-
luaan. Toisaalta kaantdpuolena raportti korostaa myads, etta alustatyontekijoiden
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kokema riittamaton perehdytys, taloudellinen toimeentulo ja tydyhteisdn puute
voivat ajan myo6ta vaikuttaa motivaatioon ja hyvinvointiin heikentadvasti. (Anttila
& Jousilahti, 2024.)

Alustatyon palkkaus perustuu tyypillisesti suoriteperusteisuuteen (Woodcock &
Graham, 2020), mika voi johtaa pitkiin tydpaiviin, odotteluun ja palkattoman tyon
tekemiseen (Pulignano ym., 2021). Vaikka perinteisilla itsensatyollistdjilla ja yrittdjilla
on usein mahdollisuus vaikuttaa ansiotasoonsa, alustatyontekijat ovat riippuvai-
sia alustojen hinnoittelujarjestelmistd ja kysynnan vaihteluista, mika lisad tulojen
ennakoimattomuutta. Suoriteperusteinen ansaintamalli voi lisaksi luoda kiiretta ja
kasvattaa riskejq, erityisesti kuljetus- ja lahettitydssa. (Garben, 2017.) Viimeaikaiset
tutkimukset korostavat alustatyon terveysvaikutusten riippuvan alustariippuvuu-
den tasosta eli siita, kuinka riippuvaisia tyontekijat ovat verkkoalustoilta saaduista
tuloista (Glavin & Schieman, 2022; Laskaris, 2024).

Alustatyontekijoiden kokemat riskit vaihtelevat tydtehtdvien mukaan (Pulignano
ym., 2027; Xuefei & Galliers, 2025). Ruoankuljetusalustoja eri maissa tarkastelleet
tutkimukset ovat osoittaneet, etta kuljetus- ja Iahettitydntekijoilla on kohonnut
riski joutua onnettomuuksiin ja liikenneturvallisuutta vaarantaviin tilanteisiin (esim.
Christie & Ward, 2019). Tutkimusten mukaan 42 % kuljetus- ja lahettitydssa toimi-
vista alustatyontekijoista on kokenut tydssdaan ajoneuvovaurioita ja 10 % henki-
|6vahinkoja lilkenteessa (Christie & Ward, 2019). Vasymys, kiire, liikennesdantojen
rikkomiseen liittyvat paineet seka dlylaitteiden kaytdsta johtuvat hairiot lisaavat
onnettomuusriskeja (Perkit ym., 2023; Useche ym., 2024). Tutkimus on myo6s tun-
nistanut, etta tydtapaturmien ja -vammojen riski on suurempi alustatytssa, koska
tyon luonne on usein vdliaikainen ja tehtavakohtainen, mika on yhteydessa riskeille
altistumiseen (Garben, 2017). Muut fyysiset riskit, kuten lihas- ja rasitusvammat tai
tyotapaturmat yhdistetdaan useimmin paikan paalla tehtavaan alustatyéhon, kuten
kuljetus- ja lahettitydhon, kuin verkossa tehtdavaan tyohoén (Ropponen ym., 2019;
Nielsen ym., 2022). Lisaksi monet alustatydntekijat kohtaavat tydssaan epdasial-
lista kaytosta seka hairinnan ja vakivallan uhkaa (ks. esim. Galan, 2024; Laskaris
ym., 2024; Fairwork, 2023).

Alustatyohon liittyy merkittavia psykososiaalisia riskeja, kuten korkea tydinten-
siteetti, ennakoimattomat tulot ja pitkat tydskentelyajat (Jesnes & Oppegaard,
2020; Oppegaard, 2021). Tutkimus osoittaa, etta alustatyontekijat kokevat perin-
teisiin tydsuhteisiin verrattuna heikompaa mielenterveytta ja matalampaa
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elamantyytyvaisyyttd. Tama ero selittyy erityisesti yksindisyyden kokemuksilla ja
taloudellisella epavarmuudella. (Wang ym., 2022.) Alustatyontekijat tydskentelevat
usein yksin, mika voi lisata yksindisyyden tunnetta ja heikentaa tietoisuutta tyoter-
veys- ja turvallisuuskdytanndista (Glavinym., 2021; Ropponen ym., 2019). Verkon vali-
tyksella tehdyssa alustatyossa tyontekijat kohtaavat tyossadn palkatonta tydaikaa,
epasaanndllisia tydaikoja ja kilpailua tehtadvista globaaleilla alustoilla (Pulignano
ym., 20217). Etatyéymparistdissa eristdaytyminen voi myos vaikeuttaa tydterveys-
viranomaisten valvontaa (Thorbjornsen & Oppegaard, 2024). Toisaalta alustatydn-
tekijat rakentavat usein yhteisoja ja jarjestaytyvat kollektiivisesti parantaakseen
asemaansa (Tassinari & Maccarrone, 2020).

Alustatyohon liitetty autonomia ja mahdollisuus saadella tyén maaraa voivat tutki-
musten mukaan lisata tyon kuormittavuutta ja hamartadad tyd- ja vapaa-ajan rajaa
(Piasna ym., 2022; Mbare, 2023). Algoritmien suorittaman valvonnan ja arvioinnin
kohteeksi joutuneet tyontekijat saattavat kokea autonomiansa heikentyneen ja
psyykkisen kuormituksensa kasvaneen (Wood ym., 2019). Algoritminen johtajuus
voi lisata stressia, silla tyontekijoiden arviointi perustuu asiakaspalautteeseen ja
suorituksen nopeuteen. Tutkimukset ovat osoittaneet, etta algoritmit lisaavat tyon
vaatimuksia ja nopeutta, mika paitsi heikentaa tyontekijoéiden hyvinvointia, myos
altistaa heidat tapaturmille (Bérastégui, 2021). Lisdaksi matalat arvosanat voivat
johtaa tydmaadran vahenemiseen tai jopa tyontekijan tilin sulkemiseen (Wells ym.,
2027). Pohjoismaissa algoritmista johtajuutta kartoittaneen kyselyn tulokset viit-
taavat siihen, etta sen kielteisia vaikutuksia voidaan lieventdaa tarjoamalla tydnte-
kijoille enemman vaikutusmahdollisuuksia ja lapindkyvyyttd tydhonsa vaikuttaviin
tekijoihin ja paatoksiin (Immonen, 2024b). Algoritmien toiminnassa tulisi erityisesti
huomioida paatdksenteon lapindkyvyys ja oikeudenmukaisuus, jotta tydntekijoi-
den asema ja hyvinvointi voidaan turvata (Vignola ym., 2023).

Alustatyon tyoturvallisuus- ja hyvinvointikysymykset eroavat merkittavasti perin-
teisista tyosuhteista. Merkittava huoli alustatyon lisaantymiseen liittyy tyontekijoi-
den tyosuojelun vastuun kysymykseen. Tyontekijdt luokitellaan usein itsenadisiksi
yrittajiksi, eivatka he kuulu tyéturvallisuuslain piiriin, jolloin heidan on itse vas-
tattava tyoturvallisuudestaan ja -hyvinvoinnistaan. Taman seurauksena digi-
taalisilla tyoalustoilla tyoskentelevat saavat usein hyvin vahan tai ei lainkaan
tyoturvallisuuskoulutusta (Nielsen ym., 2022). Itsensatydllistavilta alustatyonte-
kijoilta puuttuvat perinteiseen tydosuhteeseen kuuluvat edut, kuten sairauslomat
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ja terveysvakuutukset seka koulutus ja tyoskentelyvalineet (Bajwa ym., 2018).
Alustatyoéta tehdaan tutkimusten mukaan usein toisen tyon rinnalla. Vuonna 2022
toteutetun tyovoimatutkimuksen mukaan alustatyo oli 72 %:lle sivu-, taydentava
tai satunnainen tyo (Parnanen, 2023). Talldin tyon kokonaiskuormituksen mittaa-
minen on haasteellista, silla saantelyssa asiaa tarkastellaan yhden tydnantajan
nakokulmasta (Rikander, 2023, 14).

Alustatyodntekijat operoivat harmaalla alueella yrittdjyyden ja palkkatyodn valilla,
mikad asettaa heidat tyomarkkinoilla haavoittuvaan asemaan (Mattila, 2019). Yksi-
nyrittdjyyden ja tyon tekemisen muotojen yleistyessad keskeiseksi haasteeksi on
tunnistettu alivakuuttaminen. Osa yrittdjista ei ole tunnistanut yrittajan elakeva-
kuuttamisen (YEL) merkitysta tulevaisuuteen varautumisessa (Tyo- ja elinkeinomi-
nisterio, 2022). Elaketurvakeskuksen tutkimuksen mukaan epdvarmat vuositulot,
luottamuksen puute jarjestelmadan ja korkeat vakuutusmaksut ovat syita siihen,
miksi osa yrittdjista ei ole vakuuttanut itsedaan tulevaisuuden varalta. Alivakuuttami-
nenonyleisempaa nuorilla ja heikosti koulutetuilla yrittdjilld. (Nivalainen & Tenhunen,
2020.) Tutkimus on tunnistanut my6s maahanmuuttajien erityisen haavoittuvaisen
aseman johtuen heikommasta sosiaaliturvan ja tyottémyyskorvausten tuntemuk-
sesta (Perkio ym., 2023).

Alustoitumisen myota alustat leviavat myds esimerkiksi teollisuuden aloille.
Akerblad (2023) arvioi alustoitumisen johtavan epatyypillisen tydn lisdantymiseen
tyoprosessien ja toimintojen pilkkoutumisen seka uusien tuotantomuotojen myota.
Taman han uskoo hamartavan tydn rajoja, muuttavan tydn merkitystd seka haasta-
van tyon ja tyollisyyden normatiivisia malleja. (Akerblad, 2023.) Kovalainen ja kolle-
gat (2019) ovat tunnistaneet yksiléllistymisen alustoitumisen keskeiseksi piirteeksi.
Tama ndkokulma korostaa tyontekijoiden yksildllisia piirteita ja maineen merkitysta
(Akerblad, 2023), mika nayttaytyy esimerkiksi asiantuntijantydn niin kutsutun bran-
dayksen vaateena (Kovalainen ym., 2019).

Mikali alustatydlle ominaiset piirteet leviavat laajemmin tyomarkkinoille perintei-
siin toihin, on mahdollista, etta osa alustatyon haasteista ja riskeista kosketta-
vat muissa tydymparistoissa tydskentelevid henkildita (Akerblad, 2023). Akerblad
(2023) pohtii, milla tavoin tydsuoritusten yksityiseen valvontaan, tyontekijéiden tie-
tosuojaan seka algoritmiseen hallintaan liittyvat riskit realisoituvat perinteisessa
tyossa. Alustoitumisen mydta on nostettu esille kysymys siitd, tulisiko saantelyn
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Alustadirektiivi

EU-tasolla alustatyddirektiivi hyvaksyttiin vuonna
2024. Se luo olettaman tydsuhteesta alustatyonteki-
joille ja esittelee saantoja alustojen algoritmien kayt-
to6on seka tietosuojan ja avoimuuden kehittamiseksi.
Jasenvaltioilla on kaksi vuotta aikaa implementoida
direktiivi ja maaritella tydsuhteen oletus tarkemmin.
TyO- ja elinkeinoministerid on perustanut kolmikan-
taisen tyoryhman valmistelemaan direktiivin tay-
tant6onpanon edellyttamia lainsadadantémuutoksia
Suomessa. Taytantbonpanoprosessin edetessa odo-
tetaan, ettd lisasaantelya tarvitaan alustatydn ase-
man selkeyttamiseksi ja tyontekijoiden oikeuksien
vahvistamiseksi. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2025b.)

kohdistua myds perinteisten alojen alustoituun tyohon (Fernandez-Macias ym.,
2023: Akerblad, 2023). Uudet yrittsjyyden ja tyon tekemisen muodot edellyttavat
parempaaymmarrysta muutoksista ja selkedmpaa sdantelya (Tyo- ja elinkeinomi-
nisterio, 2019). Immonen korostaa raportissaan tydnantajia ja tyontekijoita edusta-
vien jarjestdjen roolia tilanteissa, joissa lainsdaadantoa ei ole viela paivitetty uuden
teknologian osalta. Hdnen mukaansa jarjestot voisivat tarjota eettisia ohjeistuksia
ja suosituksia algoritmisen johtamisen jarjestelmien kayttéon. (Immonen 2024b.)
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Myds alustojen kautta tydskentelevien vaikutusmahdollisuuksia omaan tydhdnsa
tulisi lisata. Suomessa Palvelualojen ammattiliitto (PAM) on aloittanut neuvottelut
alustayritys Woltin kanssa tavoitteenaan solmia tydehtosopimus Woltin ruokala-
heteille. Neuvotteluiden tavoitteena on varmistaa reilut tyoolot kaikille ruokalahe-
teille. (PAM, 2024.) Kollektiivisen sopimisen mahdollisuuksia tulisi tarkastella myos
muihin alustatydn muotoihin. Taman lisaksi ammattiliitot ja tydmarkkinajarjestot
voisivat tukea itsensatyollistdjia tarjoamalla tietoa ja tukea esimerkiksi oman tyon
hinnoittelussa, ty6turvallisuus- ja terveysriskien tunnistamisessa sekd ergonomis-
ten riskien ennaltaehkaisyssa (ks. esim. STTK, 2015; Mattila, 2022).
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4.4. Epatyypillisen ja monimuotoisen tyon vaikutukset
tyoturvallisuuteen

Perinteiset tydsopimukset ja kiinteat tyopaikat muodostavat valtaosan suomalai-
sesta tyoelamasta. Digitalisaatio on entisestaan vauhdittanut epatyypillisten tyo-
suhteiden lisdaantymista ja tyénteon tapojen moninaistumista. Tama tarkoittaa myos
yrittajyyden ja palkkatyon yhdistamisen yleistymista. (Sutela ym., 201S; Kalevaym.,
2024.) Epatyypilliset tydsuhteet viittaavat kaikkiin tydsuhteisiin, jotka poikkeavat
niin sanotusta normaalista tyosuhteesta, kuten osa-aikatyd, madraaikainen tyo,
vuokratyo ja kotona tehtdava tyo seka itsensa tyollistaminen. Eri tydsuhdemuotoi-
hin liittyy usein erilainen oikeudellinen suoja ja erilaiset oikeudet sosiaaliturvaan ja
hyvinvointipalveluihin (Rasmussen ym., 2019). Epatyypillisissa tyosuhteissa olevat
tyontekijat eivat valttamattad ole samojen saaddsten piirissa. Esimerkiksi itsen-
satydllistdjat nahdaan yrittdjing, joten heidadt suljetaan padasaantoisesti tyotur-
vallisuuslainsaadannon ulkopuolelle. He eivat yleensa kuulu mydskaan samoihin
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sosiaalietuuksien tai tydterveyshuoltopalveluiden piiriin. Epdtyypillisissa tydsuh-
teissa tydskentelee erityisesti nuoria ja maahanmuuttajataustaisia tyontekijoita
(heista lisaa luvussa 6).

Myds monimuotoinen ansiotyd asettaa merkittavia haasteita tyokyvyn tuelle ja
tyoturvallisuudesta huolehtimiselle. Perinteisesti tyonantajakeskeisiksi rakennetut
tyoturvallisuus- ja tyokyvyn tukijarjestelmadt eivdt vastaa monimuotoisen ansio-
tyon vaatimuksia, silla tyontekijat tyoskentelevat useille tytnantajille lyhytkestoi-
sissa tyodsuhteissa tai monimutkaisissa sopimussuhteissa, kuten vuokratydssa tai
laskutuspalvelujen kautta. Tallaisissa jarjestelyissa tyontekijat kokevat usein jou-
tuvansa vastaamaan itse omasta tyohyvinvoinnistaan, mika asettaa heidat tyo-
paikkatasolla organisoitujen tukikaytantdjen ulkopuolelle. (Jarvensivu ym., 2024.)

Epatyypillisiin tydsuhteisiin ja monimuotoiseen ansiotyohon liittyy my6s merkittavia
tyoturvallisuuden ja -terveyden riskeja. Tutkimuksissa on havaittu, etta epatyypil-
lisissa tyosuhteissa olevilla tyontekijdillda on enemman tydtapaturmia ja tyoperadi-
sid vammoja (Shahidi ym., 2024). Yhteydet
’, eivat ole kuitenkaan yhtenevaisia kai-
kissa tutkimuksissa. Tata selitetdaan esi-
merkiksi epatyypillisen tydn maaritelman
vaihtelevuudella (Alaliym., 2017). Epatyy-
pillisissa tydsuhteissa havaittujen tapa-
turmien yleisyyden arvioidaan osittain
selittyvan puutteellisella koulutuksella ja
tyon menettamisen pelolla, mutta myos
silla, etta epatyypillisia tyosuhteita esiin-
tyy enemman korkean riskin aloilla, kuten rakennusalalla, maataloudessa ja kulje-
tussektorilla (Tran & Sokas, 2017; Papadopoulos ym., 2009). Esimerkiksi Suomessa
vuonna 2022 tydmaaympadristdissa tapahtuneista tydpaikkatapaturmista reilu kol-
mannes sattui vuokratyontekijoille (Tapaturmavakuutuskeskus, 2022b).

Epdétyypillisissd
tydsuhteissa olevilla
tyéntekijéillé on enemmdn
tyétapaturmia ja tyoperdisid
vammaja.

Epdtyypillisissa tydsuhteissa tydskentelevat kohtaavat usein epasadanndllisia tyo-
aikoja. Aiemmat tutkimukset osoittavat, etta epasaanndlliset tydajat ja vuorotyo
lisaavat psyykkisten ongelmien esiintyvyytta tyontekijoiden keskuudessa. Esimer-
kiksi unihairiot, jotka liittyvat epasaannollisiin tydaikoihin, lisadvat masennuksen
riskia. Samalla epasadanndlliset aikataulut ja ylityot voivat johtaa krooniseen vasy-
mykseen stressin ja rajoitettujen lepojaksojen vuoksi (Papadopoulos ym., 2009).
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Vuorotyd, sadtelemattdmat tydajat ja vahdiset lepoajat, yotyo, ylityot seka tyo-
perdinen stressi lisadavat myos tydtapaturmien esiintymistiheytta (Papadopoulos
ym., 2009; Lombardi ym., 2010). Monimuotoisessa tydssa on myos yksinjdamisen
riski sekd runsas metatyon maard, mitka voivat lisata tyduupumusriskid. Toisaalta
vapaaehtoisena valintana se saattaa kuitenkin toimia uupumusta ennaltaehkaise-
vana tekijana. (Jarvensivu & Keranen, 2024.)

Tyoterveyslaitoksen toteuttamassa tutkimuksessa (Kaleva ym., 2024) nousi esille,
ettd tyontekijat kokivat osa-aikaisen tai vuokratyon tyokyvyn tuen ja tyoturvalli-
suuskaytannot usein puutteellisina. Perehdytyksen taso vaihteli tydpaikoittain, ja
lyhytaikaisissa tyosuhteissa perehdytysta tarjottiin niukasti tai ei lainkaan. Tyénan-
tajat pitivat tydkyvyn havainnointia monimuotoisen ansiotydn tapauksessa haasta-
lyhyissa keikkatdissa. Tyoterveyshuollon nakdkulmasta nopeat tydnantajavaihdok-
set vaikeuttivat myds hoitosuhteen jatkuvuutta ja kokonaisvaltaista tukea. Lisaksi
tydsuojeluhallinnon edustajat kokivat oikeustilan epdselvyyden ja toimivallan rajat
haasteellisiksi erityisesti vuokratyodn ja kevytyrittdjyyden osalta. Tutkimus koros-
taa, ettd ndiden rajapintaongelmien ratkaiseminen vaatii selkeampada sadntelya ja
toimintamalleja. (Kaleva ym., 2024.)

Pohjoismaisen tydelaman tulevaisuus -ryhman selvitys tuo esiin, ettd epavarmat
tyosopimukset ja tydjarjestelyt, kuten nollatuntisopimukset, tarvittaessa téihin
kutsumiseen perustuvat sopimukset, erilaiset alustatyomallit seka pakotettu tai
ndenndinen yrittdjyys, hamartdvat tydnantajan ja tyontekijan valisia vastuusuh-
teita (Mattila-Wiro ym., 2020). Taman ilmion selvitys uskoo johtavan monenlaisiin
ongelmiin, kuten verojen ja sosiaaliturvamaksujen laiminlyontiin, tyoturvallisuus-
vastuiden valttelyyn ja tydoikeudellisten velvoitteiden kiertamiseen. Muutokset
epatyypillisten tydsuhteiden ja monimuotoisen ansiotyon yleistymisessa korostavat
tyontekijan itsendista roolia ja lisadvat heidan kuormaansa tydn organisoinnissa.
Kun tydnantajan ja tyontekijan perinteiset roolit muuttuvat, vastuu tyon hallinnasta,
kuten tyBaikojen, tydmenetelmien ja jopa riskien arvioinnista, siirtyy usein yksittdi-
sille tyontekijoille. (Mattila-Wiro ym., 2020; Jarvensivu & Keranen 2024.)

Yhteiskunnallisessa keskustelussa on ollut esilla yrittdjina tydskentelevien tyon
terveellisyyden ja turvallisuuden turvaaminen. Yrittdjille ja itsensatyollista-
jille suunnattuja koulutuksia ja palveluita on pidetty laadullisesti ja maarallisesti
rilttamattdmina (Haapala, 2021). Onnettomuustutkintakeskuksen vuonna 2024
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toteuttama tyosuojeluviranomaisten tutkinta toi esiin merkittdvia puutteita yrit-
tajien tyoturvallisuudessa. Erityisesti pienissa yrityksissa havaittiin, etta tyohon
liittyvia vaaroja seka tyonantajarooliin kuuluvia tyoturvallisuustehtavia ei tunnis-
teta riittdvasti. Yrittdjien tyoturvallisuusosaaminen perustuu usein heidan omaan
aktiivisuuteensa, mika jattaad osan yrittdjista ilman tarvittavaa osaamista ja suo-
jaa. (Onnettomuustutkintakeskus, 2024.)

Tyoterveyshuollon ja tyokyvyn tukipalveluiden ulkopuolelle jaavien tyontekijoi-
den maara on kasvussa, mikd muodostaa merkittavan uhkakuvan tulevaisuuden
tyoelamalle (Kaleva ym., 2024). Hyvinvointia tyosta 2030-luvulla -raportti nostaa
esiin, ettd alustatyontekijat, freelancerit,

,, yksinyrittdjat, kausityolaiset ja ulkomaa-

laistaustaiset tyontekijat eivat useinkaan

kuulu tydterveyshuollon piiriin. lIman

Tyéterveyshuollon ja . . e
tyékyvyn tukipalveluiden naita palveluita tyokyvyn yllapitaminen
ulkopuolelle jédvien jatydkyvyttémyyden ehkdisy on haasta-

vaa. (Bergbom ym., 2020a.) Suomen yrit-
tajien toteuttaman Yksinyrittajakyselyn
(2022) mukaan vain kolmasosa jarjesti
itselleen tyoterveyshuollon, vaikka run-
saasti henkistad ja fyysista kuormitusta
kokevilla yksinyrittdjilld on todettu olevan
suuri tyokyvyn tuen tarve (Yrittajat, 2022). Tunnistettuja syita tyoterveyshuollon
jarjestamatta jattamiseen ovat sen tarpeettomaksi kokeminen (Korkiakangas ym.,
2019) seka kustannukset ja tiedon puute (Karkkainen ym., 2025).

tydéntekijéiden mddrd on
kasvussa, mikéd muodostaa

merkittdvédn uhkakuvan
tulevaisuuden tydeldmdlle.

Tyon tapojen monimuotoistuessa on tarkeda, ettd itsensatyollistdjien, freelancerei-
denjaerityon muotoja yhdistavien tyontekijoiden tyoterveys- ja turvallisuusasioi-
den osaamista kehitettdisiin, jotta jokainen tydtapaturma ja tyoperdinen sairaus olisi
ehkaistdvissa (Tyo- ja elinkeinoministerid, 2019; Sosiaali- ja terveysministerio, 2019).
Myds ymmarrysta monimuotoisesta tydstd ja sen merkityksista tulee parantaa
vhteiskunnassa, jotta tyopoliittisilla ja tyomarkkinatoimijoilla olisi nykyista parem-
mat valmiudet kohdata tulevaisuuden muutoksia (Jarvensivu & Keranen, 2024).
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5. ILMASTONMUUTOS, VIHREA SIIRTYMA JA
TYOTURVALLISUUS

Tiivistelma

. llImastonmuutos vaikuttaa tydturvallisuuteen monin tavoin, lisaten
esimerkiksi lampdstressia, liukastumisriskid, dariolosuhteita, vektori-
ja infektiotauteja, allergioita seka ilmastoahdistusta.

. Organisaatioiden on kehitettdava sopeutumisstrategioita
ennakoimalla muutoksia, hallitsemalla riskeja ja vahvistamalla
jatkuvaa oppimista.

. Kiertotalous ja materiaalien kierron tehostaminen ovat vihrean
siirtyman keskeisia tavoitteita, mutta ne voivat myos lisata
tyoturvallisuusriskeja. Ndita voidaan ehkaista haitallisten aineiden
valttamiselld, turvallisella tuotesuunnittelulla seka kerayksen,
lajittelun ja prosessoinnin riskienhallinnalla. Lisaksi uusien vihreiden
teknologioiden riskeihin on tarkedad varautua ja lisata niista
tietoisuutta tyopaikoilla.
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[Imastonmuutos vaikuttaa suorin ja epdsuorin vaikutuksin tydntekijoihin, tydhon,
tyooloihin ja tyon turvallisuuteen. Sen vaikutukset ovat moninaisia ja ne jakautu-
vat alueittain epdtasaisesti. Vuonna 2021 toteutettu tydsuojelupaneeli osoittaa,
etta ilmastonmuutoksen vaikutukset tydturvallisuuteen on viela tunnistamatta
monella tyopaikalla ja moni tyontekija toivoo laaja-alaista tietoa ilmastonmuu-
toksen vaikutuksista ja hallinnasta tyoturvallisuusnakékulmasta. Paneeli osoitti,
ettd tyosuojeluhenkilosto piti ilmastonmuutosta uutena asiana tyosuojelussa ja
siihen liittyvien tydturvallisuusriskien seurantaa tyopaikoilla vahadisend. (Toivanen
ym., 2022.) Tama osoittaa tarpeen laaja-alaiselle ja ennakoivalle riskien arvioin-
nille, jotta jokaiselle tyontekijalle voidaan turvata terveelliset ja turvalliset tybolot
muuttuvassa ilmastossa.

|Imastonmuutoksen vaikutukset tyoturvallisuuteen voidaan jakaa suoriin vaikutuk-
siin, heijastevaikutuksiin seka hillitsemiskeinojen, vihredn siirtyman, kautta syntyviin
vaikutuksiin. Valtioneuvoston selvitys ilmastonmuutoksen vaikutuksista Suomessa
tunnisti ilmastonmuutoksen suoriksi vaikutuksiksi lampenemisesta johtuvat vai-
kutukset, aarimmaisten sadilmididen lisaantymisesta johtuvat vaikutukset seka
mielenterveysvaikutukset. lImastonmuutokseen liittyvien ilmididen nahdaan myos
vaikuttavan terveydenhuollon ja sita tukevien yhteiskunnallisten rakenteiden toi-
mivuuteen. Toisaalta ilmastonmuutosta hillitsevat toimet seka vihredt ty6t voivat
aiheuttaa positiivisten vaikutusten lisaksi myos negatiivisia vaikutuksia ihmisten
elamaan. Arvioituihin riskeihin sisdltyy monia epavarmuuksia, silld Suomessa on
tutkittu vain vahan ilmastonmuutoksen vaikutuksia terveyteen, eika maarallisia
arvioita vaikutuksista yleensa ole saatavilla. (Tuomenvirta ym., 2018.)

|Imaston lampenemista on pyritty ehkdaisemaan lukuisilla kansallisilla ja kansainva-
lisilla poliittisilla tavoitteilla seka saantelylld. Tuoreimmat ilmastoraportit osoitta-
vat, etta ilmaston lampeneminen on edennyt ehkadisykeinoista huolimatta. Ihmisen
nykyinen toiminta on todettu ympariston kannalta kestamattémaksi ja nykyiset
toimemme ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi on arvioitu riittamattéomaksi (IPCC,
2023; Seppala ym., 2024). Vuosikeskilampotilan arvioidaan kohoavan Suomessa
2-6 astetta vuosisadan loppuun mennessa riippuen skenaariosta (Ruosteenoja &
Jylha, 2021). Suomessa keskilampdtilan nousu seuraavan sadan vuoden aikana on
1,6 kertaa nopeampaa kuin maailmanlaajuisesti. lImastonmuutoksen riskit vaihte-
levat maan eri osissa: pohjoisen ja etelan riskit eroavat huomattavasti toisistaan.
(Maa- jametsadtalousministerio, 2023.) Pohjoisen korkeammilla leveysasteilla [am-
potilat nousevat nopeammin, mika selittda muuta maailmaa nopeamman lampaétilan
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nousun. lImastonmuutoksen vaikutuksia tullaan tulevaisuudessa nakemadan myos
Suomessa, vaikka ne ovat talla hetkella ja Idhivuosina keskimaarin pienempia kuin
monessa muussa Euroopan maassa (Halonen ym., 2023).

[Imastonmuutos edellyttaa kestavampien tuotanto- ja toimintatapojen omaksu-
mista niin yksilon, tydpaikkojen kuin yhteiskunnan toimesta. Imastonmuutoksen
yvhteiskunnalliseen ratkaisuun viitataan usein termilla vihread siirtyma. Se tarkoittaa
toimia, joilla taataan ekologisesti kestdva talous, kuten vahahiiliset ja kiertotaloutta
sekad luonnon monimuotoisuutta edistavat ratkaisut (Ympadristoministerio, 2024).
Tyoelamassa muutos tulee ottaa huomioon tuotteiden, palveluiden seka toiminta-
prosessien, tydtapojen seka tyoymparistén osalta. Ndin ollen vihreadlla siirtymalla
tulee olemaan heijastusvaikutuksia myds ammattirakenteeseen, tyon sisaltdihin,
osaamisvaatimuksiin, tyosuojeluun ja -terveyteen seka ty6ehtoihin. (Alasoiniym.,
2023a))

Vihrean tyon kasitteella pyritdan hahmottamaan, miten ty6ta ja tuotantoprosesseja
muuttamalla voimme loytda ratkaisuja ympadristdn suojeluun ja ennallistamiseen
(ILO, 2008). Vihreaa tyota tehdaan seka perinteisilla toimialoilla, kuten teollisuudessa,
etta uusilla vihreilld aloilla, kuten uusiutuvan energian parissa (Ala-Laurinaho ym.,
2025). Vihred siirtyma vaikuttaa eri toimialoihin eri tavoin, ja suurimmat vaikutukset
kohdistuvat fossiilisia polttoaineita runsaasti kayttaviin aloihin, kuten energia-alaan,
teollisuuteen, liikenteeseen, rakentamiseen ja maatalouteen (Lander Svendsen
ym., 2022). Vihrean tyon kasite korostaa, miten eri alojen tyontekijat edistavat vih-
reda siirtymaa paivittdisessa tyossaan. Tallaisia tehtadvia voivat olla esimerkiksi
kasvihuonekaasupadstdjen vahentaminen, uusiutuvan energian kaytto, luonnon
monimuotoisuuden suojelu ja ennallistaminen, seka erilaisten jatteiden kierrdtys
ja vahentaminen (Ala-Laurinaho ym., 2025; EU-OSHA, 2023.) Hyvinvointia tydsta
2030-luvulla raportin mukaan ilmastonmuutos edellyttaa organisaatioilta seka
pitkan aikavalin joustavaa sopeutumis- ja ratkaisukykya etta valmiutta reagoida
nopeastiyllattaviin tilanteisiin. Sopeutumistarpeet vaihtelevat alueittain, toimialoit-
tain ja aikakausittain. (Ala-Laurinaho ym., 2020.) Taman vuoksi organisaatioiden on
tarkeaa kehittaa toimialakohtaisia ja alueellisia sopeutumisstrategioita. Tama edel-
lyttaa toimintaympariston kehityssuuntien ennakointia, jatkuvaa riskienhallintaa
sekad oppimista ja kehittamista muuttuvissa olosuhteissa.
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5.1. Lampdolojen muutosten vaikutukset tydturvallisuuteen

[Imastonmuutoksen yleisimmin tunnistettu vaikutus on ympariston [ampaotilan
nousu ja siita aiheutunut lampokuormitus. lImastonmuutoksen mydta kesan hel-
lejaksot yleistyvat ja pitenevat (Ruosteenoja & Jylha, 2023). Lampostressi on ollut
pitkaan merkittdava huolenaihe monille tyéntekijaryhmille seka ulko- etta sisati-
loissa (Applebaum ym., 2016). Kuumuuteen liittyvia riskeja madrittavat ymparisto-
olosuhteet (lampotila ja kosteus), fyysinen rasitus seka vaatetus ja tydvalineet (ILO,
2024). Lisaksi kuormitukseen vaikuttavat yksildlliset tekijat, kuten ikd, terveys, suku-
puolija kuumaan sopeutumiskyky (Rissanen ym., 2021). Jo nykyisellaan helleaallot
lisdadvat kuolleisuutta vdestdssd. Suomalaiset kokevat helteen aiheuttamat haitat
alhaisemmissa lampéotiloissa kuin esimerkiksi lampdon tottuneet eteldeurooppa-
laiset. Suomalaiset voivat myds tottua vahitellen yha lampimampaan ilmastoon.
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On huomattava, etta vdeston jatkuvasti vanhetessa seka pitkdaikaissairauk-
sien yleistyessa, voi helle aiheuttaa tulevaisuudessa haittoja yha useammalle.
(Pilli-Sihvola ym., 2023; Merildinen ym., 2021.) Kaupungistumisen mydtad lampdsaa-
rekeilmio, jossa rakennusten, asfaltin ja muiden kaupunkirakenteiden lammittava
vaikutus nostaa alueen lampdotilaa ymparoivaa maaseutua korkeammaksi, voi myos
lisata tyontekijoiden altistumista kuumuudelle (Merildainen ym., 2021).

Kuumat olosuhteet altistavat ulkotyontekijat, kuten asfaltti- ja kattotyontekijat,
maataloustydntekijat seka rakennustyontekijat korkeille lampdotiloille (Tydsuojelu,
2024c). Sisatyontekijoiden riskia kuumuuteen liittyville sairauksille lisaavat puo-
lestaan riittamaton ilmanvaihto ja puutteellinen tai kokonaan puuttuva ilmastointi.
Lampaotila vaikuttaa olennaisesti fyysiseen suorituskykyyn. Pitkakestoinen lampo6-
tilan kohoaminen voi nostaa myaos sisalampotilan yli kuumatyon raja-arvon (28 °C).
On my0s otettava huomioon, etta korkea ulkoldmpdtila voi nostaa lampdotilaa myos
tavanomaisissa kuumatdissa. (Rissanen ym., 2021.) Pitkittynyt Iampaorasitus voi
vaikuttaa haitallisesti tyontekijoiden lampdviihtyvyyteen, tyéhyvinvointiin, toimin-
takykyyn ja tuottavuuteen seka tyosta palautumiseen (Tyoterveyslaitos, 2014).
Lamporasituksen on havaittu heikentavan kognitiivista suorituskykya, kuten tark-
kaavaisuutta, paatoksentekokykyad, ongelmanratkaisua ja tilannetietoisuuden ylla-
pitamista, mitka voivat lisata tyotapaturmien riskia (Schulte ym., 2016; Lyu ym.,
2024; Gariazzo ym., 2023; Filomena & Picchio, 2024). Vaikutusten suuruus riippuu
tyon luonteestaja tyontekijoiden yksildllisista ominaisuuksista, kuten terveydesta,
fyysisestd kunnosta, idstd ja sopeutumiskyvystd. Lampdaltistus lisda myos sydan-
ja verenkiertoelimiston hairididen riskia (Nayha ym., 2017). Lisaksi lihasten lampo-
tilan kohoaminen voi heikentaa voimantuottokykya ja lisata vasymisen nopeutta
seka staattisissa etta lilkkuvissa tyodtehtdvissa (Cheung ym., 2016).

Henkildnsuojaimet voivat lisata kehon lampokuormaa ja pahentaa kuumuuden aihe-
uttamia terveysriskeja (Applebaum ym., 2016). Kognitiivisten kykyjen heikkeneminen
ja pidemmat reaktioajat voivat vaikuttaa tyontekijoihin, jotka tyoskentelevat riskialt-
tiissa tehtdvissa (Tyosuojelu, 2024c). Lisaksi fyysiset tekijat, kuten kasien hikoilu
ja suojalasien huurtuminen, lisdaavat myods tapaturma-alttiutta (Schulte ym., 2016).
Suora altistuminen auringonsateilylle voi heikentda kognitiivista suorituskykya ja
vhdistettynd korkeaan lampaétilaan lisata loukkaantumisriskia (Tydsuojelu, 2024c).

Kuumuus tuo mukanaan lisdhaasteita kemikaaliturvallisuuden hallintaan, erityi-
sesti niissa tyotehtdvissa, joissa tyontekijat altistuvat kemikaaleille. Kohonneet
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|ampdotilat voivat aiheuttaa fysiologisia muutoksia, kuten aineenvaihdunnan ja hen-
gityselimiston toiminnan muutoksia, mika puolestaan lisaa altistumisen riskia hai-
tallisille kemikaaleille. (Schulte ym., 2016; Applebaum ym., 2016.) Korkeat ympariston
|ampaotilat voivat lisaksi vaikuttaa teollisuuslaitosten turvallisuuteen ja toimintaan.
Tulipaloriski kasvaa materiaalien, tuotteiden ja jatteiden itsestdadan kuumenemisen
tai polttopisteilmididen vuoksi. Myds sahkdlaitteiden ylikuumeneminen ja paineen
nousu voivat aiheuttaa merkittavia vaaratilanteita. (Tyosuojelu, 2024c.)

|Imaston lampeneminen johtaa Suomessa talvien leudontumiseen. Ennusteet viit-
taavat siihen, ettd ilmastonmuutos lisaa liukkaita talvikelejg, silla lampdtilat tulevat
useammin vaihtelemaan nollan ymparilla. Kansallisissa riskinarvioissa liukastumis-
tapaturmat on nostettu yhdeksi keskeiseksiilmastonmuutoksen aiheuttamaksi ter-
veys- ja turvallisuusriskiksi Suomessa. Muuttuvat saaolosuhteet, kuten tienpintojen
liukkauden ja adarimmaisten sadilmididen vaikutukset, saattavat lisata onnetto-
muuksia ja tapaturmia. (Tuomenvirta ym., 2018.) Vaeston ikaantyminen todenna-
kdisesti lisaa myds liukastumistapaturmien esiintyvyyttd. Lisaksi sateiden maara
ja lumikauden pituus vaikuttavat liukastumistapaturmien lukumaaraan. Liukastu-
misriskin arvioidaan kohoavan erityisesti, jos lunta sataa runsaasti lyhyessa ajassa.
(Hippi & Kangas, 2022.) Liukastumistapaturmat ovat jo nyt varsin yleisia Suomessa,
janeaiheuttavat mittavia kustannuksia. Liikenneturvan (2025) tutkimuksen mukaan
vuonna 2024 joka kolmas suomalaisista oli kaatunut liukkailla talvikeleilld vuoden
aikana, ja joka kolmas heistd oli loukannut itsedadn tassa yhteydessa. Vuonna 2023
tyomatkatapaturmia sattui palkansaajille 21921. Tapaturmavakuutuskeskuksen tie-
tojen mukaan vuonna 2023 tydmatkatapaturmista noin 80 % (17 572) oli kaatumisia
tai liukastumisia. (Tapaturmavakuutuskeskus, 2025.) Suurin osa laakarikayntia edel-
lyttavista liukastumistapaturmista tapahtuu tyoikdisten parissa, ja ne aiheuttavat
vuosittain yli 350 000 tyokyvyttomyyspadivaa (Tapaturmavakuutuskeskus, 2022a).
Liikenne- ja viestintaministerion selvityksessa talviliukastumisiin altistaviksi teki-
joiksi nimettiin yllattava liukas kohta, kenkien huono pito, huono talvikunnossapito,
erityisen liukas alusta seka kiire (Malin ym., 2022).

[Imastonmuutoksella on vaikutuksia paitsi fyysiseen terveyteen myds ihmisten
mielenterveyteen. Fyysisia vaikutuksia on tutkittu laajemmin ja ne tunnetaan
paremmin kuin psyykkiset vaikutukset (Clayton ym., 2017). Suomessa ilmaston-
muutoksen psyykkisia vaikutuksia on tutkittu viela vahan, mutta kansainvaliset
tutkimukset osoittavat, ettd esimerkiksi saan aari-ilmiot, kuten pitkat hellejaksot,
voivat lisata psykologista stressia (Thompson ym., 2018) seka fyysisen ja psyykkisen
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sairastavuuden riskia mielenterveysongelmista karsivilla (Parks ym., 2020). Suo-
messa lisdaantyva pilvisyys ja vahentynyt lumen madra vahentada valon madraa
(Ruosteenoja & Jylha, 2021), mika voi johtaa kaamosoireilun yleistymiseen (Laine
ym., 2018). On arvioitu, etta uni- ja mielenterveysongelmien riski voi kasvaa noin
1,3-kertaiseksi auringonsadteilyn madran vahetessa (Komulainen ym., 2022). Nai-
den vaikutusten lisaksi ilmastonmuutoksella on epdsuoria vaikutuksia mielenter-
veyteen, kuten huoli ilmastonmuutoksen seurauksista ja riskien tiedostaminen
(Clayton, 2020; Ogunbode ym., 2023).

|Imastoahdistus onyleistynytilmid, ja Suomessa useat kyselytutkimukset osoittavat
sen olevan yleista (EU-OSHA, 2025; Hirvonen, 2024). Sitran vuonna 2019 toteutta-
massa kyselyssa yli puolet vastaajista kertoi olevansa huolissaan ilmastonmuu-
toksesta, ja 6 prosenttia ilmoitti, etta huolet olivat vaikuttaneet kielteisesti heidan
tyd- tai opiskelukykyynsa (Sitra, 2019). Kansainvdlisessa vertailussa havaittiin, etta
Suomessa ilmastoahdistuksen yhteys mielenterveyteen on erityisen voimakas, ja
ilmastonmuutokseen liittyva ahdistus on varsin yleista Suomessa (Ogunbode ym.,
2023). Kansainvaliset tutkimukset ovat nostaneet huolen myds ilmastonmuutok-
sen vaikutuksesta ilmastoahdistukseen seka stressiin lapsilla ja nuorilla (Marks
ym., 2021). Yhdysvalloissa toteutettu tuore tutkimus osoitti, etta valtaosa (81 %)
16-25-vuotiaista oli kohtalaisen huolissaan ja 58 % erittdin tai aarimmaisen huo-
lissaan ilmastonmuutoksen vaikutuksista ihmisiin ja planeettaan (Lewandowski
ym., 2024). limastoahdistuksella on vakavia vaikutuksia muuhun terveyteen aiheut-
taen esimerkiksi unihdirioita (Ogunbode ym., 2023). lmastonmuutoksen psyyk-
kisten vaikutusten ymmartaminen ja niiden torjuminen on tarkedad, jotta voidaan
tukea yksildiden hyvinvointia ja vahentaa ilmastonmuutoksen aiheuttamia haittoja.
Valon vaheneminen, ilmastoahdistus seka talviliikuntamahdollisuuksien kaventu-
minen voivat yhdessa vaikuttaa merkittavasti suomalaisten tyo- ja toimintakykyyn
(Merildinen ym., 2021).
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5.2. Saan aari-ilmididen vaikutukset tydturvallisuuteen

|Imastonmuutoksen mydta erilaiset saan aari-ilmiot, kuten myrskyt, rankkasateet,
tulvat ja kuivuus, tulevat yleistymaan (Tuomenvirta ym., 2018). Nama aarimmaiset
sddolosuhteet kasvattavat ulkotyontekijéiden kohtaamia riskeja (Schulte ym., 2016).
Samalla tarve tyontekijoille riskialttiissa tehtavissa, kuten pelastus-, kunnostus- ja
jalleenrakennustoissa, lisaantyy (Peckham ym., 2017). Tutkimukset osoittavat myads,
etta aariolosuhteet, kuten tul-
vat ja myrskyt, voivat merkit-
tavastinostaa tapaturmienja
onnettomuuksien riskia (Lyu
ym., 2024).

[Imastonmuutoksen myota
lilkenneturvallisuus on uhat-
tuna, silla daarimmaiset saa-
olosuhteet, kuten myrskyt,
ukkonen, lumipyryt ja sateet
lisaavat lilkkennehairioiden
riskia eri lilkennemuodoissa.
Talvella sademaarien usko-
taan Suomessa lisdadantyvan. Talven aari-ilmiot, kuten voimakas lumisade ja jaa-
tava sade voivat vaikeuttaa erityisesti tieliikennettd. Tallaiset sadolosuhteet voivat
my0s aiheuttaa taloudellisia vaikutuksia, kuten sairaanhoidon ja sairaspoissaolo-
jen kustannuksia. (Tuomenvirta ym., 2018.) Yleisella tasolla darimmaiset saailmiot
heikentavat liikenteen turvallisuutta ja sujuvuutta, ja ilmastonmuutoksen myota
teiden vauriot, kuljetusreittien tulvariskit ja pohjavedenpinnan nousu lisaantyvat
(Pilli-Sihvolaym., 2023). Yhdysvalloissa toteutetussa tutkimuksessa havaittiin, etta
lampotilan nousu, sademadarien lisdantyminen sekd aarimmadiset saadilmiot, kuten
voimakkaat tuulet ja raekuurot, liittyivat kuolemaan johtavien tieliikenneonnetto-
muuksien todennakoisyyden kasvuun (Zou ym., 2021). Suuret myrskyt voivat kaataa
puita raiteille, estaen junien kulun tai katkaisten sahkoératojen ajolangat. Lisaksi syk-
syisin lisadantyva sumuisuus voi merkittavasti heikentaa nakyvyyttd, mika kasvattaa
onnettomuusriskia seka maantie- etta meriliikenteessa. (Pilli-Sihvola ym., 2023.)

63



[Imastonmuutos vaikuttaa myos tulvien yleistymiseen. Suomessa on nahtdvissa,
etta tulvariskit voivat kasvaa merkittavasti tulevaisuudessa, mikali tulvavaaroihin ei
puututa ja hallintatoimia ei toteuteta suunnitelmien mukaisesti (Parjanne ym., 2018).
Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumisohjelman (KISS2030) mukaan tulva-
vaara erityisesti Etelda- ja Keski-Suomessa kasvaa suurissa vesistdissd sademaaran
lisadntyessa. Vaikka tulvariski on arvioitu lyhyella aikavalillda hieman vahenevaksi,
sen odotetaan jopa kaksinkertaistuvan vuoteen 2100 mennessa, ellei riskeja hal-
lita tehokkaasti. (Maa- ja metsdtalousministerit, 2023.) Valtioneuvoston raportin
mukaan tulvat voivat aiheuttaa vakavia taloudellisia ja inhimillisia haittoja, kuten
terveysongelmia, asumisvaikeuksia, maatalouden tuhoja, infrastruktuurivaurioita ja
ympadriston pilaantumista. Ne voivat johtaa suoriin tai epdsuoriin fyysisiin vammoi-
hin, kuten haavoihin ja murtumiin, ja tulvien vaaralliset olosuhteet lisaavat loukkaan-
tumisriskid. Vaikka Suomessa ei ole toistaiseksi koettu merkittavida henkilévahinkoja
tulvien vuoksi, tulvat ovat aiheuttaneet kuolemia viime vuosina niin Euroopassa
kuin muuallakin maailmassa. (Pilli-Sihvola ym., 2023.) Merenpinnan nousu pahentaa
myrskyjen aiheuttamia tulvia ja kosteuden lisaantymistda, mika puolestaan edistada
homekasvustoa ja vaikuttaa sisdilman laatuun (Katelaris & Beggs, 2018).

Myds metsdpalovaarapdivien lukumaddran uskotaan kasvavan vuosisadan loppuun
mennessa. Etela-Suomessa metsapaloriskin kasvu on muuta Suomea suurempaa.
Riskin kasvuun mydtadvaikuttavat ilmaston lampeneminen, voimakas tuuli, kor-
kea lampadtila seka alhainen kosteus. (Pilli-Sihvola ym., 2023.) Metsapalot altistavat
pelastustydtekijat tapaturmille, ilmansaasteille seka fyysiselle ja henkiselle kuor-
mitukselle (Gordon & Lariviére, 2014). Kansainvalinen tyojarjesto ILO nostaa rapor-
tissaan (2024) esille, ettda monet aarimmaiset sadailmiot ovat myos aiheuttaneet
merkittavia vahinkoja vaarallisille kohteille, kuten tehtaille tai kaivannaisalueille,
mika on johtanut vaarallisten aineiden vapautumiseen, tulipaloihin ja rajahdyksiin.
Lisaksiilmastonmuutoksen aiheuttamat luonnonkatastrofit voivat johtaa laajoihin
tuhoihin, jotka voivat aiheuttaa tutkimuksen mukaan mielenterveyshairidita, kuten
stressid, ahdistusta, masennusta ja paihteiden vaarinkdyttdéa (Bundo ym., 2020; Cruz
ym., 2020; Hrabok ym., 2020; Clayton ym., 2027).
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5.3. limastonmuutoksen muut vaikutukset tydturvallisuuteen

[Imaston lampeneminen edistda vektorivalitteisten taudinaiheuttajien leviamista
ilmaston lammetessa (Leviym., 2018). On odotettavissa, etta vektorivalitteiset taudit
tulevat yleistymadan tulevaisuudessa (Raulo ym., 2023). Vektorivalitteiset elizoonoo-
sit ovat bakteeri-, virus- ja loistauteja, jotka tarttuvat ihmisiin tartunnan saaneiden
vektorien, kuten esimerkiksi hyttysten tai puutiaisten pureman tai piston kautta,
Suomessa tarkeimpia vektorivalitteisia tauteja ovat puutiaisen levittamat Lymen
borrelioosi ja puutiaisaivotulehdus (TBE, tick-borne encephalitis), joiden tapaus-
madrat ovat viime vuosina lisaantyneet. (Hengitysliitto, n.d.; Pilli-Sihvola ym., 2023.)
Vaikka ilmastonmuutoksen vaikutuksia vektorivalitteisiin tauteihin on tutkittu laa-
jasti, tietoa tiettyihin ammattiryhmiin kohdistuvista riskeista on edelleen rajalli-
sesti (Leviym., 2018).
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Kirjallisuus korostaa myos biologisten allergeenien, astman, allergisen nuhan ja
tyOperaisten altistusten kasvavan. Hiilidioksiditasojen ja lampotilojen nousu on
johtanut pidempiin kasvuolosuhteisiin, aikaisempaan kukintaan ja siitepélyn tuo-
tantoon, siitep6lykauden pidentymiseen, korkeampiin siitepdlyntuotannon tasoi-
hin ja siitepélyn allergisuuden lisaantymiseen (Choi ym., 2021; Schramm ym., 2027;
Pilli-Sihvola ym., 2023). Ulkotyontekijat ovat lisadantyneessa riskissa siitepdlyaltis-
tukselle, silla monet tyot liittyvat intensiiviseen fyysiseen aktiivisuuteen ja siten
lisdantyneeseen hengitystaajuuteen (D'Ovidio ym., 2016).

|Imastonmuutoksen tuomat heijastevaikutukset, kuten ilmastopakolaisuus ja eldin-
lajien elinolosuhteiden muutokset, voivat kasvattaa erilaisten infektioiden ja pande-
mioiden riskia. Vesiepidemioiden uskotaan yleistyvan ilmastonmuutoksen myota,
silla sateiden lisdantyminen, rankkasateet, tulvat ja lampaotilan kohoaminen hei-
kentdvat vesistdjen mikrobiologista laatua. Tama voi johtaa kampylobakteeri- ja
norovirusinfektioiden lisaantymiseen tulevaisuudessa. (Tuomenvirta ym., 2018.)
Lisdksi tutkimukset ovat osoittaneet, ettd meren pintaveden lampeneminen voi
lisata Vibrio-bakteerien esiintyvyytta ja leviamista Itamerella (Laakkonen, 2024).
Tama kehitys kasvattaa infektioriskia erityisesti kalastusalalla tydskenteleville, jotka
altistuvat ndille bakteereille ja niiden aiheuttamille sairauksille. Tallaiset muutok-
setilmaston lampenemisen myota voivat siis heikentaa tyontekijoiden terveytta ja
turvallisuutta esimerkiksi kalastusteollisuudessa. (Altizer ym., 2013.)

lImaston lampeneminen lisad myos tuholaisten maarad, mika puolestaan voi joh-
taa kasvinsuojeluaineiden kdytdn kasvuun ja tydntekijdiden altistumiseen haital-
lisille kemikaaleille (Schulte ym., 2016). Torjunta-aineiden kayton lisaantyminen on
tunnistettu ilmastonmuutoksen tarkedksi vaikutukseksi tydntekijoiden turvalli-
suuteen ja terveyteen. Viljelykdytantdjen tehostuminen voi lisata tyoperdisia altis-
tuksia torjunta-aineille ja biosidivalmisteille eli kemiallisille aineille, joita kaytetaan
tuhoamaan haitallisia pienelidita, kuten bakteereja, homeita ja sienia (Gatto ym.,
2016; Tukes, n.d.).

[Imastonmuutos lisda myos ilmansaasteita. Otsonin vaikutus tyontekijoiden ter-
veyteen on merkittava huolenaihe, kun ilmastonmuutos nostaa lampatiloja ja hei-
kentaa ilmanlaatua. Korkeammat lampdatilat nopeuttavat otsonin muodostumista
valokemiallisten reaktioiden kautta, mika johtaa kohonneisiin otsonipitoisuuksiin
ymparistdssad. Tama aiheuttaa erityisen riskin ulkotyontekijdille, joiden altistumi-
nen otsonille voi olla suurempi kuin vaestolld yleensd, koska he viettdvat enemman
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aikaa ulkona ja fyysinen aktiivisuus lisaa ilmanvaihtoa keuhkoissa. Useat tutkimuk-
set ovatarvioineetilmastonmuutoksen aiheuttaman otsonipitoisuuden lisaantymi-
senvaikutuksia vaestdn terveyteen, ja tulokset ennustavat akuutin otsoniin liittyvan
kuolleisuuden lisaantymistd seka sairaalakdyntien ja astman pahenemisen kasvua.
(Applebaumym., 2016; Pilli-Sihvola ym., 2023.) Myds muiden epapuhtauksien, kuten
pienhiukkasten, karkeiden hiukkasten, typen dioksidin ja rikin dioksidin pitoisuudet
ovat lisaantyneet. Metsapalojen maaran kasvu kasvattaa hiukkaspadstoja ja otso-
nin esiasteiden paastoja. Lisaksi sisdilman epdpuhtauksien pitoisuudet voivat kas-
vaa ulkoilmasta kulkeutuvien epapuhtauksien tai sisdisten lahteiden, kuten homeen
ja haihtuvien orgaanisten yhdisteiden, seurauksena. Ulkotydntekijoilla riski on eri-
tyisen suuri alueilla, joilla ilman saastumistasot ovat korkeat raskaan lilkkenteen tai
teollisuuden vuoksi. (ILO, 2024.) Lisaksi otsonikerroksen ohentuminen lisad aurin-
gon UV-sateilyn aiheuttamia ongelmia erityisesti ulkotyontekijoille, jotka altistuvat
sateilylle huomattavasti enemman kuin sisatyontekijat (John ym., 2021).
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5.4. Vihrean siirtyman vaikutukset tyéturvallisuuteen

Vihredssa siirtymassa resurssien ja materiaalien kayttda tehostetaan siten, etta
raaka-aineet ja niiden arvo sadilyvat mahdollisimman pitkaan. Taman tavoitteen saa-
vuttamiseksi hyddynnetdan uusia teknologioita ja syntyy uusia tyopaikkoja. Kierto-
talouden systeeminen kokonaisuus muodostuu materiaalien ja jatteiden purusta,
kerayksesta, lajittelusta, prosessoinnista seka uudelleenkaytdstd, joihin materiaa-
lien haittatekijoiden tunnistaminen kuuluu. (Ala-Laurinaho ym., 2020.) Kiertotalouden
edistaminen lisda tyontekijoiden altistumista erilaisille fyysisille riskeille, erityisesti
materiaalien kasittelyn ja uudelleenkdyton yhteydessad. Esimerkiksi rakennusalalla
kierratyksen lisaantyminen voi kasvattaa altistumista vaarallisille aineille, kuten
asbestille ja POP-yhdisteille (Persistent Organic Pollutants) (Tahtinenym., 2022), ja
ergonomiset haasteet yleistyvat kierratyssektorilla (EU-OSHA, 2023).
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Yhdysvalloissa tehty tutkimus osoittaa, ettd kierratystyohon liittyvat tyotapatur-
mat ovat yleisempia kuin jatehuollossa tai teollisuudessa keskimaarin (Graham
ym., 2015). Hyvinvointia tyosta 2030-luvulla raportti tuo esille, etta kiertotalouden
prosessit sisdltavat monenlaisia biologisia, kemiallisia ja fysikaalisia vaaratekijoitd,
jotka vaativat huolellista huomioimista. Biologiset riskit, kuten homeet, bakteerit ja
virukset, voivat aiheuttaa terveyshaittoja tyontekijoille, erityisesti ymparistdissa,
joissa orgaanista jatetta kasitellaan. Kemialliset vaarat, jotka johtuvat esimerkiksi
liuottimista, palonestoaineista ja muista kemikaaleista, voivat altistaa tyonteki-
jat myrkyllisille aineille, mika tuo mukanaan tarpeen kehittda turvallisia kasittely-
menetelmiad. Fysikaaliset riskit, kuten melu ja mekaaniset vaarat, voivat vaikuttaa
tyontekijoiden hyvinvointiin ja tyokykyyn. Turvallisten purku-, kerdys-, lajittelu-
ja prosessointimenetelmien kehittaminen on ensiarvoisen tarkeda. (Ala-Laurin-
aho ym., 2020.) Tama edellyttdaa haitallisten aineiden ja riskitekijoiden tehokasta
tunnistamista seka tyontekijoiden altistumisen hallintaa (Laitinen ym., 2017). On
myos tarkedd, etta tyontekijoita koulutetaan riittavasti tunnistamaan ja hallitse-
maan ndita riskejad. Kiertotalouteen liittyvat tapaturmariskit painottuvat erityisesti
tydskentelyyn korkealla, koneiden ja laitteiden kaytdn seka liikkumisen yhteydessa
(Laitinen ym., 2017).

Uusiutuvien energialahteiden, kuten aurinko-, tuuli- ja vetyenergian kayton odote-
taan kasvavan merkittavasti. Naiden energialdahteiden tuotantoon liittyy moninaisia
riskeja (Schulte ym., 2016.) Lisdksi tuulivoimaloiden asennus ja huolto voivat altis-
taa tyontekijoita sahkoiskuille ja putoamisonnettomuuksille (Freiberg ym., 2018).
Aurinkovoimaloiden valmistukseen, rakentamiseen, yllapitoon ja purkuun liittyy
sekad perinteisia rakennusalan riskeja etta taysin uusia riskeja, joita on toistaiseksi
tutkittu vahan (Eurofound, 2024). Uusiutuvien polttoaineiden kasittelyyn liittyvat
tulipalo- ja radjahdysriskit ovat myods merkittdvia, ja erityisesti biomassan proses-
sointi voi altistaa tyontekijoita fyysisille, kemiallisille ja biologisille vaaroille. Vih-
read siirtyma vauhdittaa litiumioniakkujen kayttda ja akut ovat yha yleisempia myos
isoissa tyokoneissa. Akkujen ikaantyminen ja koon suurentuminen kasvattaa tuli-
palo- ja tyoturvallisuusriskia, mika korostaa turvallisuusosaamisen tdarkeytta nii-
den valmistuksessa, kaytdssa ja kasittelyssa. (Perttula ym., 2023.)

Vihreisiin tydpaikkoihin liittyy usein vdahemman fyysisia kuormitustekijoita ver-
rattuna perinteisiin tydtehtaviin (Eurofound, 2024). Ndin ollen siirtyma vihreisiin
toihin ja tyoskentelytapoihin voi vahentaa fyysiseen tydymparistoon liittyvia tyo-
turvallisuus- ja terveysriskeja tietyilla aloilla. Toisaalta vihrean siirtyman ollessa
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vield kaynnissa kokonaiskuva uusista riskeistd voi olla puutteellinen, mika asettaa
haasteita tyoturvallisuuden kehittamiselle. Uusiutuvien energialahteiden hajautettu
valmistus- ja jakelumalli on johtanut lukuisten uusien, pienten yritysten syntymi-
seen. Ndilla yrityksilla ei usein ole riittavia resursseja tai kaytantdja tyoturvallisuu-
den takaamiseksi, mika lisaa tyontekijoiden altistumista riskeille. (Eurofound, 2024.)

Kiertotalous ja materiaalien kierron tehostaminen ovat keskeisid vihrean siirtyman
tavoitteita, mutta ne eivat automaattisesti paranna tydelaman laatua. Painvastoin
kiertotalouden mukauttaminen eri toimialoille voi lisata tydymparistdon kohdistu-
viariskeja ja aiheuttaa uusia haasteita tyosuojelulle (Ala-Laurinaho ym., 2025). Ty6-
paikan 'viherryttamistoimien’ tulee olla riittdvan kokonaisvaltaisia ja osallistavia.
Vihreda siirtymaa kasitellaan usein liian teknologia- ja normilahtodisesti. Siksi vih-
redan siirtyman muutoksissa tulisi kayttaa konkreettisia, ihmisen ja organisaation
toimintaa huomioivia malleja, jotta muutoksiin liittyvid edistdvia ja estdvia tekijoita
voidaan monipuolisesti huomioida. (Teperiym., 2025.) Ennaltaehkadisevina keinoina
voidaan kdyttaa haitallisten aineiden ja vaaratekijdiden valttamistd, tuotteen vaa-
ratiedon siirtymista tuotteen mukana seka hyvaa tuotesuunnittelua. Turvalliset
kerays-, lajittelu- ja prosessointitavat ovat keskeisia keinoja huolehtia tyonteki-
joiden turvallisuudesta. Riskit tulisi huomioida tuotteiden ja prosessien pilotointi-
vaiheessa, jotta havaitut riskit voidaan eliminoida jo suunnitteluvaiheessa. Uusiin
teknologioihin liittyvia vaaroja on tarpeen selvittda ja lisatd ihmisten tietoisuutta
niista tyépaikoilla. (Laitinen ym., 2017.)
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6. VAESTORAKENTEEN MUUTQS, TYOYHTEISOJEN
MONINAISTUMINEN JA TYOTURVALLISUUS

Tiivistelma

. |lkdantyneiden tyontekijoiden osuus Suomen tydvoimasta kasvaa.
lkaantyneet tyontekijat tuovat tydelamaan kokemusta ja osaamista,
mutta kohtaavat myds fyysisia ja kognitiivisia haasteita. Tydelaman
joustavuus, kuten tydaikajoustot ja osa-aikatyd, seka jatkuva
koulutus ja ikasyrjinnan vahentaminen ovat keskeisia tekijoita, jotka
tukevat ikaantyneiden tyontekijoiden tydssa jaksamista ja tyourien
pidentamista.

. Nuoret tyontekijat ovat erityisen alttiita tyétapaturmille ja
loukkaantumisille, mika johtuu usein puutteellisesta perehdytyksesta
jatuen vahdisyydesta. Nuorten hyvinvointi on entista heikompaa
jo opiskeluaikana, ja uupumusoireet ovat yleistyneet tydelamassa.
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Nuoret kokevat tyénsa henkisesti raskaaksi ja raportoivat muita
useammin tyduupumuksen oireista. Nuorten mielenterveyden
tukemiseksi tarvitaan konkreettisia toimia, kuten opiskelijoiden
tukipalveluiden vahvistamista, matalan kynnyksen palveluita seka
psykososiaalisten kuormitustekijéiden tunnistamista ja vahentamista
tyopaikoilla.

. Ulkomailta saapuva tydvoima voi auttaa ratkaisemaan Suomessa
esiintyvaad ala- ja aluekohtaista tyévoimapulaa ja vaeston
ikaantymisesta johtuvia ongelmia. Maahanmuuttajat kohtaavat
kuitenkin haasteita, kuten kielitaidon puutetta ja kulttuurisia eroja,
jotka voivat vaikeuttaa heidan integroitumistaan tyémarkkinoille
jalisata tyoturvallisuusriskejd. Onnistunut perehdytys, jatkuva
osaamisen kehittaminen ja monimuotoisuuden tukeminen
tyopaikoilla ovat keskeisia tekijéita maahanmuuttajien hyvinvoinnin
ja tyossa jaksamisen edistamisessa.

Vaestdrakenteen muutos on monitahoinen ilmid, jota voidaan tarkastella useasta
nakdkulmasta (Berghomym., 2020a). Tyopaikoilla muutos tarkoittaa erilaisten taus-
tojen, osaamisten ja elamantilanteiden kohtaamista, mika edellyttad avointa vuo-
rovaikutusta, inklusiivista johtamista ja yhdenvertaisia kaytantdja.

Lakia nuorista tyontekijoista (998/1993) sovelletaan tydhdn, jota alle 18-vuotias
henkilo tekee tyo- tai virkasuhteessa. Lain tarkoituksena on suojella nuorta tyon
lilalliselta rasitukselta. Tydnantajaa koskee erityiset vaatimukset nuoren tyonte-
kijan ohjaukseen ja perehdytykseen. Tdassa raportissa kaytdmme lakia laajempaa
maaritelmaa nuorista. Puhumme tyouran alkupuolella olevista nuorista tyonte-
kijoista, jotka opiskelevat ja ovat siirtymassa tydelamaan tai ovat jo olleet siella
useamman vuoden. Nuoret tyontekijat ovat erityisen haavoittuva ryhma, silla he
vasta omaksuvat tydelamdn normeja ja tyontekijan oikeuksia seka vastuita. Tyo-
elaman murros ja tulevaisuuden epavarmuus lisadvat nuorille tydntekijdille pai-
neita seka vaatimuksia sopeutua muuttuviin tilanteisiin. Talla hetkella keskeinen
huolenaihe on nuorten tydntekijdiden jaksaminen ja psykososiaalisen kuormituk-
sen hallinta. Samalla kun puhumme tyon kuormittavuuden kasvusta, on muistet-
tava, etta tyd on myds tarkea hyvinvoinnin lahde. Epavarmuuden ja tulevaisuuden
pelon tasapainottamiseksi tarvitaan enemman myonteista puhetta tydelamasta ja
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sen mahdollisuuksista seka konkreettisia kehittamistoimia niin kouluissa, tydyh-
teisdissa kuin yhteiskunnassakin.

Vaeston ikarakenteen muutos on johtanut tydurien pidentymiseen ja korostanut
vanhempien tyontekijoiden tydelamaadn osallistumisen tarkeyttd. Vanhemmat tyon-
tekijat voivat monelta osin nuorempia paremmin (Suutala ym., 2025). On tarkeaa,
ettad ikaantyneiden yksilolliset tydkyvyn tuen tarpeet huomioidaan mahdollisim-
man varhaisessa vaiheessa. Tama tarkoittaa tyoelaman joustoja esimerkiksi tyo-
ajan suhteen. Parhaimmillaan tydn muutokset kannustavat jatkamaan tydeldamassa
elakkeelle siirtymisen jalkeenkin. Pitkan tyouran edellytyksia ovat muun muassa
hyva tyokyky, terveys, ammatillinen pystyvyys seka osallisuus tydelaman kehitta-
misessa. Tydelaman kehittamisessa ja ikdjohtamisessa on keskeista luoda tydympa-
rist6ja, jotka tukevat ikaantyvien tyontekijoiden mahdollisuuksia pysya ty6elamassa
pidempadan, jopa eldakeian yli. (Levanto ym., 2024.)

Maahanmuuttajien rooli tydmarkkinoilla kasvaa tulevaisuudessa ja tydyhteisot
monikulttuuristuvat. Tydmarkkinoiden rakenteet asettavat edelleen rajoituksia hei-
dan tyollistymismahdollisuuksilleen. Tasta esimerkkind toimii rakenteellinen rasismi
ja muu syrjinta tyénantajien ennakkoluuloihin perustuen. Taman lisaksi kielitaito-
vaatimukset lisadvat haasteita tydelamadssa. Tama johtaa siihen, ettd monet jou-
tuvat tekemaan tyota, mika ei vastaa heidan koulutustaan tai ammattitaitoaan.
(Osipow & Sippola, 2023.) Keskeisiksi haasteiksi monimuotoisissa tyoyhteisdissa
on tunnistettu my6s monimuotoisuuden johtaminen ja hallinta. Naiden haasteiden
ratkaiseminen edellyttda rakenteellisten esteiden purkamista, yhdenvertaisempia
rekrytointikdaytantoja seka tydyhteisdjen valmiuksien vahvistamista monimuotoi-
suuden hyodyntamiseen. (Bergbom, 2020b.) On tarkeda panostaa inklusiiviseen
johtamiseen, koulutusmahdollisuuksiin ja kielitaidon tukemiseen, jotta maahan-
muuttajat voivat tydllistya osaamistaan vastaaviin tehtdviin ja edistaa tydyhtei-
sdjen kehittymista.

Kansainvalisten tutkimusten mukaan monimuotoisuus voi rikastuttaa tyoyhteisdja
jalisata muun muassa luovuutta ja innovaatioiden maaraa (Lee ym., 2010). Toimiva
monimuotoinen tydyhteiso rakentuu ennen kaikkea rohkeudelle, avoimuudelle ja
vhteistyodlle. Monimuotoisen tydyhteison turvallisuuden edistaminen vaatii osaami-
sen jajohtamisen kehittamista, osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistamista seka
monimuotoisuuden arvostuksen juurruttamista osaksi organisaation kulttuuria.
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6.1. Nuoret tyontekijat

Milta tuntuu astua ensimmaista kertaa tyopaikan ovesta sisaan uutena tyonteki-
jana? Monelle tyéuran alussa olevalle se on jannittava, innostava ja joskus myos
hieman pelottava hetki. Siirtyma opiskelijasta tybelamadan tuo mukanaan uuden-
laisia vastuita, odotuksia ja mahdollisuuksia. Uuden oppiminen, tyoyhteis6on kiin-
nittyminen ja ammatillisen identiteetin rakentaminen vaativat voimavaroja, mutta
my0s sosiaalista tukea. Tyoturvallisuus on yksi keskeisista tekijoistad, joka vaikuttaa
nuoren tyontekijan kokemukseen tydelamasta. Se ei ole vain sadantojad ja ohjeistuk-
sia, vaan my06s osa hyvinvointia, oppimista ja tydssa kehittymista.

Nuorille tarjotaan yha useammin epatyypillisia ja epdavarmoja tyopaikkoja, mika lisaa
heidan tyoturvallisuusriskejdan ja vaikeuttaa elamiseen riittdvdn palkan saavut-
tamista (Mattila-Wiro ym., 2020). Epatyypillisissa tyosuhteissa, kuten maaraaikai-
sissa, nollatuntisopimuksissa, vuokratyodssa ja alustatydssa, tydskentelee erityisesti
alle 30-vuotiaita, jotka ovat uransa alussa. Talle nuorelle tyontekijaryhmalle seka
uusille sukupolville ty6suhteiden vaihtuvuus ja monimuotoisuus ovat tulleet nor-
maaliksi osaksi tydelamaad. He integroituvat tyomarkkinoille, jotka vaativat jat-
kuvaa sopeutumis- ja oppimiskykya. (Jarvensivu ym., 2024.) Ty6elaman nopeasti
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kehittyvat osaamistarpeet tuovat nuorille merkittavia haasteita, erityisesti uran
alkuvaiheessa. Tama edellyttaa vahvaa tyollistymiskykya, joka tarkoittaa kykya
reagoida ty6elaman muutoksiin seka hankkia ja yllapitaa tarvittavia taitoja ja tie-
toja (Vaananenym., 2020).

Tilastot osoittavat, etta nuoremmat tyodntekijat ovat alttiimpia loukkaantumisille
ja tyotapaturmille kuin vanhemmat tyontekijat. Tapaturmavakuutuskeskuksen
mukaan Suomessa tyopaikkatapaturmia tapahtuu eniten 15-24-vuotiaille (Kaari
& Sysi-Aho, 2025). Nuorille tydntekijdille tapahtuvien tydtapaturmien taustalla on
usein riittamaton perehdyttaminen ja tuki (Sosiaali- ja terveysministerio, 2022).
Nuoret tekevat myds enemman fyysisesti raskaita ja suorittavia tydtehtdvia, mika
voi 0saltaan selittaa tapaturmien yleisyytta. Tilastoissa korostuvat etenkin kasi-
tapaturmat ja muut lievat, alle neljan pdivan sairauspoissaoloon johtaneet tapa-
turmat. (Aksberg ja Sysi-Aho 2023.) Aksberg ja Sysi-Aho (2023) korostavat nuorten
saaman perehdytyksen merkitysta tyoturvallisuusasenteen ja -kulttuurin raken-
tumiselle koko tyduran ajaksi.

Talla hetkella ajankohtaisena keskustelunaiheena on nuorten jaksaminen ja mielen
hyvinvointi. Vaikka suurin osa lapsista ja nuorista on tyytyvdisid elamadnsa (Helenius
& Kivimaki, 2023), useat tutkimukset viittaavat nuorten hyvinvoinnin heikentymi-
seen jo opiskeluaikana. Kouluterveyskyselyn mukaan vuonna 2023 perusopetuk-
sen 8. ja 9. luokilla seka lukioissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa kohtalaista tai
vaikeaa ahdistuneisuutta koki 31-34 prosenttia tytoista ja 7-8 prosenttia pojista
(Helenius & Kivimaki, 2023). Lukiolaisbarometrin mukaan 59 prosenttia lukiolai-
sista kokee opiskelun olevan henkisesti raskasta. Barometrin mukaan esimerkiksi
etniseen vahemmist6on kuuluminen lisad lukiolaisten kuormittuneisuutta ja tuen
tarvetta. Myds tuore tutkimus osoittaa, ettd toisen asteen opiskelijat kokevat run-
saasti uupumusoireita, kuten vasymysta, kyynisyytta ja riittamattémyyden tun-
netta (Tuononenym., 2024). Opiskelu-uupumus voi myods kasvaa opintojen edetessa
(Raisanen ym., 2020). Tama korostaa tarvetta kehittaa tukimuotoja ja strategioita
nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi jo opintojen aikana.

Uupumusoireet ovat yleisia nuorten keskuudessa myos tydelamassa. Vuoden
2023 Tyoolobarometrin mukaan nuoremmat ikaryhmat ja naiset kokevat tyénsa
henkisesti raskaammaksi ja raportoivat useammin tyduupumuksen oireista seka
stressin tuntemuksista verrattuna muihin (Lyly-Yrjandinen, 2024). Miten Suomi voi
-tutkimuksen mukaan tyduupumus on kasvanut erityisesti nuorten tyontekijoiden

75



(alle 36-vuotiaiden) keskuudessa (Suutala ym., 2024). Kelan mukaan kaikkein ylei-
simmin mielenterveysperusteista sairauspdivdrahaa ovat viime vuosina saaneet
25-34-vuotiaat naiset (Kela, 2024a). Tydeldmafoorumi 2024 -tapahtumaan pohjau-
tuva raportti antoi tietoa nuorten kokemuksista ja nakemyksista liittyen tydelaman
nykytilaan seka tulevaisuuden huoliin. Raportti korosti etenkin sita, etta osa nuo-
rista pelkaad tydelaman kuormittavuutta ja uupumista sen myotd. Epavarmuuden
tunteet ja pelot tyollistymisen haasteista olivat yleisia. Raportti nosti esille myos
nuorten kiinnostuksen yrittajamaiseen tyéskentelytapaan. Tydelamdn murroksen
myota joustavuutta ja lyhyempaa tyoviikkoa arvostettiin seka yksilollisten tarpei-
den ja voimavarojen huomioimista pidettiin tydelamassa tarkeand. (Tybeldmafoo-
rumi, 2024; ks. myds Nyt Nuorten Tulevaisuusraportti, 2024.)

Nuorten lisaantyvat jaksamisen ja mielenterveydenhaasteet on huolestuttava
ilmio, jonka taustalla vaikuttavat moninaiset yhteiskunnalliset ja yksilélliset teki-
jat. Masennusoireilun lisaantyminen ei ole uusi ilmio, vaan se on ollut kasvussa
jo ennen koronapandemiaa (Isopahkala ym., 2024). Pitkittynyt masennusoireilu
heikentaa nuorten hyvinvointia ja voi johtaa vakavampiin mielenterveyshairioi-
hin, ja siksi siihen puuttuminen on ensiarvoisen tarkeda (Marttunen & Karlsson,
2013; Isopahkala ym., 2024). Opiskeluun liittyvat suorituspaineet (Salmela-Aro &
Hietajarvi, 2020) ja yhteiskunnan koventuneet arvot voivat olla keskeisid selittavia
tekijoita (Isopahkala ym., 2024). Yksilollisyyden korostuminen, kilpailu opiskelupai-
koista ja tyomarkkinoilla, seka tulevaisuuden epavarmuus luovat nuorille paineita,
jotka voivat heikentaa psyykkista hyvinvointia (Isopahkala ym., 2024). My6s laajem-
mat yhteiskunnalliset uhat ja kriisit voivat vaikuttaa monen jaksamiseen. Toisaalta
puhutaan mielenterveyden medikalisaatiosta, jolloin normaaliin elamaan kuuluvia
mielialan muutoksia saatetaan tulkita hoitoa vaativiksi mielenterveyden hairidiksi.
(Kela, 2024a; Vaananen, 2024.)

Yhteiskunnallisesti on olennaista tarkastella, miten nykyiset rakenteet tukevat tai
haastavat nuorten hyvinvointia. Poliittiset paattdjat ja kouluyhteisot ovat avain-
asemassa luomassa ymparistdad, joka ehkdisee masennusoireiden kehittymista
(Isopahkala ym., 2024). Aika ennen tyduraa on kriittinen, jotta siirtyma tyéelamaan
onnistuu mahdollisimman hyvin. Tarvitaan konkreettisia toimia, kuten opiskelijoiden
tukipalveluiden vahvistamista, matalan kynnyksen palveluita seka osallisuuden ja
vhteisollisyyden edistamista kouluissa (ks. Isopahkala ym., 2024). On tarkeaa huo-
mioida palveluiden yhdenvertaisuus vahemmistoryhmien seka eri kulttuuristen ja
kielellisten ryhmien osalta (Vorma ym., 2020).
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Opiskelijoiden mielenterveyden tukemisessa on tarked rooli koulujarjestelman ohella
myos jarjestosektorilla ja julkisilla palveluilla (Antikainen, 2025). Yhteiskunnallinen
arvokeskustelu on tarkead pohja, jotta yksiléllisyyden ja kilpailun sijaan voidaan pai-
nottaa yhteisollisyytta ja hyvinvointia tukevia arvoja. Vaikka tutkimukset koros-
tavat naisten yleisempdd masennus- ja uupumusoireilua, voi tulokseen vaikuttaa
my0Os naisten hakeutuminen miehia useammin tuen piiriin ja miesten palveluiden
alikaytto (Antikainen, 2025). Tutkimus osoittaa, etta diagnosoimattomista mielen-
terveyden hairididen oireista karsivilla miehilla todettiin kohonnut riski heikkoon
tyomarkkinoille kiinnittymiseen (Majuri ym., 2024). Miesten mielenterveys vaatii
taten enemman yhteiskunnallista keskustelua ja mielenterveyspalveluihin liittyvan
stigman vahentamista (Korhonen, 2023). Lisaksi silla, miten puhumme mielenter-
veydesta ja tydelamadsta on suuri merkitys. Yhtend keskeisena toimena pidetaan
vuoteen 2030 ulottuvaa kansallista mielenterveysstrategiaa, jolla edistetadan mie-
lenterveytta erityisesti lapsilla ja nuorilla, panostetaan mielenterveysjohtamiseen,
parannetaan terveyspalveluja ja vahennetaan stigmatisointia. (Vorma ym., 2020.)

Nuorten aikuisten mielenterveyden tukemiseen on kiinnitettdava huomiota myos
tyopaikoilla. Psykososiaalisten kuormitustekijoiden tunnistaminen ja vahentami-
nen on tyonantajien lakisadteinen velvoite. Johtamisella on merkittava rooli uran
alkuvaiheessa, ja siksi perehdytyksen on oltava riittavaa ja pitkajanteista (Maki-
kangas ym., 2024). Tutkimuksen mukaan nuoret toivovat tydpaikan johdolta pereh-
dytyksessa enemmadn vuorovaikusta ja osallisuuden vahvistamista. Esihenkilon
aktiivinen tuki perehdytysvaiheessa on keskeistd nuoren tyontekijan sitoutumiselle
tyonantajaan. (Lehmus, 2024.) Lisaksi tydyhteisoon kiinnittyminen on turvattava,
jotta nuoret saavat tarvittavaa sosiaalista tukea (Makikangas ym., 2024).

Myds mielenterveysosaamista ja keinoja tunnistaa henkildston kuormitusta tulee
kehittaa tyopaikoilla (Vorma ym., 2020). Tyopaikan mielen hyvinvointia voi edistaa
psykologisestiturvallisella kulttuurilla, jossa on mahdollista keskustella avoimesti ja
osallistua yhdessa ty6olojen kehittdmiseen (Airila & Savinainen, 2024). Mielenterve-
yden haasteista kdrsiva nuori tarvitsee erityistd tukea, mika korostaa tyoyhteisojen
vastuuta nuorten hyvinvoinnista (Sosiaali- ja terveysministerio, 2022). Masennuk-
sen ennaltaehkaisy ja hoito vaativat monialaista yhteistydtd (Meronenym., 2018) ja
riittdvat resurssit ovat valttamattomia, jotta tukitoimet voidaan toteuttaa vaikut-
tavasti (Isopahkala ym., 2024). Nuorten tukeminen ei voi olla vain yksittdisten toi-
mijoiden vastuulla, vaan siihen tulee sitoutua niin yhteiskunnan eri instituutioiden,
perheiden kuin tydyhteisdjenkin (Vorma ym., 2020).
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6.2. Ikadntyvat tyontekijat

Vaeston ikaantyminen on keskeinen tydelaman muutoksen tekija. Vaeston ikaanty-
essd jaterveiden elinvuosien lisdantyessa tydurat pitenevat. Suomalaisten eldkkeel-
lesiirtymisika on noussut viimeisten vuosien aikana nopeasti. Elaketurvakeskuksen
mukaan vuonna 2024 eldakkeellesiirtymisian odote oli 63,1 vuotta ja ylitti vuonna
2005 asetetun tavoitteen 0,7 vuodella (Elaketurvakeskus, 2025). Eldketurvakeskuk-
sen tilastojen mukaan vuoden 2023 joulukuussa tydelaketta saavista yli 150 000
henkilda kavi tydssd, ja osuus on kasvanut tasaisesti viime vuosien aikana (Elake-
turvakeskus, 2024). Ikaantyneet tyontekijat muodostavat tulevaisuudessa taten
merkittdvan osan tydvoimasta (Mattila-Wiro ym., 2020).

Huoltosuhteen heikentyessa on yha tarkeampada huolehtia nykyisen tydvoiman tyo-
kyvystd. Ikdantyneen tyduraa voidaan pidentdaa monin eri tydkyvyn tuen keinoin.
Ikaantyvan tyontekijan maaritelma perustuu yleensa ajankohtaan, jolloin tapah-
tuu merkittavia muutoksia henkilon tyoelamaan liittyvissa toiminnoissa. Aiemmin
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kaytettiin yleisesti 40 tai 45 vuoden ikarajoja vanhemman tyontekijan maarittami-
seen (llmarinen, 2006), mutta nykyisin ikarajoja nostetaan 50 tai 55 vuoteen, mika
heijastaa seka tydvoiman ikaantymista etta lakisdateisen elakeidan nousua (Young,
2024). Monet organisaatiot, kuten Eurostat ja ILO, maarittelevat ikdantyneen tyonte-
kijan 55-64-vuotiaaksi (EU-OSHA, 2016a). Kehitys nayttaytyy myds Suomen vuoden
2022 lainsaadanndn muutoksissa, joilla edistetddn 55 vuotta tayttaneiden tyollis-
tymista ja tydssa jaksamista (Valtioneuvosto, 2022). Lisdksi tydnantajien tyotur-
vallisuusvelvoitteita tasmennettiin Tyoturvallisuuslain uudistuessa 1.6.2023, jonka
myota tydnantajan velvollisuus on huomioida myods tyontekijan ikaantyminen tyon
vaarojen selvityksessa ja arvioinnissa.

lkaantyminen tuo monia etuja, kuten kokemusta ja osaamisen kertymista tyoela-
massa seka kriittisen ajattelun etta paatoksentekokyvyn paranemista (ks. esim.
|Imarinen, 2006). Tutkimukset osoittavat myds hyvaa psyykkistd ja fyysista toimin-
takykya. Tyoterveyslaitoksen Miten Suomi voi? -tutkimuksen mukaan ikaantyneet
tyontekijat kokevat nuorempia enemman tyon imua sekd vahemman tydssa kyynis-
tymistad, kognitiivisia hairidita ja tylsistymista (Suutalaym., 2024). YIi 50-vuotiaiden
tyokyky on parantunut viimeisten vuosikymmenien aikana samalla kun nuorempien
on heikentynyt (Laaksonen ym., 2025; Lahti ym., 2025). Viimeisimman FinTerveys
-tutkimuksen mukaan 60-6S-vuotiaista yli puolet kokee itsensa taysin tyokykyi-
seksi (Koskinen & Sainio, 2018).

Ikaantyneet tyontekijat kokevat monia ty6elaman etuja, mutta myos kohtaavat
haasteita, jotka voivat vaikuttaa heidan tyokykyynsa. Yleisesti ikaantyneiden tyén-
tekijoiden huolenaiheita ovat fyysisen toimintakyvyn heikkeneminen, kognitiivisten
taitojen hidastuminen, tyomuistin heikkeneminen, kuulon ja naén heikkeneminen,
tuki- ja lilkuntaelinsairaudet seka muut krooniset sairaudet (Loeppke ym., 2013).
Tutkimusten mukaan fyysisesti vaativat tydymparistot, joissa on suuria kuormi-
tuksiaja huonosti suunniteltuja tydoloja, aiheuttavat kulumista, tapaturmia ja tyo-
perdisia vammoja, mika lisaa riskia poistua tydelamasta ennenaikaisesti (Nilsson,
2016; Westerlund ym., 2009). Ikdantyessa myos tapaturmariski kasvaa, silla ais-
tit, kuten nako, kuulo, tunto, tasapaino ja reaktiokyky, heikkenevat (Torgén, 2016).
Vaikka suurin osa tydtapaturmista sattuu nuorille tyontekijdille, vakavat seurauk-
set ovat ikaantyvilla tyontekijoilla yleisempia (Kaari & Sysi-Aho, 2023). Osa aloista
on myos tapaturma-alttiimpia kuin toiset. Esimerkiksi maatalousyrittdjien tapa-
turmariski kasvaa ian myotad ja suuri osa maatalousyrittdjien tapaturmista sattuu
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55-64-vuotiaille (SVT, 2022). Lisaksiikaantyneiden tyontekijoiden vammautuminen
tai loukkaantuminen seka psyykkinen sairastuminen vaatii usein pidempaa toipu-
misaikaa nuoriin tydntekijoihin verrattuna (Nilsson, 2020).

Empiiriset todisteet osoittavat, etta tyopaikalla kertyvat fyysiset ja psykososiaaliset
rajoitteet vaikuttavat negatiivisesti terveyteenja liittyvat varhaiseen elakkeelle siir-
tymiseen sairauden vuoksi. Esimerkiksi vahadainen kokemus tyon hallinnasta ja fyy-
sisestiraskas tyo ovat merkittavia varhaiseldkkeelle siirtymiseen liittyvia tekijoita
(Pohrt & Hasselhorn, 2015). Myds Eldketurvatutkimuksen mukaan tyon kiireisyys
ja paljous, tydn henkinen ja fyysinen raskaus seka osaamisvaatimusten liiallinen
lisaantyminen olivat yhteydessa aikaisempaan eldakkeelle jaamiseen (Nivalainen &
Tenhunen, 2024). Tutkimusten mukaan jatkuva altistuminen kuormittaville ty6olo-
suhteille lisaa terveysriskejd, ja ikaantyvilla tyontekijoilla on suurempi riski sairas-
tua tydperaisiin vaivoihin (Nilssonym., 2011; Nordander ym., 2016). Tydolobarometri
osoittaa, etta vuonna 2023 pitkia sairauspoissaoloja oli eniten 45-54 ja yli 55-vuoti-
ailla (Lyly-Yrjandinen, 2024). Sairauspoissaolojen yleisin syy on ikdantyneilla tuki- ja
lilkuntaelinsairaudet (Kela, 2024b). Suomessa valtaosa myos siirtyy tyokyvyttomyy-
seldkkeelle tuki- ja lilkuntaelinsairauksien tai mielenterveyden ja kdyttaytymisen
hairididen vuoksi (Elaketurvakeskus, 2025). Tyopaikoilla tyokyvyn haasteisiin tulisi
puuttua varhaisessa vaiheessa, silla heikoksi koettu tyokyky ja pitkat sairauspois-
saolot ennustavat tutkitusti tyokyvyttomyyseldakkeelle siirtymista (Salonen ym.,
2018; Perhoniemi ym., 2021; Kainulainen ym., 2023).

Esihenkildilld ja johtajilla on keskeinen rooli tyontekijoiden tydssa pysymisessa
erityisesti silloin, kun tyokyvyssa tai toimintakyvyssa tapahtuu muutoksia, mutta
myos jo ennen muutoksien tapahtumista. Tyduran pidentamista voidaan parhai-
ten tukea esimerkiksi hallitsemalla tyoymparistdn aiheuttamaa stressia ja hen-
kista painetta seka vahentamalla vaativia tybasentoja, raskasta manuaalista tyota
seka toistuvia ja yksitoikkoisia tehtavid. (Nilsson ym., 2011; Nordander ym., 2016.)
lan myota tarve tyosta palautumiselle yleensa kasvaa (EU-OSHA, 2016b). Ty6olo-
suhteisiin kohdistuvilla toimenpiteilld, kuten osa-aikaisilla tydsopimuksilla ja ty6-
aikajoustoilla, voidaan lisata tyontekijoiden mahdollisuuksia hallita tybaikaansa,
mika voi kannustaa heita jatkamaan tydelamadssa elakkeelle siirtymisen jalkeenkin.
Vaikka tyopaikan tyokyvyn toimenpiteita on monia, jda niiden kaytto tutkimuksen
mukaan jossain tapauksissa vahaiseksi, vaikka terveydelliset syyt olisivat sita edel-
lyttaneet (Levantoym., 2024). Erityisesti naiset, julkisella sektorilla tydskennelleet,
pieninta elaketta saavat jane, joilla terveys tai jaksaminen oli heikentynyt, arvioivat
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keskimadraistda useammin, ettd tyon johtamisessa ja tydaikojen joustavuudessa oli
ollut puutteita (Tenhunenym., 2023). Kun tydolosuhteita mukautetaan varhaisessa
vaiheessa, monet kroonisia sairauksia sairastavat tyontekijat voivat jatkaa tyoela-
massad ilman merkittavia rajoituksia tyokyvyssadan. Ikaantyminen on siksi otettava
huomioon varhaisessa vaiheessa tydpaikan riskienhallinnassa johtamisen avulla
(Nilsson ym., 2020). Tuoreessa Valtioneuvoston selvityksessa suositellaan enna-
koivaa ja yksilollista tyourasuunnittelun mallia tydssa oleville, erityisesti keski- ja
lopputyoéuralle (Lindstrém, 2025).

Ty6elaman joustavuus on tarkeaa myos tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamiseksi.
|lkaantyneiden tyontekijoiden vastuu idkkaiden omaistensa hoivasta on yha yleisem-
pad (Manka & Manka, 2023). Ikdantyvien tyontekijoiden kohdalla tyon ja hoivavas-
tuun yhdistaminen voi aiheuttaa merkittavaa kokonaiskuormitusta, mika voi johtaa
uupumukseen, uratavoitteiden vahentamiseen ja ennenaikaiseen elakditymiseen
(Kauppinen & Jolanki, 2012; Salmela-Aro & Updyaya, 2018). Hoivavastuun huomioi-
minen edellyttaad tydelamalta uudenlaista asennoitumista ja joustavia ratkaisuja
(Rikander, 2023, 23). Tyokykyyn liittyvien haasteiden on havaittu olevan niin ikaan
muita kuin terveyteen liittyvia tekijoita (Lederer ym., 2014; Ervasti ym., 2022), jotka
korostavat tarvetta tarjota tydaikajoustoja ja tydn mukauttamisen keinoja seka var-
mistaa tyoterveyshuollon ja muiden terveydenhuollon palvelujen hyva saatavuus.

Tutkimus on havainnut, etta heikentynytta tyokykya voivat osaltaan selittaa myos
esimerkiksi ammatillisen osaamisen puutteet seka ikasyrjinta (Nasi ym., 2022).
Ammatillisen osaamisen puutteen seka vahadisen tydssa saadun sosiaalisen tuen
on havaittu lisaavan psyykkista kuormitusta ja kasvattavan tyokyvyttémyyden
seka ennenaikaisen elakditymisen riskia (Vaananen ym., 2020; Kauppi ym., 2019).
lkaantyneiden tyontekijoiden voi olla keskimaarin haastavampaa sopeutua tekno-
logian muutoksiin seka omaksua uusia taitoja, mika voi lisata heidan haavoittunei-
suuttaan nopeasti muuttuvissa tydymparistoissa (Alves ym., 2022). Tama korostaa
jatkuvan koulutuksen ja uudelleenkouluttautumisen merkitysta (Fisher ym., 2021).
Jatkuvaa osaamisen kehittamistd on pidetty tarkedana tydkyvyn ulottuvuutena, jolla
voidaan edistda pidempid tyouria ja vaikuttaa tydvoiman riittavyyteen (Bergbomym.,
2020a). Tydolobarometrin mukaan vain 28 % ikaantyvista tyontekijoista kokee, etta
heidan osaamisensa kehittamiseen vaikutetaan aktiivisesti (Lyly-Yrjandinen, 2024).
Elaketurvakeskuksen tutkimuksen mukaan vanhuuselakkeelle jaaneista yli kol-
mannes koki osaamisvaatimusten lisaantyneen tydssa liikaa (Tenhunenym., 2023).
Tyovoiman ikdaantyminen ja tyon digitalisaation nopea kehitys vaativat panostusta
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jatkuvan oppimisen tukemiseen sekd eri-ikdisten tyontekijdiden tarpeiden huomi-
oimista johtamisessa, koulutuksessa ja tyon kehittamisessa.

|kasyrjinta ilmenee tyopaikoilla muun muassa haitallisina asenteina ja ennakkoluu-
loina, vahattelyna tai arvostuksen puutteena. Tama konkretisoituu muun muassa
heikompina tyollistymis- ja kouluttautumismahdollisuuksina. Ikasyrjinnalla on tut-
kitusti vaikutuksia myds terveyteen. Tutkimus osoittaa, ettd ikasyrjintad kokeneilla
palkansaajilla esiintyi muita enemman pitkia sairauspoissaoloja (Viitasalo & Natti,
2015). Myds johdon asennoitumisen on havaittu vaikuttavan tyontekijoiden haluun
jatkaa tyoelamassa 65 ikavuoden jalkeen (Nilsson, 2020). Eldketurvakeskuksen
kyselytutkimuksen mukaan tydnantajien suhtautuminen vanhempiin tyoéntekijoi-
hin on kehittynyt parempaan suuntaan, mutta siihen liittyy myds ristiriitaisia piir-
teita (Jarnefelt ym., 2022a). Vuonna 2022 yli 60 prosenttia tydnantajista piti riskia
terveyden ja toimintakyvyn ongelmista sekad vanhentuneista tiedoista ja taidoista
esteena palkkaamiselle vahintaan jossain maarin paikkaansa pitavana (Jarnefeltym.,
2022b). Vanhuuseldkkeelle siirtyneistd vain hieman yli puolet koki, etta tydpaikalla oli
tuettu jatkamaan tydssa vanhuuseldkeikaan saakka (Tenhunen ym., 2023). Ikasyr-
jinnan vahentaminen vaatii yhteiskunnallisen asenteen muutosta ja toimenpiteita
tyopaikoilla. Tyopaikoilla tulee edistad yhdenvertaista ja monimuotoista tydympa-
ristda, jolloin ikasyrjintaan ja haitallisiin asenteisin tulee puuttua. Esihenkildiden on
my0Os tdarkedad saada riittavaa tukea ja koulutusta ikajohtamiseen. (EU-OSHA, 2023.)

Yhteiskunnan demografiset muutokset ja tyontekijoiden korkea keski-ika asettavat
organisaatioille ja yrityksille merkittavia haasteita (Nilsson ym., 2020). On tarkeda
tunnistaa, ettd ikaantyneet tyontekijat muodostavat monimuotoisen ryhman, jonka
tydelamaan liittyvat tarpeet ja toiveet vaihtelevat. Siksi tyossa jatkamista tukevien
toimenpiteiden tulisi olla yksildllisesti mukautettuja vastaamaan tyontekijoiden
erityistarpeita. Lisaksi ikaantyneet tyontekijat on tarkead osallistaa aktiivisesti ndi-
den toimenpiteiden suunnitteluun ja toteutukseen (EU-OSHA, 2023). Ikdjohtamisen
kehittaminen edellyttaa myos esihenkildiden riittavaa koulutusta, jotta he osaavat
tunnistaa tyékyvyn tuen tarpeen varhaisessa vaiheessa ja puuttua siihen ocikea-ai-
kaisesti. Lisaksi tydnantajat tarvitsevat enemman tukea tyon uudelleenjarjeste-
lyynjatehtavien mukauttamiseen, jotta heidan valmiutensa palkata monimuotoisia
tyontekijoita vahvistuu (Laaksonen ym., 2025). Turvallisen tydelaman kehittami-
seksi on varmistettava, ettad ikaantyneiden tyontekijoiden osaamista, tyokykya ja
hyvinvointia tuetaan yksilollisesti ja pitkdjanteisesti.

82



Tyopaikan keinoja tukea tyokykya

(Ervastiym., 2022)

varhaisen tuen malli
tyokykyjohtaminen
tyoterveysneuvottelu
tyon muokkaus ja korvaava tyo
tyoterveysyhteistyd
tyoaikajarjestelyt, osa-aikatyo
osasairauspaivaraha
terveellisten elintapojen ja liikunnan edistaminen
yksildlahtdinen stressinhallinta
VSIS GIEEDIE!

fyysisen ergonomian kehittaminen

tyouravalmennus, tyokykykoordinaattoritoiminta

tydnohjaus
tyokokeilu

tyohon perehdytys, lisakoulutus
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6.3. Maahanmuuttajataustaiset tydntekijat

Ulkomailta saapuva tydvoima on yksi mahdollinen ratkaisu Suomessa esiintyvaan
ammattialakohtaiseen ja aluekohtaiseen tyovoimapulaan sekd vaeston ikaanty-
misesta johtuviin huoltosuhdeongelmiin (Larja & Peltonen, 2023). Suomeen saapu-
vien maahanmuuttajien maarad on talla hetkella suurempi kuin koskaan aiemmin.
Vuonna 2023 Suomeen muuttireilut 71000 henkil6a. Myods nettomaahanmuutto oli
vuonna 2023 mittaushistorian korkein, 58 496 henkead. Kasvua selittaa osin Ukrai-
nan sotaa paenneet henkildt, mutta myds tyoperdainen maahanmuutto on kasva-
nut Iahivuosien aikana merkittavasti (Tilastokeskus, 2024; Maahanmuuttovirasto,
2024). Tulevaisuudessa tydyhteisot tulevat olemaan Suomessa kulttuurisesti moni-
naisempia, mika johtaa myds monikielisyyden yleistymiseen. Tydyhteistjen toimi-
vuus tulee olemaan keskeinen tekija tyontekijéiden hyvinvoinnin ja turvallisuuden
kannalta. (Beghbom ym., 2020.)
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Kansainvaliset tutkimukset ovat osoittaneet, etta monet maahanmuuttajatydnte-
kijat tyoskentelevat ilman riittavaa koulutusta ja ovat haavoittuvan elamantilan-
teensa vuoksiusein valmiimpia tyoskentelemadn pidempia tyojaksoja ja tekemaan
epamiellyttavia seka mahdollisesti vaarallisia tehtavia (Schulte ym., 2016; Chavez
ym., 20217). Vaarallisetkin tyot voivat olla houkuttelevia maahanmuuttajille, koska
heidan lahtémaansa tydelamadstandardit ja palkkataso voivat poiketa suurestikin
suomalaisista tydelamastandardeista ja palkkatasosta. Maahanmuuttajien toita
kuvataan usein 3D-toiksi (dirty, demanding, dangeorous), mika viittaa niiden vaa-
tivuuteen ja vaarallisuuteen. Tama ilmenee tydelamassda maahanmuuttajien tyo-
alueiden, ammattien, tydsuhteiden, palkkatason ja tyoaikojen eroina verrattuna
kantavdestdon. (Malin, 2018.) Pohjoismainen tydeldaman tulevaisuus ryhman selvi-
tys korostaa my6s maahanmuuttajien riskia ajautua pimedan tyohon, mikali tydela-
maan ja yhteiskuntaan integroitumista ei tueta riittdavasti (Mattila-Wiro ym., 2020).

Haasteita maahanmuuttajien osallisuudelle tyémarkkinoilla ovat muun muassa kieli-
taidon puute, erilaiset kulttuuriset normit seka huono ja eriarvoinen kohtelu tyénan-
tajien taholta (Mattila-Wiro ym., 2020; Ellis & Stam, 2018). Monimuotoisuusbarometri
(2020) tuo esiin riittamattéman kielitaidon, kulttuuriset eroavaisuudet, suvaitse-
mattomuuden, monimuotoisuuden johtamisen ja hallinnan keskeisiksi haasteiksi
monimuotoisissa tyoyhteisoissad. Toisaalta tydyhteisdjen monimuotoisuuden nah-
daan lisadavan innovatiivisuutta ja erilaisuuden arvostamista seka tukevan organi-
saation kansainvalistymistd. (Bergbom ym., 2020b.) Kielitaidon puute voi kuitenkin
vaikeuttaa turvallisuusohjeiden ymmartamista (Lautaniemi, 2019).

Useat kansainvaliset tutkimukset ovat osoittaneet, ettad tydperadisten kuolemaan
johtavien ja ei-kuolemaan johtavien tapaturmien riski on korkeampi maahanmuutta-
jien keskuudessa verrattuna isantdamaan kantavaestoon (Hargreaves, ym., 2019; Lau
ym., 2024). Suurin tapaturmariski on yleensa todettu hiljattain saapuneilla maahan-
muuttajilla (Smith & Mustard, 2009). Maahanmuuttajataustaisia tyontekijoitd altis-
taa tyoGtapaturmille erityisesti suuri tydmadara: pidemmat tyopdivat ja lepopadivien
vahyys johtavat uupumuksen kautta tyétapaturmiin seka loukkaantumisiin (Biering,
2017; Strerud ym., 2018). Tydnantajien on tarkeda huomioida maahanmuuttajataus-
taisten tyontekijoiden erityiset kuormitustekijat, kuten huolilahtémaahan jadneista
|dheisistd, lasten sopeutuminen uuteen ymparistdon sekad epavarmuus tydelamadssa
jasen jatkuvuudessa. Ndiden tekijoiden ymmartaminen ja tukeminen voivat edistaa
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tyontekijoiden hyvinvointia ja tydssa jaksamista. (Rikander 2023, 24.) Tapaturma-
vakuutuskeskuksen raportissa ehdotetaan, etta ongelmia tulisi ehkaista tukemalla
ulkomaalaistaustaisten henkildiden kotoutumista ja padsya vastuullisten tyénan-
tajien palvelukseen. Raportti korostaa myaos kielitaidon kehittymisen tukemista
sekad tietoisuuden lisaamista tyontekijoiden oikeuksista ja turvallisista tyoskente-
lykdytanndista. (Mattila ym., 2024.) On myos keskeista panostaa yhteiskunnallisiin
toimiin, joilla puututaan tyoperdiseen hyvaksikayttéon ja edistaa maahanmuutta-
jien kotoutumista ja osallisuutta yhteiskunnassa (Ty0- ja elinkeinoministerio, 2024).

Tutkimuksessa on havaittu maahanmuuttajataustaisten vahdisempi tyoterveys-
huollon maaraaikaistarkastuksissa kaynti (Bergbom & Vaananen, 2018) seka kanta-
vaestoa suurempi todennakdisyys jaada tydterveyshuolto- ja kuntoutuspalvelujen
ulkopuolelle (Bergbom ym., 2013). Madraaikaistarkastuksissa kaymattémyyden
syyksiosoittautui tietamattémyys palvelun tarkoituksesta. Tyoterveyshuollon toi-
mintasuunnitelmassa olisikin hyva ottaa huomioon henkil6stdn monikulttuurisuus
ja sen luomat tarpeet. (Bergbom & Vaananen, 2018.)

Monikulttuurisissa tyopaikoissa tydnantajan on tarked panostaa kattavaan ja
ymmarrettavaan perehdytykseen. Onnistunut perehdytys on kaksisuuntainen pro-
sessi: maahanmuuttajataustainen tyontekija oppii tydpaikan kulttuurin ja toimin-
tatavat samalla kun tyoyhteisd syventaa ymmarrystaan erilaisista kulttuurisista
taustoista. Tama edistda yhteisollisyyttd ja vahentda mahdollisia vaarinkadsityksia.
Kielihaasteisiin voidaan vastata esimerkiksi visuaalisten materiaalien, selkokielen ja
koulutusten avulla. Lisaksi tydpaikoilla tulisi panostaa jatkuvaan osaamisen kehit-
tamiseen huomioiden tyontekijoiden yksilolliset Iahtokohdat ja tarpeet seka varata
riilttavasti aikaa oppimiselle. (Airila ym., 2018.) Onnistuessaan perehdytys vahen-
tad tydtapaturmia, poissaoloja ja edistaa tyontekijdiden hyvinvointia (Malin, 2018).

Esihenkililla on keskeinen rooli monikulttuurisuuden tukemisessa. Heille tulisi tar-
jota kohdennettua tukea ja koulutusta monimuotoisuuden johtamiseen, jotta he
pystyvat rakentamaan psykologisesti turvallista tydymparistoa. Psykologinen tur-
vallisuus tarkoittaa ilmapiirid, jossa jokainen tyontekija tuntee olonsa arvostetuksi
ja uskaltaa tuoda esiin ajatuksiaan ilman pelkoa kielteisista seurauksista. (Bergbom
ym., 2022.) Monikulttuurisuuden vahvistaminen tyopaikoilla vaatii tyoyhteisolta jat-
kuvaa yhteisen ymmarryksen ja osaamisen kehittamistd. Tama koskee tydpaikan
rooleja, kaytantoja ja yhteistydon muotoja. Samalla monikulttuurisuus rikastuttaa
organisaatiota, tuo uutta osaamista ja tukee tydpaikan kehitysta. (Airilaym., 2018.)
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Monimuotoisuus

TyOyhteison monimuotoisuudella tarkoitetaan
tyontekijoiden keskindista erilaisuutta esimerkiksi
ian, sukupuolen, etnisen taustan, kansalaisuuden,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, seksuaalisen
suuntautumisen, perhetilanteen, vammaisuu-
den, terveydentilan, tyokyvyn, neurodiversiteetin,
koulutustaustan tai muiden yksil6llisten tekijoiden
osalta (Bergbhom ym., 2022).
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7. YRITYSHAASTATTELUJEN TULOKSET

Eriteollisuuden aloilla toimivien ja eri kokoisten yritysten nakemyksid kartoitettiin
puolistrukturoiduilla haastatteluilla. Haastattelut koskivat muutosvoimien merki-
tysta yritykselle, yrityksen varautumista muutosvoimiin, tydsuojelun vastuita ja
rooleja yrityksessa seka yrityksen tulevaisuuden huolenaiheita ja kehitystarpeita.
Haastattelurunko I6ytyy raportin lopusta (Liite 1). Haastatteluihin osallistui kaksi
keskisuurta yritysta edustaen logistiikka-alaa ja paperialaa ja kaksi suurta yritysta
edustaen tietotekniikan palvelualaa ja teknologiateollisuutta. Molemmat raportin
kirjoittajat osallistuivat haastattelujen suorittamiseen. Haastattelut analysoitiin
hyddyntden aineistolahtoista sisallonanalyysia. Raportoinnin apuna hyédynnet-
tiin SWOT-analyysia, jonka avulla tunnistettiin yrityksen ulkoiset uhat ja mahdolli-
suudet seka sisadiset heikkoudet ja vahvuudet. Haastatteluiden tulokset on koottu
taulukkoon 1.
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Yritysten kuvaamissa ulkoisissa uhkissa turvalliselle tydlle nousi eri painotuksin
esiin teknologian, ilmaston ja vaestdrakenteen muuttuminen ja niiden yhteisvaiku-
tukset. Muutosvoimien yhteisvaikutuksissa oli kyse haastatellun yrityksen toimi-
alaa koskevista kehityskuluista, jotka luovat kysyntdaa yhdenlaiselle osaamiselle ja
vahentadvat kysyntaa toisenlaiselle osaamiselle. Tulevaisuuden uhkana nahtiin talta
osin liiallinen tyokuorma toisilla ja tydn kokonaan loppumisen uhka toisilla. Yhden
haastatellun yrityksen mukaan teknologian, ilmaston ja vaestorakenteen muuttumi-
nen osaltaan voimistavat tydeldaman murrosta, jossa tydterveytta ja -turvallisuutta
koskeva tieto on pirstaloitunutta ja tiedon pdivittaminen on aiempaa haastavam-
paa esimerkiksi perehdytysten ajan tasalla pitamiseksi.

"Nyt katson omalta kannalta niin kyllé md nostaisin haasteeksi, ettd tieto
on niin pirstaloitunutta mitd mdkin joskus joudun etsimddn, niin se on
niin pirstaloituneena tuolla. Kun joku vield saisi sen johonkin jérkevddn
muotoon. --- Materiaali vanhenee, ettd milld pidetddn tieto ajan tasalla ja
viimeisimpdnd tietona. Ja mistd viimeisin tieto on sitten just silld hetkelld
saatavilla. ” Logistiikka-alan yritys

[Imastonmuutoksen suorat vaikutukset tydterveyteen ja -turvallisuuteen nousi-
vat esiin koskien esimerkiksi tehdasymparistdd, jossa ilmastonmuutos saattaa
tulevaisuudessa nostaa ennestaankin korkeaa sisalampdtilaa. Teknologinen muu-
tos kuvattiin haastatteluissa muista muutosvoimista poiketen nopeatempoiseksi.
Nopeatempoisuuden nahtiin aiheuttavan haasteita osaamisen kehittamiselle ja
etenkin ikaantyneiden tyontekijoiden muutoksissa mukana pysymiselle. Digitalisaa-
tio tuo myds haasteita rekrytointiin muuttaessaan nopeassa tahdissa téiden luon-
netta. Esimerkiksi osaavien koodarien houkutteleminen yrityksen kasvukeskusten
ulkopuolella sijaitseviin toimipisteisiin oli jo todettu vaikeaksi. Tekoadly puolestaan
aiheuttaa huolta tyopaikkojen sdilymisesta ja haastaa tyontekijoiden psykologista
turvallisuutta, koska uudet tyopaikat eivat valttamatta synny samoille ammattialoille
ja asuinalueille kuin mista vanhat katoavat.

"Haasteita on siellé psykologisen turvallisuuden puolella. N&in
konkreettisesti, ettd mitd nyt tdssa listattiin mistd meiddn tydntekijct
on huolissaan tulevaisuudessa, niin esimerkiksi tdstéd tekodlystd paljon
ollut keskustelua, ettd tuleeko tekodly korvaamaan sitten ihmisen téssd
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meiddn tydssd ja se voi aiheuttaa huolestuneisuutta. Samoin kuin koko
digitalisaatio vanhemmassa sukupolvessa. Ja sitten talouden ja politiikan
epdvarmuus myos tietenkin heijastuu yksilétasolla.” Teknologia-alan yritys

Yritysten kuvaamissa ulkoisissa mahdollisuuksissa turvalliselle tydlle nousi
haastatteluissa vahvimmin esiin vaestdrakenteen muutos. Tietotekniikka-alan
yrityksessa demografinen muutos nahtiin mahdollisuutena, koska asiakaskunnan
monimuotoistuminen mahdollistaa tyon jatkuvuuden turvaamista yrityksen kan-
sainvalisille osaajille. Teknologiateollisuuden alan yrityksessa osaajien lisaanty-
van muista maista léytamisen taas nahtiin tukevan yrityksen kokonaisosaamisen
monimuotoisuutta. Lisaksi nuorten tyontekijéiden rooli nahtiin merkittavana tyo-
turvallisuuskulttuurin positiiviselle muutokselle Suomen raskaassa teollisuudessa.

"Se on vaan sitd muutosta myds mikd tddlld perinteisessd raskaassa
teollisuudessa kéydddén ja viedddn koko ajan eteenpdin, etté periaatteessa
aloitetaan ensin turvallisuudella ja sitten katsotaan vasta sen jdlkeen niitd
tyotehtdvid ja tyosuorituksia. Kai se on sekd nuorista tyontekijéistd ja se,
ettd niistd asioista puhutaan paljon.” Logistiikka-alan yritys

Raskaan teollisuuden tyoturvallisuuskulttuurin muutoksen keskeisena ajurina
pidettiin myo6s teknologisen kehityksen hedelmiad, kuten entista mukavampia suo-
javarusteita ja mobiilipohjaisesti toimivia sovelluksia tydturvallisuushavaintojen
tekemiseen. lImastonmuutokseen liittyen yrityksen ulkoisena mahdollisuutena tur-
valliselle tydlle kuvattiin vihrea siirtyma, joka tuo lisda tyotad kiertotalouden edella-
kavijana toimivalle yritykselle ja turvaa ndin tyon jatkuvuuden yrityksen osaajille.

Yritysten kuvaamissa sisdisissa heikkouksissa turvalliselle tydlle nousi haastat-
teluissa esiin psykososiaalisen kuormituksen tunnistaminen ja hallinta. Yrityksissa
tunnistetaan varsin hyvin tydn fyysiset riskit ja niiden hallinta koetaan helpoksi,
mutta psykososiaalisen kuormituksen tunnistamisen koettiin olevan monessa yri-
tyksessa viela alkutekijoissa. Teknologia-alan yrityksessa tunnistettiin heikkoudeksi
se, ettd tydsuojelua ohjaa yrityksen globaali madrittely, joka pohjautuu fyysiseen
turvallisuuteen. Tallgin turvallisuuden muut osa-alueet jaavat helposti tunnista-
matta. Yritysten edustajien mukaan psykososiaalisia riskejd, kuten epadasiallisen
kaytoksen, voisi merkita turvallisuushavaintosovellukseen fyysisten riskien lailla.
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"Kyllé ja itse ainakin ajattelen niin, ettd tietotydldisen suurin tapaturma mitd
tapahtuu on loppuunpalaminen. Ja kun sitd ei samalla tavalla raportoida
kun muita tyétapaturmia ja se on jotenkin téssd ajan hengessd haaste,
koska ihan samalla tavalla se tyéssduupuminen voi olla fataali jos sitd ei
pystytd raportoimaan tai puuttumaan. Ja, ettd jos varsinkin nditd on paljon,
niin kylld se kertoo jotakin myds sitten organisaation tilasta.”
Teknologia-alan yritys

Psykososiaalisen kuormituksen rinnalla sisdisiksi heikkoudeksi ja huolenaiheeksi
useassa yrityksessa tunnistettiin esihenkildtehtdvien laajentuminen ja alaisten
maaran kasvaminen, johon koettiin olevan haastava puuttua.

Suurten organisaatiomuutosten mydta haasteita loivat yhdenmukaisten kaytan-
tojen ja toimintamallien jalkauttaminen. Tama loi haastateltavien mukaan uusia
riskeja esimerkiksi vastuiden epasel-

vyyksien osalta. Muita sisadisia heik-

,, kouksia olivat esimerkiksi paperialan

yrityksen tydaikamuotojen vaihtelu,
mika lisaa haastateltavien mukaan
tyon fyysistd ja psykososiaalista kuor-
mitusta seka luo haasteita perheen

Yrityksissd tunnistetaan varsin
hyvin tydn fyysiset riskit ja
niiden hallinta koetaan helpoksi,

mutta psykososiaalisen ja tydn yhteensovittamiselle. Ympari
kuormituksen tunnistamisen vuorokauden toimivan tehtaan kolmi-
koettiin olevan monessa vuorotyd kuvattiin myés haasteeksi
yrityksessd vield alkutekijoissd.  jcsantyneiden tyéntekijdiden tydter-

veydelle ja -turvallisuudelle. Toisaalta

logistiikka-alan yrityksessa sisdiseksi
heikkoudeksi tunnistettiin tehdasympariston fyysinen turvallisuus ja tietoteknii-
kan yrityksessa puutteet tyoturvallisuuden toimintasuunnitelman saanndllisessa
tarkistamisessa ja paivittamisessa.

Yritysten kuvaamissa sisdisissad vahvuuksissa turvalliselle tydlle nousi koros-
tuneesti esiin ennakointiosaaminen. Tietotekniikan palvelualan yrityksessa tule-
vaisuutta ennakoitiin niin kutsutussa tutkaryhmassa, jolle henkildsto sai vapaasti
esittaa omia huolenaiheitaan. Logistiikka-alan yrityksessa korostettiin ennakoivaa
tyoturvallisuusnakokulmaa sisaltaen esimerkiksi tyokyvyn varhaisen tuen mallin

91



vhdistettyna tyontekijalahtdiseen riskien havainnointiin ja turvallistamistoimien
kirjaamiseen. Paperialan yrityksessa pidettiin tarkeana ennakoivan riskien arvioin-
nin toteuttamista yhdessa tyosuojelun ja tydterveyshuollon kanssa kattaen myos
psykososiaalisen kuormituksen. Yrityksen henkilosto sitoutetaan tyontekijalahtoi-
seen riskien havainnointiin heti perehdytyksesta lahtien.

"Meilldhdn kéydddn jokaisen kanssa turvallisuuskoulutus tai
turvallisuusperehdytys ennen kuin he pddsee edes tonne meidédn
tuotantoon sisé@dn. Se on ihan ensimmdinen asia mistd IGhdetddn, ettd
kaikki tietéd meiddn turvallisuusperiaatteet ja minkdlaisia ohjeistusta tadlld
kuuluu sitten noudattaa” Paperialan yritys

Teknologiateollisuuden yrityksessa oli rakennettu kehittynyt ja ennakoiva arvi-
ointijarjestelma, joka kerryttaa systemaattisesti aineistoa yrityksen tyoterveys-
ja tyoturvallisuusriskeistd. Jarjestelma mahdollistaa yrityksen edustajien mukaan
tiedolla johtamisen mukaan lukien psykososiaaliset riskit. Seka oman yrityksen
henkilosto etta alihankkijat osallistuvat riskien arviointiin. Esihenkil6t ja tyoyhtei-
sot ovat aktiivisessa roolissa tiedon kayttdjina. Myos logistiikka-alan yrityksessa
korostettiin tiivista tyoturvallisuuden yhteiskehittamista asiakasyritysten ja tyo-
terveyshuollon kanssa.

Osaamisen kehittamisen merkitysta turvalliselle tydlle korostettiin erityisesti tie-
totekniikan palvelualan yrityksessa. Yrityksessd osaamisen kehittdminen perustui
vapaaehtoisuuteen ja yhteisollisyyteen. Samaan aikaan jokaisella tyontekijalla oli
puolivuosittain mahdollisuus ja velvollisuus henkilékohtaiseen keskusteluun tyo-
maaradsta ja osaamisen kehittamisesta oman esihenkilonsa kanssa.

"Se, ettd tekee yhdessd asioita firman sisdlld niin se on oikein iso vahvuus
meilld. Sitten luotto toisiin kasvaa ja pystyy nojautua muihin. Ettd ei ole
vksin ongelmiensa kanssa. --- Yhteisollisyyttd ei saa pakotettua vaan sille
pitdd antaa tilaa kasvaa.” Tietotekniikan palvelualan yritys

Koko tehdasyhteison kattava avoin keskusteluilmapiiri korostui paperialan yrityk-
sessa. Haastateltujen mukaan yrityksessa kaikkia kannustetaan puhumaan omasta
jaksamisestaan varhaisessa vaiheessa.
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Kaiken kaikkiaan haastattelut osoittivat, etta suomalaisissa yrityksissa tunnistetaan
tydelaman muutosvoimien vaikutuksia ja ennakoidaan tulevaisuutta. Digitaalisen ja
vaestorakenteen muutoksen huomiointiyritysten toiminnassa korostuivat haastat-
teluissa. Monessa yrityksessa tunnistettiin ndiden muutosvoimien yhteisvaikutuk-
set ja ne oli huomioitu osana riskinarviointia. Varhaisen tuen malli koettiin toimivaksi
toimintamalliksi ja tiivis yhteistyo tydterveyshuollon kanssa koettiin sujuvaksi ja
tarkeaksi. Imastonmuutoksen vaikutuksien tunnistaminen yritysten toimintaan
oli selvasti haastavampaa. Haastatteluissa nousi esille vihredn siirtyman merki-
tys osana ilmastonmuutoksen hillintaa. Varsinaisia tyoturvallisuustoimenpiteita
ilmastonmuutoksen vaikutusten suhteen ei kuitenkaan tunnistettu haastatteluissa.

Haastateltavien nakemyksissa korostuivat ennakoiva ja vdlittava asenne. Haas-
tatteluissa nousi vahvasti esille tyoturvallisuuskulttuurin muutos: tydturvallisuus
ei tarkoita pelkkid virheita ja riskeja, vaan myads paivittdisid onnistumisia. Virheita
sattuu, mutta niista pyritdaan oppimaan yhdessa. Haastateltavat toivat esiin sen,
ettd tydturvallisuuden edistaminen on jatkuvaa yhdessa kehittamista ja oppimista.
Koko tydyhteison osallistaminen tyoturvallisuuteen oli osa jokaisen yrityksen toi-
mintaa. Tiedon jakaminen alueella toimivien yritysten, alihankkijoiden ja kansain-
valisten yksikoiden valilla kertoo siitd, etta turvallisuus ndhdaan aidosti tarkedana.
Yritysten edustajien mukaan tulevaisuudessa on yha suurempi tarve hyvien kay-
tantdjen jakamiselle ja hyddyntamiselle seka verkostojen luomiselle. Tulevaisuu-
den nopeassa tytelaman murroksessa on ensisijaista turvata ajankohtaisen tiedon
saaminen yrityksille. Tiedon sirpaleisuus ja sadantelyn tulkinnanvaraisuus voivat
kuitenkin tehda tyoturvallisuuden jatkuvasta kehittamisesta yrityksille vaikeaa.

Haastattelut toivat esille myds sen, etta tyoturvallisuus ymmarretaan edelleen
padosin fyysiseen turvallisuuteen pohjautuvana. Psykososiaalisen kuormituksen
tunnistamisessa ja hallinnassa yrityksilla oli viela haasteita, joihin oli jo pyritty puut-
tumaan. Tydeldaman murroksessa monimutkaiset tyotehtdvat ja vaatimukset lisdan-
tyvat, mika edellyttaa kognitiivisen ergonomian huomiointia. Taman vuoksi selkeat
ja toimivat tyokalut psykososiaalisen riskien kartoittamiseen olisivat hyodyllisia.
Tiedon systemaattinen ja saanndllinen keruu seka tiedolla johtaminen nousivat
hyvina esimerkkeina kokonaisvaltaisen tyoturvallisuuden edistamisesta.
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TAULUKKO1

Haastatteluiden tulokset

Yrityksen
toimiala ja
kokoluokka

Muutosvoimiin
liittyvat uhat
turvalliselle tydlle

Logistiikka, keskisuuri

Teknologian kehitys nopeaa ja
mukana pysyminen haastavaa
erityisesti ikdantyville tyontekijoille.

Tyoturvallisuutta koskeva

tieto pirstaloitunutta ja tiedon
padivittaminen haastavaa esimerkiksi
perehdytysten ajan tasalla
pitamiseksi.

Tietotekniikan
palveluala, suuri

Muutosvoimilla suuri yhteisvaikutus,
jonka vuoksi toisten osaamiselle on
enemman kysyntaa kuin toisten. Uhat
polarisoituvat yrityksen henkiléstdn
sisalla tyon loppumisen uhaksi ja
liilallisen tyokuorman uhaksi.

Muutosvoimiin
liittyvat
mahdollisuudet
turvalliselle tydlle

Tyoturvallisuuskulttuurin positiivinen
muutos Suomen raskaassa
teollisuudessa. Muutosta edistdneet
avoin keskustelu, nuoret tydntekijat
ja teknologian kehittyminen (esim.
mobiilisovellukset ja mielekkaat
suojavarusteet).

Demografinen muutos

mahdollisuus, koska asiakaskunnan
monimuotoistuminen mahdollistaa tydn
jatkuvuuden turvaamista yrityksen
kansainvalisille osaajille.

Yrityksen omat
vahvuudet
turvalliselle tydlle

Ennakoiva ty6turvallisuusnakdkulma

(esim. tydkyvyn varhaisen tuen malli).

Tyodntekijalahtdinen riskien
havainnointi ja turvallistamistoimien
kirjaus.

Tiivis tyéturvallisuuden
vhteiskehittaminen asiakasyritysten
ja tyéterveyshuollon kanssa.

Vapaaehtoisuuteen perustuva
yhteisdllinen osaamisen kehittaminen.

Pualivuosittainen henkildkohtainen
keskustelu tyémaadrastad ja osaamisen
kehittamisesta esihenkilon kanssa.

Tulevaisuuden ennakoiminen
"tutkaryhmassa”, jolle voi esittaa
huolenaiheita.

Yrityksen omat
heikkoudet
turvalliselle tydlle

Tyoturvallisuusriskit kohdistuvat
tehdasymparistoon, esimerkiksi
tydkoneisiin nousemiseen ja niista
poistumiseen
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Teknologiateollisuus, suuri

Tekodlyn kehitys ja huoli sen vaikutuksesta
tyopaikkoihin haastaa psykologista turvallisuutta.

Digitalisaatio tuo haasteita rekrytointiin
muuttaessaan tdéiden luonnetta.
Osaajapula vaikuttaa alueilla, jotka eivat ole
kasvukeskuksissa.

Paperiala, keskisuuri

[Imastonmuutos voi nostaa lampdétilaa
tehtaassa, jossa kesalla muutenkin kuuma.

Ikaantyville tyontekijoille tehtaan vuorotyo
haasteellista.

Monikansallisessa yrityksessa osaajien lisaantyva
|6ytaminen muista maista tukee yrityksen
0saamisen monimuotoisuutta.

Kiertotalouden edellakavijayrityksena vihrea
siirtyma tuo lisaa tyéta yritykselle ja turvaa
tyon jatkuvuuden yrityksen osaajille.

Kehittynyt riskien arviointi, joka kerryttaa
systemaattisesti dataa. Mahdollistaa tiedolla
johtamisen tyoturvallisuusasioissa, mukaan lukien
psykososiaaliset riskit.

Henkilosto ja alihankkijat osallistettu riskien
arviointiin.

Esihenkildt ja tydyhteisot aktiivisessa roolissa
tiedon kayttajina.

Ennakoiva riskien arviointi yhdessa
tydsuojelun ja tyoterveyshuollon kanssa
kattaen psykososiaalisen kuormituksen.
Henkildsto sitoutetaan tydntekijalahtdiseen
riskien havainnointiin perehdytyksesta lahtien.

Kaikkia kannustetaan aidosti puhumaan
omasta jaksamisestaan varhaisessa
vaiheessa.

Hajautetun rakenteen vuoksi yrityksessa erilaisia
toimintatapoja tyoturvallisuuden suhteen.

Tydsuojelua ohjaa ensisijaisesti yrityksen globaali
maadrittely, joka ei tunnista psykososiaalisia
riskeja.

Esihenkildiden vastuulla lilan suuri maara
johdettavia.

Tybaikamuotoja muutetaan muutaman kerran
vuodessa. Se tuo lisakuormaa muutenkin
raskaaseen kolmivuorotydhdén ja tekee
perheen ja tyén yhteensovittamisesta vaikeaa.
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Vakavana haasteena haastatteluissa nostettiin esiin myds esihenkildtyon laajentu-
minen, kuormittavuus ja tuen puute. Esihenkilotyo vaatii nykypdivana monen osa-
alueen hallintaa ja kokonaisuuksien johtaminen on yha vaativampaa. Esihenkildiden
riittava tukija koulutus ovat keskeisia toimenpiteita tydhyvinvoinnin turvaamiseksi.

Haastattelut tarjoavat nakdkulmia yksittdisten yritysten edustajilta, eivatka valt-
tamadtta edusta koko suomalaista yrityskenttdaad. Haastatteluun osallistuneet yri-
tykset saattoivat olla tietoisempia tyoturvallisuuden edistamisesta ja edustaa
tyoturvallisuuden osalta niin sanottuja edellakavijdyrityksia, mika voi luoda todel-
lista tyfelamaa positiivisermman kuvan. Haastattelut kuitenkin antavat arvokkaan
poikkileikkauksen nykytilanteesta ja tuovat esiin konkreettisia toimintatapoja seka
hyvia kaytantdja, joista muut yritykset voivat saada inspiraatiota.
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8. JOHTOPAATOKSET

Teknologinen kehitys muuttaa tyota nopeasti. Uuden teknologian turvallinen
kayttoéonotto on mahdollista suunnittelun, valvonnan ja koulutuksen avulla. Uusia
teknologioita voidaan kehittda ja ottaa kayttoéon ihmiskeskeisesti, korostaen tyén-
tekijoiden osallisuutta ja osaamisen jatkuvaa kehittamista.

Etd- ja hybridityo lisadvat tyontekijoiden omaa vastuuta tyoturvallisuudestaan.
Palkkatydssa tyonantajan on myds eta- ja hybriditydssa varmistettava selkeat tyo-
aikakdytannot, ergonomiaratkaisut ja yhteisollisyyttad edistdvat toimet.

Alustatyd yleistyy Suomessa digitalisaation myotad. Tyoturvallisuuden kannalta kes-
keista on alustatyontekijoiden perehdytys, tyon jatkuvuus ja tydterveyshuollon
seka muiden tukipalveluiden piiriin paaseminen.
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limastonmuutos vaikuttaa tydturvallisuuteen monin tavoin, lisdaten esimerkiksi
lampostressia, liukastumisriskia, adariolosuhteita, vektori- ja infektiotauteja, aller-
gioita ja ilmastoahdistusta.

Yritysten mahdollisuudet varautua ilmastonmuutoksen tyoturvallisuusuhkiin poik-
keavat suuresti toisistaan. Lapi yrityskentan suositeltava osa varautumisstrate-
gioita on tyontekijoiden jatkuvaan oppimiseen panostaminen.

Kiertotalous on vihrean siirtyman keskeinen osa. Kiertotalouden tyodturvallisuus-
riskeja voidaan ehkaista haitallisten aineiden valttamisellad, turvallisella tuotesuun-
nittelulla ja kerayksen, lajittelun ja prosessoinnin riskienhallinnalla.

Vaestorakenteen kehitys muuttaa tyota vahitellen. Kasvava ikdaantyneiden tydn-
tekijoiden osuus lisaa tyovoiman kokemusta ja osaamista. [kaantymiseen liittyvat
fyysiset ja kognitiiviset haasteet on padosin mahdollista huomioida tyon jousta-
vuuden ja jatkuvan osaamisen kehittamisen avulla.

Nuorten tybuupumusoireet ovat yleistyneet ja he ovat alttiita tydtapaturmille ja
loukkaantumisille. Nuoria tyontekijoita on mahdollista tukea tydpaikoilla erityisesti
huolellisella perehdytyksellg, liiallisten psykososiaalisten kuormitustekijéiden tun-
nistamisella ja avoimella keskustelulla heidan jaksamisestaan.

Maahanmuuttajien kasvava osuus lisaa suomalaisen tydelaman monimuotoisuutta.
Onnistunut perehdytys on keskeista maahanmuuttajien integroitumisessa suoma-
laisiin tyoturvallisuuskaytantoihin.
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9. SUOSITUKSET MUUTOSTEN KESKELLA KUKOISTAMISEEN

Etatyon yhteiset kaytannot

Etaty6hon on luotava yrityskohtaisesti riittdavan selkeat ja tyontekijoiden
kanssa yhdessa suunnitellut kaytannot. Kaytanndoissa on otettava
huomioon etatydspesifit riskit ja niiden toteutumiseen liittyvat
vastuukysymykset, tekninen ja ergonominen tuki, riittdava koulutus
itsensa johtamiseen, seka ohjeistus kasvokkaisesta tapaamisesta
hydtyvien tilanteiden tunnistamiseen.

Psykososiaalisen kuormituksen hallinta

Liiallisen psykososiaalisen kuormituksen varhainen tunnistaminen ja
psykososiaalisen kuormituksen hallinta on otettava yhta vakavasti
kuin fyysiset riskit. Fyysisten riskien hallinta on suomalaisissa
yrityksissa padosin varsin hyvalla mallilla. Jatkossa psykososiaalinen
kuormitus on otettava aina osaksi kokonaisvaltaista riskinarviointia ja
turvallisuushavaintojen tekemiseen kaytettaviin sovelluksiin on voitava
ilmoittaa myos psykososiaalista kuormitusta aiheuttavat tekijat, kuten
epdasiallinen kaytos.

Ihmisldhtéinen ennakointi

Tydsuojelua tulee kehittdaa ihmislahtodisella ja ennakoivalla

otteella. Ennakoivan riskien arvioinnin tulee perustua ensi sijassa
vapaaehtoisuuteen ja tyontekijoiden aitoon ymmarrykseen keskeisesta
roolistaan turvallisen tyon luomisessa. Toissijaisesti tyontekijoita
voidaan palkita esimerkiksi turvallisuushavaintojen tekemisesta.
Riskien ennakointiin on kaytdssa esimerkiksi mobiilipohjaisia
sovelluksia. Ennakoinnin kautta syntyvada aineistoa on myo6s opeteltava
hyédyntamadn mahdollisimman tehokkaasti ja tydntekijoiden
nakdkulmasta avoimella tavalla.
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Esihenkilétyon kunnianpalautus

Esihenkildty6 vaatii riittdavan selkean toimenkuvan, kohtuullisen maaran
alaisia ja tarvittavan koulutuksen. llman nadita esihenkildt eivat kykene
riittavissa maarin huomioimaan ja yhdessa tyontekijoidensa kanssa
hallitsemaan tydntekijoiden fyysistd ja psykososiaalista kuormitusta,
osaamisvaatimuksia ja lukuisia muita turvalliseen tyohdn liittyvia
tekijoita. Lisaksi esihenkilotydsta itsessdan voi tulla kohtuuttoman
kuormittavaa ilman toimenkuvaan kuuluvien vastuiden ja oikeuksien
selkeytta, liian suuren alaismadran vuoksi, tai perehdytyksen ja muun
tuen puutteen vuoksi.

Yrittdjien tyoturvallisuuskdaytannot

Julkisen vallan tulee edelleen kehittad toimia, joilla edesautetaan
yrittdjien tyodturvallisuuskaytantoja. Tavoitteena tulee pitkdlla aikavalilla
olla yrittdjien tydturvallisuuskdytantdjen saattaminen lahelle samaa
tasoa kuin tyoturvallisuuslaki edellyttaa tyontekijoiden tydsuojelulta.
Tama edellyttaa myos ymmarryksen ja tietoisuuden edistamista
monimuotoisesta tydsta yhteiskunnassa.
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LIITE 1

Haastattelurunko

1. Yrityksen taustatiedot

- Minka toimialan ja kokoluokan yritys on?

- Mitka ovat haastateltavien roolit yrityksessa?

2. Muutosvoimien merkitys yritykselle ja toimialalle

- Millainen merkitys muutosvoimilla (digitalisaatio,
ilmastonmuutos, demografinen muutos) on yritykselle tai
yrityksen toimivalle alalle?

3. Yrityksen varautuminen muutosvoimiin

- Miten yritys ottaa muutosvoimat huomioon toiminnassaan?
- Kuinka yrityksessa varaudutaan riskeihin?

- Millaisia toimintamalleja / riskienhallintamenetelmia yrityksella
on kaytossa?
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4. Tyosuojelun vastuut ja roolit

- Kuinka haastateltavat kokevat tydsuojelun vastuiden ja roolien
jakautuvan (yksild - yritys - yhteiskunta)?

- Ovatko tyosuojelun roolit ja vastuut selkeita vai koetaanko niissa
epaselvyyksia?

- Onko tyosuojeluun liittyva sadntely riittavaa, lilan vahaista vai liian
tiukkaa?

- Vastaako nykyinen tydsuojelulainsaadanto tydelaman muutoksiin ja
vaatimuksiin?

5. Tulevaisuuden huolenaiheet ja kehitystarpeet

- Onko yrityksessa huolenaiheita tulevaisuuteen liittyen?
a) Tyontekijoiden b) Tyénantajan nakoékulmasta

- Miten tydsuojelua tulisi kehittaa tulevaisuudessa, jotta se tukisi
paremmin muuttuvaa tydelamaa?
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